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 طفالدرجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري في مؤسسات رياض الأ
 ةدراسة ميدانية في رياض مدينة اللاذقيلمعلمات من وجهة نظر ا

 **لمحمود صالح الغزا       د. وفيقة سليمان علي*
 

 (2023آب  8، القبول: 2023حزيران  19)الإيداع: 
 الملخص:

 
لمعلمات يهدف البحث إلى تقصي درجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري في مؤسسات رياض الأطفال من وجهة نظر ا

في مدينة اللاذقية، وتعرف وجهة نظر عينة البحث تبعاً للمتغيرات )سنوات الخدمة، المؤهل العلمي، المؤهل التربوي(، 
( ولتحقيق هدف البحث تم تصميم استبانة احتوت 2023-2022( معلمة للعام الدراسي )108اشتملت عينة البحث على)

وزعت على محورين ) أسلوب العصف الذهني، أسلوب تحليل العوامل  ( عبارة خصصت لأساليب الإبداع الإداري،20)
المؤثرة(، أظهرت النتائج أن درجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري لدى المديرات كانت كبيرة للاستبانة فقد بلغ المتوسط 

ا على درجة كبيرة في كل مجال (، كما بينت النتائج أنه4.40الحسابي لإجابات أفراد العينة المعلمات على بنود الاستبانة )
(، وقد جاء بالمرتبة الأولى أسلوب تحليل 4.42% - 4.39من مجالي  الإبداع الإداري إذ تراوح المتوسطين بين )%

%(، كما تبين عدم وجود فروق دالة 4.39%( وفي المرتبة الثانية أسلوب العصف الذهني )4.42العوامل المؤثرة )
سنوات الخدمة، المؤهل العلمي، المؤهل التربوي(، وقدم البحث مقترحات عديدة، منها إيلاء  إحصائياً تبعاً للمتغيرات )

الإبداع الإداري وأساليبه أهمية من قبل وزارة التربية ومديرياتها وعقد دورات تدريبية وندوات لتدريب المعلمات وتطوير 
 لها وذلك لتطوير وتحسين عمل المؤسسة نحو الأفضل.وعملهم نحو الأفضل سواء قبل فترة الخدمة وخلا مستواهم الإبداعي

 معلمات رياض الأطفال -الإبداع الإداري  : الكلمات المفتاحية
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The degree of practicing administrative creativity methods in kindergarten institutions 
From the point of view of parameters A field study in Riyadh, Lattakia 
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(Received: 19 June 2023, Accepted: 8 August 2023) 
Abstract 

The research aims to investigate the degree of practice of administrative creativity methods 
in kindergarten institutions from the point of view of female teachers in the city of Lattakia. 

the point of view of the research sample is defined according to the variables (years of 
service, academic qualification, educational qualification). 

The research sample included (108) female teachers for the academic year 2022-2023, to 
achieve the goal of the for the research, a questionnaire was designed that contained (20) 
phrases devoted to methods of administrative creativity, it was distributed on (2) axis (the 
brainstorming method, the influential factors analyzing method), the resuIts showed that the 
degree of practicing administrative creativity methods among female managers was significant 
for the questionnaire (4.40). The resuIts aIso showed that it has a high degree in each of 
the two areas of administrative creativity, as the  averages ranged between (4.39% - 4.42%). 
the method of analyzing the influence factors came in the first place (4.42%) and the 
brainstorming method came in the second place (4.39%), It also showed that there were no 
significant differences according to the variables (years of service, academic qualification, 
educational qualification), the research ,presented many proposals, including giving 
administrative creativity and its methods importance by the Ministry of Education and its 
principais, holding training courses and seminars to train female teachers and develop their 
creative level and work for the better, both before and during the service period, in order to 
develop and improve the institution work for the better. 

Key words: administrative creativity - kindergarten teachers 
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 : المقدمة
يشـــهد العصـــر الحالي تطوراً كبيراً في جميع ميادين الحياة على اختلاف مجالات المؤســـســـات التي تتضـــمنها وما تقدمه من 
خدمات متعددة تربوية واقتصـــــــــــادية واجتماعية الأمر الذي يتطلب منها مواكبة هذه التطورات ومحاولة الاســـــــــــتفادة منها قدر 

 ى من الكفاءة والإنتاجية.الإمكان للوصول إلى مستويات أعل
وتعمل هذه المؤســــــــــــســــــــــــات على مواجهة جميع التحديات والصــــــــــــعوبات التي تحد من التغيير والتجديد في أســــــــــــلوب عملها 

 واستخدامها طرائق وتقنيات تواكب متطلبات البيئة والعصر الحديث.
ن أن يتوافر فيها جهاز إداري ناجح وحتى تتمكن هذه المؤســــــــــــــســــــــــــــات من تحقيق أهدافها المرجوة ومواجهة التحديات لابد م

يســــــعى إلى تحقيق تلك الأهداف بالكفاءة المطلوبة و قادراً على إيجاد الحلول المناســــــبة للمشــــــكلات،  بحيث يتم اللجوء إلى 
طرائق وأســـــاليب إدارية حديثة تؤدي إلى التغيير نحو الأفضـــــل وتعود بالنفع على المؤســـــســـــة ومن فيها،  فمؤشـــــر نجاح أي 

و فشــــلها في تحقيق أهدافها يعود إلى الجهود الإبداعية للعاملين فيها والتي تنهض بمســــتوى أداء هذه المؤســــســــات مؤســــســــة أ
 ( 203،  2015وتحقق الكفاءة والفاعلية لها. )عباس ، 

العاملين و  ويُعد الإبداع الإداري من أكثر الموضوعات أهمية في مجال الإدارة بشكل عام لما يقدمه من نتائج نافعة للمؤسسة
بها، فيقوم بتقديم الحلول المناســــــــــبة للمشــــــــــكلات، والتخلص من التفكير التقليدي، ويعمل على تجنب الروتين المعتاد والعمل 
على إنتاج أكبر عدد من الأفكار الجديدة في أقل وقت وجهد، وإحداث التغيير المناســـــــب، والمبدع في المؤســـــــســـــــة من كافة 

 (.2، 2016النواحي. )السودي، 
نطبق ما ذكر على مؤســــــســــــات رياض الأطفال التي لابد أن يتوافر فيها الأســــــاليب الإدارية الحديثة والمبدعة وفي إداراتها وي

والعاملين فيها، فمؤســســات رياض الأطفال هي أول المؤســســات التربوية التي يقع على عاتقها مســؤولية تربية الطفل وتعليمه 
يسهم في تنمية المجتمع، لأن مستقبل الأمم يتوقف على بناء عضواً فعالًا المستقبل  وتأهيله ورعايته، والعناية به ليصبح في

أجيال الطفولة وإعدادهم للحياة المعاصــــــــرة، ففي مرحلة رياض الأطفال يكتســــــــب الطفل خبرات، ومهارات أولية تمثل اللبنات 
 الأولى التي تشكل الأساس لحياته اللاحقة.

تلقى على عاتق مؤســـــــســـــــات رياض الأطفال، وعاتق مديرتها باعتبارها  المخطط والمنظم  لذا نجد أن هناك مســـــــؤولية كبيرة
والمشــــــــرف على إدارة نشــــــــاطات الروضــــــــة اليومية، ويترتب على ذلك أن تكون على درجة عالية من الكفاءة والتدريب حتى 

روضة متميزة في أدائها ومحققة لأهدافها تتمكن من القيام بالأعمال الموكلة إليها وتكون قدوة للعاملين معها وتسعى لجعل ال
ولا يتحقق ذلك إلا بتطبيق المديرة لأســــــاليب الإبداع الإداري ومتابعتها المســــــتجدات المعرفية، والمهارية، والتعليمية المتصــــــلة 

ية بمنظومة بالعملية الإدارية، ومواكبة المداخل الحديثة في مجال الإدارة ولاســــــــــــيما تلك التي تعمل على إحداث تحولات جذر 
عمل الروضة وبالتالي إن تطبيق أساليب الإبداع الإداري في مؤسسات رياض الأطفال يفتح المجال لطرح أفكار جديدة تتسم 
بالحداثة والأصـــالة والتنوع، ويجعل مديراتها قادرة على إحداث التغييرات في طرائق وإجراءات العمل، كما يســـاعد أيضـــاً  في 

نجاز لجميع العاملين في المؤســــــســــــة ويعمل على تطوير وتنمية معارف ومهارات الأفراد والتأثير تحقيق الذات والشــــــعور بالإ
 على اتجاهاتهم، وسلوكهم ويوضح لهم مسارات التطوير والتجديد في مجال العمل ومواصلة التغيير .

بح حاجة ضرورية ومهمة وفي ضوء مما سبق تظهر أهمية الإبداع الإداري وتأثيره في مؤسسات رياض الأطفال وأنه أص
في ظل التطورات الحديثة والضغوطات المتزايدة التي جعلت الإبداع الإداري ضرورة ماسة لكل المؤسسات التعليمية وخاصة 
مؤســـســـات رياض الأطفال فهو الذي يرفع من مســـتوى أدائها وهو الذي يصـــنع النجاح فيها ويســـهم في تحســـين أداء العاملين 

يحقق التغيير فيها على الدوام، وبناءً على ما ســــــبق جاءت هذه الدراســــــة للبحث في درجة ممارســــــة فيها ويرفع من شــــــأنها و 
 أساليب الإبداع الإداري من وجهة نظر المديرات في مؤسسات رياض الأطفال.
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 :مشكلة البحث 
عليميــة، وبــالتــالي لا يقــل  تعــد  مرحلــة ريــاض الأطفــال من أهم  المراحــل في حيــاة الطفــل؛ لأنهــا أولى الخطوات في العمليــة الت

دورها أهمية عن دور المدارس، ولقد أدركت العديد من الدول ذلك فأعطت لتلك المرحلة قدراً كبيراً من الاهتمام والرعاية، من 
اض حيث توفير أحدث الوســـــائل التعليمية والأبنية الملائمة والمناهج المطلوبة، إلا  أن  جل  اهتمامها كان موجهاً نحو إدارة ري

الأطفال، فلا تســتطيع الروضــة المجهزة بأحدث الوســائل أن تحقق أهدافها بدون كادر متخصــص ومؤهل تأهيلًا علمياً يســلك 
 طريق الإبداع في جميع المجالات للوصول إلى التنمية السليمة لجميع جوانب الشخصية لدى الطفل. 

لى البدء بمؤســــــســــــات رياض الأطفال التي يقع على عاتقها وإذا كان الإبداع مطلوباً في جميع المؤســــــســــــات المجتمعية فالأو 
 (. 2، 2012مسؤولية تربية وتأهيل أبناء المجتمع للحياة المعاصرة. ) بوفتين ، 

ومن هنا تأتي أهمية الإبداع الإداري الذي يعد  من أهم  مقومات التنمية والتطوير لمؤسسات رياض الأطفال، فالإبداع الإداري 
ضة على التكيف مع المتغيرات المتعددة الجديدة ومن ثم  مواجهة جميع التحديات والصعوبات التي تحد من يساعد إدارة الرو 

التطور، إذ إن  للإبداع الإداري دوراً مهماً في بقائها والعمل على تطويرها، فالروضـــــــــة التي لا تســـــــــعى إلى الإبداع في عملها 
 (.041، 2018وإلى التطور يكون مصيرها الزوال )حميرة، 

وبما أن مديرة الروضــــــــــــــة المســــــــــــــؤولة عن تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية في ظل الظروف والتحديات والمتغيرات التي 
ممارســـة أســـاليب الإبداع الإداري لتســـتطيع الوصـــول بروضـــتها إلى الأهداف القصـــوى يجب عليها يواجهها العصـــر الحديث، 

م مؤســــــســــــات رياض الأطفال، وقابليتها للتكيف مع المتغيرات وزيادة المرونة لها، وهنا تكمن أهمية الإبداع الإداري بزيا دة تقد 
في عملياتها الإدارية والفنية المســتمرة، والعمل على التغل ب على المعوقات الشــخصــية التي تحول دون قدرة الإدارة والعاملين 

لمؤســــــســــــة التعليمية المزيد من الاســــــتقلالية، والحرية على التعبير عن إمكاناتهم الإبداعية، ولذلك يجب إعطاء العاملين في ا
التي تمكنهم من تغيير بيئة العمل، وحث  المعلمين على التفكير بطريقة خلاقة، وإمداداهم بالأنشــــــــــــــطة المختلفة التي تمكنهم 

 (.426، 2017من تحقيق أهدافهم التعليمية. )صديق، 
فال وإدارتها بالســــــلطة والصــــــلاحيات والمســــــؤوليات ومنحهم الحرية لأداء وفي ظل  النداءات التربوية الحديثة بمد  رياض الأط

العمل بطريقتهم الخاصــة دون تدخل مباشــر من الإدارة العليا مما يؤدي إلى الإبداع الإداري، إلا  أن  ذلك قد يعترضــه عقبات 
المعلمات وغير ذلك من الصعوبات  وصعوبات قد يكون منها ما هو مرتبط بطبيعة النظام التعليمي أو بعملية تأهيل وتدريب

(، 2018التي تقف حجر عثرة في طريق الإبداع الإداري في مؤسسات رياض الأطفال وهذا ما أكدت عليه دراسة : حميرة )
وري ة وتناولت الإبداع الإداري في مؤســـســـات رياض الأطفال، 2015(، عباس )2012والجميلي) ( التي أجريت في البيئة الســـ 

ه في تنمية و تطوير عمل الروضــة والارتقاء بمســتوى ممارســاتها الذي ينعكس إيجاباً على عملها، وتؤكد أيضــا  وأهمية مهارات
( على أن إدارة المؤســســات المجتمعية والتعليمية بحاجة إلى قيادة تربوية تتصــف بســمات القيادة 2012دراســة فهد الســلمي )

، بغرض كســـــــــب تعاونهم وحفزهم على العمل بأعلى درجة من الكفاءة، الإبداعية والتي تســـــــــهم في التأثير على العاملين معه
 (2012من أجل تحقيق الأهداف المرجوة.) السلمي، 

وكما أكدت عليه أيضــــــأً بعض المؤتمرات وورشــــــات العمل ) كالمؤتمر الذي أقامه الاتحاد الوطني لطلبة ســــــوريا حول تهيئة 
ؤتمر الوطني الثاني للتنمية الإدارية " التنمية الإدارية من الفكر إلى الممارســـــــــة المناخ الإبداعي وأهمية تربية الإبداع (،) والم

الــذي أكــد على التنميــة الإداريــة المســــــــــــــتــدامــة وفق النظم الإداريــة الحــديثــة والإدارة الفــاعلــة (، )ومؤتمر  28-29/9/2014
ناميكية " وأكد على اختيار المديرين الذي عقد تحت شـــعار " إدارة فعالة نحو مؤســـســـات دي 30/6/2021الإصـــلاح الإداري 

آب  21-17بناء على معايير الكفاءة والخبرة والمهارات القيادية ()وورشــــــــــة العمل الوطنية التي أقيمت في دمشــــــــــق ما بين 
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نعقد في حول تنمية الإبداع والابتكار في المنظومة التربوية(،)وأيضــــــــــــاً المؤتمر العربي الرابع في الإدارة والقيادة الإبداعية الم
 الذي أكد على أهمية الإبداع في الإدارة (. 2003تشرين الأول في العام  16-13دمشق ما بين 

 وبناءاً على ما سبق يمكن صياغة مشكلة البحث بالسؤال الرئيسي الآتي :
  ما درجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال؟                           

 أهمية البحث : 
تكمن الأهمية النظرية للدراســــــــــــــة الحالية في كونها قد تناولت مرحلة رياض الأطفال والتي تعتبر من أهم المراحل في حياة 
الطفل من بداية تكوينه وتهيئته لحياته اللاحقة، وضــــــــــــــرورة وجود المدير المبدع الذي يخلق مناخ إبداعي ينعكس على أداء 

 جعل منهم مبدعين بدورهم.المعلمات والأطفال وي
كما تكمن الأهمية العملية للدراســـة الحالية فيما توصـــلت إليه من نتائج والتي قد تســـهم في توجيه أنظار أصـــحاب القرار في 
وزارة التربية ومديرات الرياض في حال الآخذ بهذه النتائج من أجل تحســين الواقع في الرياض، وأيضــاً جاءت أهمية الدراســة 

مية الموضـــــوع الذي تناوله والذي يســـــاير الفكر العالمي الحديث ومتغيرات العصـــــر، حيث أصـــــبح الاهتمام بالإبداع تبعاً لأه
الإداري للقيادات في المؤسسات اتجاهاً عالمياً يساهم في النهوض بجودة التعليم، و يمكن أن يستفيد منها المسؤولون بوزارة 

ورات تطوير المهارات والتدريب المســــــــــــــتمر أثناء الخدمة على القيادة الفعالة التربية في مجال تدريب المديرين، من خلال د
التي تســــــــاهم في رفع مســــــــتوى التفكير الإبداعي لديهم، لزيادة إنتاجية العملية التعليمية، بما ينعكس إيجابياً على الأســــــــاليب 

 الإدارية المستخدمة من قبلهم في رياض الأطفال.
  أهداف البحث:

 رسة أساليب الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال في مدينة اللاذقية.تعرف درجة مما .1
المؤهل التربوي( على درجة ممارســـــة أســـــاليب  –المؤهل العلمي  -التحقق من أثر متغيرات الدراســـــة )ســـــنوات الخدمة  .2

 الإبداع الإداري في رياض الأطفال من وجهة نظر المعلمات.
 أسئلة البحث :

 مارسة أساليب الإبداع الإداري في مؤسسات رياض الأطفال في مدينة اللاذقية من وجهة نظر المعلمات؟ما درجة م (1
هل يوجد فرق ذو دلالة إحصــــــائية في متوســــــط درجات ممارســــــة معلمات رياض الأطفال في مدينة اللاذقية لأســــــاليب  (2

 ؟المؤهل التربوي( -مي المؤهل العل –الإبداع الإداري تبعاً للمتغيرات الآتية ) سنوات الخدمة 
 مصطلحات البحث والتعريفات الإجرائية :

مزيج من القدرات التي تمكن الفرد من إنتاج فكرة جديدة متميزة قابلة للتطبيق بهدف حل مشــــــــــــكلة أو  هوالإبداع الإداري : "
  (40، 2015) لولو، تطوير نظام قائم يؤدي إلى الوصول إلى الأهداف المطلوبة بكفاءة وفاعلية "

قدرة المديرات العاملات في مؤســـــــــــســـــــــــات رياض الأطفال على طرح الأفكار والمبادرات  ويعرف إجرائياً في البحث الحالي :
الجديدة، والخروج عن المألوف في إدارة المؤسسة، والعمل على استخدام أساليب التفكير الحديثة التي تتميز بالإبداع )أسلوب 

 ل المؤثرة(، للوصول لحل للمشكلات التي تواجه تحقيق الأهداف.العصف الذهني، أسلوب تحليل العوام
عرفها القاموس البريطاني على أنها " مرحلة ســــابقة للمدرســــة تســــتقبل الأطفال من بداية الســــنة مؤســـســـات رياض الأطفال: 

 Definition ،2009، 1)الرابعة حتى الســـــنة الســـــادســـــة من العمر، وتعمل على تهيئتهم للدخول إلى المدرســـــة الابتدائية
kindergarten.) 
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المؤســــســــات التربوية الموجودة في مدينة ويمكن تعريف مؤســـســـات رياض الأطفال إجرائياً في الدراســـة الحالية على أنها " 
اللاذقية التي تتضــــمن ) الرياض الخاصــــة (، تســــتقبل الأطفال من عمر الثالثة حتى الســــادســــة وتعمل على تلبية احتياجات 

 بهم. الاطفال والعناية
شخصيات تربوية تم اختيارهن بعناية بالغة من خلال مجموع من المعايير الخاصة بالسمات معلمات رياض الأطفال : 

والخصائص الجسمية والعقلية والاجتماعية والأخلاقية والانفعالية المناسبة لمهنة تربية الطفل حيث تلقين إعداداً وتدريباً تكاملياً 
 (63، 2008)عبد الرؤوف،  تولي مسؤولية العمل التربوي في مؤسسات تربية ما قبل المدرسة .في كليات جامعية وعالية ل

بأنهن المؤهلات أكاديمياً وفنياً ويملكن المهارات والطاقات ويمكن تعريف معلمات رياض الأطفال إجرائياً في الدراسة الحالية : 
طفال والعمل في رياض الأطفال لتحقيق الأهداف التعليمية والتربوية القابلة للتطوير المستمر مما يؤهلهن للتفاعل الجيد مع الأ

   وأقصى درجات النمو والارتقاء بالطفل .

 حدود البحث :

 .2023 /2022عام ل: جرى تطبيق البحث في الفصل الثاني لحدود زمانية  - (1
، ولم يطبق الباحث ذقية: جرى تطبيق البحث في مؤســـــســـــات رياض الأطفال الخاصـــــة في مدنية اللاحدود مكانية  - (2

 على الرياض الحكومية لقلة العدد ) ثلاثة رياض أطفال حكومية فقط (
 رياض الأطفال في مدينة اللاذقية.    معلمات : جرى البحث على عينة منحدود بشرية  - (3
صــف تمثلت في تقصـــي درجة ممارســـة أســـاليب الإبداع الإداري في بعض المحاور )أســـلوب العحدود موضــوعية :  - (4

 رياض الأطفال.     علمات( من وجهة نظر م أسلوب تحليل العوامل المؤثرة –الذهني 
 * الدراسات السابقة *

 دراسة محلية :
واقع الإبداع الإداري ومعوقاته لدى مديري المدارس في مرحلة التعليم الأساسي بمحافظة " ( بعنوان2012* دراسة خليل)

 .في سوريا "دمشق 
الإبداع الإداري ومعوقاته التي تواجه مديري المدارس في مرحلة التعليم الأســــــــــاســــــــــي  التعرف على واقعهدفت الدراســــــــــة إلى 

واتبعت الباحثة المنهج الوصــــــــفي بالدراســــــــة، ، بمحافظة دمشــــــــق من وجهة نظرهم بالإضــــــــافة إلى مقترحات في هذا الشــــــــأن
لإبداع الإداري ومعوقاته وفق مجالات وتكونت لدراســــــــة )الاســــــــتبانة( حول درجة تطبيق أســــــــلوب الأداة  اســــــــتخدمت الباحثةو 

( مديراً ومديرة من مدارس مرحلة 46، وأجريت الدراســــة على عينة تكونت من )اً ( بند68الاســــتبانة في صــــيغتها النهائية من)
بداع التعليم الأســاســي الحلقة الأولى في محافظة دمشــق . وقد أظهرت نتائج الدراســة وجود معوقات تواجه تطبيق أســلوب الإ

الإداري في المدارس، وتعيق تطوير العملية التربوية عامة والعمل الإداري خاصـــة وتحول دون زيادة مســـتوى الإبداع الإداري 
لدى العاملين في المدارس من وجهة نظر مديريها ومن هذه المعوقات )المركزية الإدارية ، ضعف العمل الجماعي ، ضعف 

مادية والمعنوية ( ولم تظهر نتائج الدراســــــة فروق ذات دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى دلالة التأهيل والتدريب ، قلة الحوافز ال
في  ( المؤهــل العلمي -الجنس  ات )متغير لل تبعــاً  %( من وجهــة نظر المــديرين لــدرجــة تطبيق أســــــــــــــلوب الإبــداع الإداري 5)

 .  مدارس التعليم الأساسي الحلقة الأولى في محافظة دمشق في كل مجالات الدراسة
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 عربية * دراسة* 
درجة ممارســـة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في منطقة "( بعنوان : 2021دراســـة الســـبيعي )* 

 في دولة )الكويت(  "العاصمة التعليمية
عاصمة التعليمية هدفت الدراسة إلى معرفة درجة ممارسة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في منطقة ال

...  2020/2021( مديراً ومديرة في منطقة العاصــــــــمة التعليمية في دولة الكويت للعام 149، تكون مجتمع الدراســــــــة من )
اســــــتخدمت الباحثة الاســــــتبانة كأداة لجمع المعلومات، واتبعت المنهج الوصــــــفي، وتوصــــــلت الدراســــــة إلى أن درجة ممارســــــة 

ارس من وجهة نظرهم في منطقة العاصـمة التعليمية كانت متوسـطة، وعدم وجود فروق ذات الإبداع الإداري لدى مديري المد
دلالة إحصـــــــــائية في درجة ممارســـــــــة الإبداع الإداري لدى المديرين في المدارس في دولة الكويت تعزى للمتغيرات ) الجنس، 

 المؤهل العلمي، الخبرة(.
 "ري لدى مديري مدارس التعليم العام الحكومية في محافظة دمياط واقع الإبداع الإدا "( بعنوان 2021* دراســـــــــة فودة )

 في مصر.
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة مدير المدرسة للإبداع الإداري كقائد لها بمراحل التعليم العام الثلاث )الابتدائي 

بعاً لمتغير الجنس، اتبعت الدراســــــــــــــة المنهج _ الإعدادي والثانوي( والفروق الجوهرية في درجة ممارســــــــــــــة الإبداع الإداري ت
الوصــــــفي بأســــــلوبه التحليلي حيث كانت الاســــــتبانة هي أداة جمع البيانات والتي وزعت على عينة الدراســــــة العشــــــوائية وبلغ 

( spss(، تم اســـتخدام برنامج الحزم الإحصـــائية للعلوم الاجتماعية )550%( من مجتمع الدراســـة لبالغ حجمه )20حجمها )
 ليل البيانات.لتح

وتوصـــلت الدراســـة لعدة نتائج من أهمها أن درجة ممارســـة مديري المدارس بمحافظة دمياط للإبداع الإداري من وجهة نظرهم 
كانت كبيرة، كما أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــائية لدى اســـــــــتجابات أفراد عينة الدراســـــــــة تعزى لمتغير الجنس 

 ة دمياط للإبداع الإداري.لدرجة ممارسة مديري مدارس محافظ
مستوى الإبداع الإداري وأثره على مستوى الأداء الوظيفي لدى مدراء المدارس في وكالة  "( بعنوان 2010* دراسة جبر )
 في غزة. "الغوث الدولية 

لة الغوث هدفت الدراســــة إلى تقصــــي مســــتوى الإبداع الإداري وأثره على مســــتوى الأداء الوظيفي لدى مدراء المدارس في وكا
( مدير مدرسة واستخدمت الاستبانة 208الدولية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من )

كأداة للبحث ، وقد أظهرت النتائج إلى : أن مســـــــــــــتوى الإبداع الإداري لدى مدراء المدارس يعد مرتفعاً، ووجود علاقة طردية 
دى مدراء المدارس وبين مستوى الإبداع الإداري، وأكدت النتائج على ضرورة تطوير نظام تقييم بين مستوى الاداء الوظيفي ل

الأداء الوظيفي لمدراء المدارس بحيث يكون الإبداع الإداري أحد عناصــــــــــــــره الهامة، وضــــــــــــــرورة تحديد نظام اختبار مدراء 
 ى المتقدمين لوظيفة مدير مدرسة. المدارس بحيث تتضمن تلك النظم مقاييس للقدرات والسمات الإبداعية لد

في  "درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة الإبداعية في محافظة المفرق  "( بعنوان 2021* دراسة المخاريز وآخرون )
 الاردن. 

( 100هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة ممارسة مدراء المدارس للإدارة الإبداعية في محافظة المفرق والبالغ عددهم )
 ير ومديرة.مد

( فقرة، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج 18وتم استخدام الاستبانة كأداة للدراسة وتكونت من )
الآتية: إن مستوى درجة ممارسة مدراء المدارس للإدارة الإبداعية في مدارس مديريات تربية محافظة المفرق تراوحت بين 
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م وجود فروق ذات دلالة إحصائية في جميع مجالات درجة ممارسة مديري المدارس والأداة ككل متوسطة ومنخفضة، وعد
 تعزى إلى أثر الجنس وسنوات الخبرة.

 * دراسة أجنبية *
 Athanasoula, Reppa, Marki, Kalliopi and* دراســــــــة اثاناســــــــولا وريبا وماكري وكاليبوي وفســــــــكارس )

Psycharis 2010 ) 
" The level of administrative creativity among school principals and its impact on 

communication between the school and parents " 
 في اليونان. "مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس وأثره على التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور  "بعنوان 

داع الإداري لدى مديري المدارس وأثره على التواصــــل بين المدرســــة وأولياء الأمور، هدفت الدراســــة للتعرف على مســــتوى الإب
في  4في اليونان ،  3مديرين ) 6وتبنت الدراســــــــــــــة منهجية البحث النوعي القائمة على إجراءات مقابلات نوعية معمقة مع 

المدير الإبداعي وممارسته الخلاقة من كل مدرسة( وتمحورت أسئلة المقابلات حول أثر مستوى  3ولي أمر ) 18قبرص ( و
على جودة التواصــل بين المدرســة وولي الأمر، وبعد إجراء المقابلات كأداة للدراســة تم جمع البيانات وتحليلها وبينت الدراسـة 

ر أن مستوى الإبداع لدى مدير المدرسة هو العامل الأهم في تأسيس قنوات الاتصال مع الأسرة، كما بينت الدراسة أن مظاه
الإبداع لدى مدير المدرسة تتضمن الاتصال المباشر بخطط المدرسة الحالية والمستقبلية وتقبل الأفكار والانتقادات من ولي 

 الأمر.
 (Ozmen and Muratoglu, 2010* دراسة اوزمن ومورتجولو ) 

" Creative competencies for school principals, especially in the application of knowledge 
and management strategies  " 

 في تركيا"  الكفايات الإبداعية لمديري المدارس خاصة في مجال تطبيق المعرفة واستراتيجات الإدارة  "بعنوان  
هدفت للتعرف إلى الكفايات الإبداعية لمديري المدارس خاصة في مجال تطبيق المعرفة واستراتيجيات الإدارة، وتكونت عينة 

مديرة ومعلمة استجابوا لاستبانة أعدت خصيصاً لتحقيق هدف الدراسة،  100( مدير مدرسة ومعلماً منهم 214اسة من )الدر 
وقد بينت الدراســـــــــة أن أهم الكفايات الإبداعية التي يجب أن يمتلكها المدير: إدارة المعرفة الفعالة، القدرة على تشـــــــــكيل فريق 

 ، تشكيل شبكات الدعم الاجتماعي، وكفايات التنظيم والإدارة. العمل الفعال، ممارسة الاتصال الإداري 
وبينت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في التصورات حول طبيعة الكفايات الإبداعية التي 

 يجب أن يمتلكها مدير المدرسة.
 بقة يلُاحظ ما يلي :: من خلال استعراض الدراسات السا الدراسات السابقة لىعتعقيب 

أجمعت معظم الدراســـــــــات على أهمية الإبداع الإداري للمدير كي يتمكن من خلق بيئة محفزة ومشـــــــــجعة للعاملين لبذل  .1
أقصـــــــــى الجهود لإنجاح العملية التعليمية وتحقيق الأهداف المخطط لها، وأجمعت أيضـــــــــاً على ضـــــــــرورة تمتع المدير 

 كنه من ممارسة الإدارة  بفعالية وبالتالي تحقيق أفضل النتائج بأقل الخسائر.بالمهارات والقدرات الإبداعية التي تم
اســــــتخدمت معظم الدراســــــات المنهج الوصــــــفي، كما اعتمدت معظمها على الاســــــتبانة كأداة لجمع المعلومات من عينة  .2

 بحث.الدراسة، ودراسة واحدة أجنبية اعتمدت على المقابلة في جمع البيانات والمعلمات من عينة ال
تباينت الدراســـــــــــــات من حيث الهدف فبعضـــــــــــــها هدفت لمعرفة واقع الإبداع الإداري ومعوقاته، وأخرى تعرف درجة  .3

ممارســــــة مديري المدارس للإدارة الإبداعية، ودراســــــة مســــــتوى الإبداع الإداري وأثره على مســــــتوى الأداء الوظيفي، وبعضــــــها 
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وأيضاً درجة الكفايات الإبداعية لمديري المدارس، وكذلك دراسة مستوى  الآخردرجة ممارسة الإبداع الإداري لمديري المدارس،
 الإبداع الإداري لدى مديري المدارس.

 أوجه الشبه والاختلاف مع الدراسة الحالية :

 تتفق مع الدراسات السابقة على أهمية الإبداع الإداري وأساليبه كمطلب أساسي للنهوض بمؤسساتنا والارتقاء بها. .1
لدراســـــات الســـــابقة في المنهج الوصـــــفي على اعتبار أنه المنهج الأنســـــب لطبيعة الدراســـــة الحالية، وتتفق مع مظم تتفق مع ا

الدراســـــــات الســـــــابقة في الأدوات المســـــــتخدمة وهي الاســـــــتبانة، ماعدا دراســـــــة  اثاناســـــــولا وريبا وماكري وكاليبوي وفســـــــكارس 
(Athanasoula, Reppa, Marki, Kalliopi and Psycharis 2010.استخدمت المقابلة لجمع البيانات والمعلومات ) 
تختلف الدراســـــــة الحالية عن الكثير من الدراســـــــات الســـــــابقة في مكان الدراســـــــة وهو الجمهورية العربية الســـــــورية، بينما  .2

( التي طبقت في ســـــــورية، 2012الدراســـــــات الســـــــابقة تمت معظمها في بلدان أجنبية وعربية مجاورة عدا دراســـــــة خليل)
 لك تختلف عنها في المرحلة العمرية والتعليمية )المدارس(، والدراسة الحالية ) مؤسسات رياض الأطفال (.وكذ

تختلف الدراســـــة الحالية عن الكثير من الدراســـــات الســـــابقة في الهدف الذي تســـــعى لتحقيقه إلى دراســـــة درجة ممارســـــة  .3
ي( للمديرات من وجهة نظر المعلمات في مؤســــــســــــات أســــــاليب الإبداع الإداري )تحليل العوامل المؤثرة، العصــــــف الذهن

 رياض الأطفال في مدينة اللاذقية.
 الإطار النظري:

 مقدمة :
يعد الإبداع ظاهرة إنســــــانية وجدت منذ خلق الله البشــــــرية، إذ كان الإنســــــان يبدع ويخترع كل جديد، والإبداع ليس حكراً على 

اع بدأ منذ بداية الحرب العالمية الثانية في القرن الماضــــــــــي، إذ أصــــــــــبح أحد إلا أن الاهتمام العلمي المنظم بموضــــــــــوع الإبد
موضــــوعاً رئيســــياً في علم النفس، وقد ارتبط بالمنافســــة بين الدول الغربية في أثناء الحرب العالمية الثانية وظروف التســــابق 

 التكنولوجي بين الدول المتقدمة مما ساهم في بلورة هذا التفاهم.
ة أو المؤســســة في القمة لابد وأن تواكب التطور، ولا نقصــد من التطور حداثة الآليات والتقنيات كإبدال وحتى تكون المؤســســ

الأعمال اليدوية بنظام الحواســـيب أو تحويل نظام الاتصـــال من الرســـائل إلى الانترنت والبريد الالكتروني وهكذا فإن هذا أمر 
.) الســـكارنه، الفكر وانفتاحه وتهذبيه وتكامل الأســــاليب وســــموها يدخل في نظام العمل بشــــكل طبيعي. بل نقصــــد منه تطور

2011 ،11 .) 
الإبداع هو نشاط ذهني راق مميز، ناتج عن تفاعل عوامل عقلية، وشخصية، واجتماعية لدى الفرد، بحيث  تعريف الإبداع :

قيــة، في مجــال من مجــالات العلم يؤدي هــذا التفــاعــل إلى نتــاجــات أو حلول جــديــدة أو مبتكرة للمواقف النظريــة أو التطبي
 (28-27، 2015)أبو لطيف، والحياة، وتتصف هذه المجالات بالحداثة والأصالة والمرونة والقيمة الاجتماعية. 

" مزيج من القــدرات التي تمكن الفرد من إنتــاج فكرة جــديــدة متميزة قــابلــة للتطبيق بهــدف حــل  تعريف الإبـداع الإداري بـأنـه
 (40، 2015) لولو،  م قائم يؤدي إلى الوصول إلى الأهداف المطلوبة بكفاءة وفاعلية ".مشكلة أو تطوير نظا

 * أهمية الإبداع الإداري :
يدعم الإبداع الإداري قوة أي مؤسسة في تميزها عن المنظمات الأخرى، كما وقد صار أساساً لابد من وجوده، خلافاً للإدارة 

وقت الحالي لأســــــباب تتعارض والتوجيهات الحالية للمنظمات بكافة أنواعها محلياً التقليدية والتي أصــــــبحت حجرة عثرة في ال
 وكما تتلخص أهمية الإبداع الإداري في النقاط التالية : وعالمياً،
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 المساعدة في حل المشكلات ومواجهة الأزمات : (1
إداري مبدع يطرح أفكاراً وحلولًا جديدة تعد المشكلات الإدارية مشكلات متجددة ومتنوعة، مما يجعل الحاجة ماسة إلى وجود 

بطريقــــة مبتكرة وفعــــالــــة، فــــالثروة الحقيقيــــة تكمن في كميــــة الأفكــــار البنــــاءة التي تخلص الأفراد من القيود وتعلمهن حــــل 
 المشكلات، فالمبدعون إذاً يرون في المشكلات وسائل لتحقيق أهدافهم.

 خاصية مهمة للمنظمات المعاصرة : (2
،  فقد  21لمتســـارعة وتصـــاعد الاهتمام بالمعرفة، ظهر الإبداع بوصـــفه حاجة ملحة في منظمات القرن ال نتيجة للتطورات ا

بدأ التحول من مفهوم الإدارة باســـتثمار رأس المال إلى اســـتثمار رأس المال المعرفي، فالمنظمات الطامحة نحو العالمية لابد 
 والفعالية لتستطيع الاستمرار والتكيف.  لها من إبداع إداري إلى تحقيق درجات أفضل من الكفاءة

 يساعد في وضع الاستراتيجيات : (3
إن أهم ما يتجه إليه التخطيط الاســـــــتراتيجي هو تحقيق الأهداف بوســـــــائل أفضـــــــل، وهو في الوقت نفســـــــه يحتاج إلى الإبداع 

هة التحديات والتنبؤ بالمســــتقبل، الإداري التي يهتم   بالوســــائل المناســــبة الموصــــلة إلى الأهداف، كالبحث عن البدائل ومواج
 واستدراك المشكلات قبل وقوعها، وهي استراتيجيات مهمة لابد من امتلاكها.

 أداة حيوية للتغيير : (4
يعد الإبداع الإداري من المقومات الأســـــــاســـــــية  لإتمام عملية التغيير، والتكيف مع أســـــــاليب الإدارة والتعامل مع المشـــــــكلات 

 ره تغيير، والإبداع الإداري يساعد المدير في حسن استخدام الموارد البشرية والمادية والمعنوية.بشكل إيجابي فالإبداع جوه
 أساس لبناء ثقافة الأفراد والمنظمات : (5

تتلخص الثقافة الإنســــانية في المؤســــســــة في التركيز على دمج المهمات بالمشــــاعر بحث يشــــعر الفرد العامل داخل الجماعة 
لكل، وأن الكل جزء لا يتجزأ منه، وهذا النوع من الثقافة في غاية الأهمية والصــــــــــــــعوبة، إذ ينبغي بأنه جزء لا يتجزأ من ا

التركيز على احتياجات العاملين والاهتمام بهم لضــمان أداء متميز لأعمالهم ومهماتهم، وتوفير أكبر قدر ممكن من الاحترام 
 ( 2013بيسي، )الكلهم، وإتاحة الفرصة الكافية للمشاركة في صنع القرار.

 أساليب الإبداع الإداري :
هو تقنية تســـــــــتخدم مع مجموعة تتفاعل وجهاً لوجه بتلقائية لاقتراح عدد من الأفكار لحل أســــــلوب العصــــــف الذهني : _ 1

 (Dejanasz , et.al, 2009, 292 )المشكلة، وهو تقنية تستخدم لتوليد أكبر عدد للأفكار بشكل جماعي.
و تقنية تســــتخدم لتحليل عمليات العمل وفعاليتها، ويهدف هذا الأســــلوب للتوصــــل إلى أســــاس ه _ أســلوب عظم الســم  :2

المشــكلة وليس فقط تأثيرها، وحيث يســاعد فريق العمل في التركيز على المشــكلة للتوصــل إلى إجماع بشــأنها ويحدد أســبابها 
 (Corr, 2008, 1) .الأساسية والثانوية

تفكير فردية وجماعية، تمكن الأفراد والجماعات من التفكير بالموضوع قيد المناقشة من هو أداة _ أسلوب القبعات الست: 3
 (50-49 ، 2001 ) ديبونو، جهاته جميعها بفاعلية أكبر.

هو أسـلوب يسـتخدم بشـكل واسـع في اتخاذ القرارات وخاصـة في تخطيط وتطبيق برامج _ أسلوب تحليل العوامل المؤثرة : 4
مؤســســات، وهو يشــكل طريقة قوية لآخذ نظرة عاملة وشــاملة للأســباب المختلفة المؤثرة بقضــية محتملة، إدارة التغيرات في ال

   )Leverton, 2006,11(.وتقييم مصدر هذه الأسباب وقوتها
 ** مهارات الإبداع الإداري :

عينة في وقت من الأفكار التي تفي بمطالب م ويقصــــــــــــــد به القدرة على إنتاج أكبر عدد ممكنطلاقة التفكير:  -
 محدد دون النظر إلى مستوى هذه الأفكار من حيث الخبرة والطلاقة والمهارة والتي تتمثل في الألفاظ والأشكال والأشياء.
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ويقصـــــــــد بها القدرة على تغيير الزاوية الذهنية التي ينظر من خلالها إلى الأشـــــــــياء والمواقف المتعددة   المرونة بالتفكير: -
أن يتحرر من القصـــور العقلي ويتحرك إلى الفئات المختلفة للأفكار دون الأغصـــاب في فئة واحدة بحيث يســـتطيع الموظف 

 منها ويعد الانتقال بين المئات دليلًا على المرونة وسهولة تغيير الموقف العقلي. 
غير مألوفة بالنســبة  يقصــد بها إنتاج أفكار جديدة أو مســتوى الخبرة فيما يقدم الموظف من اســتجاباتالأصالة بالتفكير :  -

 تعني جودة الأفكار. -لموضوع ما : 
 تعني الحداثة وعدم الشيوع فيما ينطلق بموضوع معين. -
المقصــــــــــــــود بها القدرة على التخيل واختلاق العلاقات عن طريق القراءات المتعددة والاجتماعات وتنمية الخيال الخلاق :  -

 مدارك العقل وإثارة معرفته .
أن توفر الواقعية الداخلية للموظف وحماســــة للإبداع ومدى إقباله عليه كأمر أســــاســــي للتفكير  لية للإبداع :_ الدافعية الداخ

 الإبداعي . 
-25-24، 2011)الســكارنه، هو الإحســاس المبكر للمشــكلات والاســتشــعار بها قبل حدوثها. _ الإحســاس بالمشــكلات :

26) 
 منهج البحث: 

حقق من درجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمات مؤسسات رياض استخدم الباحث المنهج الوصفي للت
على تقديم وصــــــف منظم وتحليل الوضــــــع الراهن لظاهرة معينة الأطفال، والذي يدرس الظاهرة كما هي في الواقع، ويســــــاعد 

اســتنتاجات علمية تســاعد على كشــف  باســتخدام المعلومات الكمية والكيفية الملائمة التي تؤدي إلى فهم طبيعتها ثم صــياغة
( وهو المنهج 354-352، 2005الغموض المحيط بهــا والــذي يقود إلى حــل المعضــــــــــــــلــة المتعلقــة بهــذه الظــاهرة. )ملحم، 

 المناسب لطبيعة الدراسة ويحقق هدفها.
 مجتمع البحث :

( مؤسسة في مدينة اللاذقية، 79لأطفال )بالرجوع إلى مديرية التربية في مدينة اللاذقية، فقد تبين أن عدد مؤسسات رياض ا
 )دائرة التعليم الخاص(. 2022/2023( معلمة للعام الدراسي 227( مديرة و)79وتضم )

(، 37.9( روضـــة بنســـبة )%30جرى اختيار عينة من مجتمع مؤســـســـات رياض الأطفال واختيار عينة عشـــوائية بســـيطة ) 
 .لي%( من مجتمع البحث الك47.5بنسبة ) ( معلمة108و)

 توزع عينة الدراسة وفق متغيرات البحث :(1)رقم  الجدول 
 المتغير فئات المتغير العدد النسبة المئوية%

 سنوات 5أقل من  –سنة 1 44 40.74

 سنوات الخدمة
 سنوات 10أقل من  –سنوات  5 35 32.41
 سنوات فأكثر 10 29 26.85

89.81 97 
 إجازة جامعية

 المؤهل العلمي
10.19 11 

 اجستيرم

76.85 83 
 خريج كلية تربية

 المؤهل التربوي
23.15 25 

 دبلوم تأهيل تربوي

 المجموع 108 100%
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 أداة البحث :

بهدف تعرف درجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري من وجهة نظر مديرات ومعلمات رياض الأطفال، استخدم الباحث استبانة 
عد الاطلاع على الأدبيات التربوية النظرية المرتبطة بموضوع البحث الحالي موجهة للمعلمات في رياض الأطفال، وذلك ب

 وتم إعداد الاستبانة على النحو الآتي:
 إعداد الاستبانة: -

 هدفت هذه الاستبانة إلى تعرف درجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال.
 وتضمن الاستبانة قسمين:

 ومات عامة عن أفراد العينة )عدد سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، المؤهل التربوي(. الأول يضم معل
 ( فقرة موزعة في مجالي ن هما:20الثاني يضم عبارات الاستبانة، وقد تألفت من )

 ( فقرات.10المجال الأول: العصف الذهني، ويضم )
 ( فقرات.10المجال الثاني: تحليل العوامل المؤثرة، ويضم )

 ائص السيكومترية لأدوات البحث:الخص
( معلمة من 40قام الباحث بحســـــــاب صـــــــدق الأداة وثباتها من خلال تطبيقها على عينة اســـــــتطلاعية مكونة من )

 خارج العينة الأساسية للبحث، وفيما يلي بيان لصدق الأداة وثباتها:
التحقق منها قبل اســتخدام الأداة، وقد اســتخدم يعد صــدق الأداة الخاصــية الأهم التي يجب على الباحث صــدق الأداة:  -أولاً 

 الباحث طريقتي صدق المحتوى، والصدق البنيوي للأداة، وفيما يلي عرض لذلك:
تحقق منه الباحث من خلال عرض الاســـتبانة على مجموعة من المختصـــين في هذا المجال، لإبداء رأيهم  صــدق المحتوى:

وية، أو تعديلات أخرى من وجهة نظرهم، ومن ثم أجرى الباحث التعديلات، حول مدى انتماء البند للمجال، الصـــــــــــــياغة اللغ
 والجدول الآتي يبين أهم التعديلات التي طرأت على الاستبانة:
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 الفقرات التي تم تعديلها على استبانة الإبداع الإداري :(2) رقم  جدولال

 

التكوين الفرضـــــي أو الخاصـــــية النظرية التي أعدت ويقصـــــد به الدرجة التي تقيس بها الأداة  الصـــدق البنيوي لأداة البحث :
 وحسب الباحث الصدق البنيوي للاستبانة من خلال حساب معاملات ارتباط بيرسون للمجالات والدرجة الكلية لها:لقياسها، 

 الفقرات قبل التعديل الفقرات بعد التعديل

 أناقش المشكلات التي تواجه الروضة مع الأعضاء في الاجتماع رفة مناسبة للاجتماعات لمناقشة واقع الروضةتهيئة غ

 أقوم بتدوين الأسباب على اللوح أو ورقة للمناقشة تكليف أحد المشاركين بتدوين الأفكار على اللوح أو ورقة

 فكار ايجابية جديدة قد تحسن من واقع الروضةأبحث باستمرار عن أ البحث باستمرار عن أساليب إدارية جديدة
تقبل كافة الأفكار الجديدة المطروحة جميعها من قبل العاملين 

 معي والتي من شأنها أن تحسن من واقع الروضة
 

 أتقبل الأفكار الايجابية التي من شأنها أن تحسن من واقع الروضة
تربوية تجنب كل ما من شأنه أن يؤثر سلباً في سير العلمية ال

 في الروضة
أقوم بتجنب كل ما من شأنه أن يؤثر سلباُ على سير العملية التربوية في 

 الروضة .
تحديد وبدقة كل المشكلات التي تعاني منها الروضة دون 

 الاعتماد على أحد
 أنجح دائماً في تحديد المشكلة التي تعاني منها الروضة بشكل دقيق

ي الروضة وذلك بهدف إجراء عملية تقييم مستمر للعمل ف
 إدخال التحسينات

 أقوم بتقييم الوضع في الروضة باستمرار من أجل تحسينه

اتخاذ القرارات المناسبة التي يمكن أن تسهم في تحسين الواقع 
 التربوي للروضة

اتخذ القرارات المناسبة التي يمكن أن تسهم في تحسين الواقع التربوي 
 للروضة

 أقوم بتحديد مستلزمات الروضة باستمرار وإضافة كل جديد استمرار والعمل على تأمنيهاتحديد مستلزمات الروضة ب
إشراك أولياء الأمور في إيجاد حلول للمشكلات التي تظهر 

 داخل الروضة
أقوم بإشراك أولياء الأمور في إيجاد حلول للمشكلات التي تظهر داخل 

 الروضة

 الحرص على خلق جو من التعاون داخل الروضة
أعمل على خلق جو من التعاون  والمحبة  بين المعلمات  في الاجتماعات  

 داخل  الروضة

 مناقشة المعلمات في العوامل المؤثرة في نظام الروضة
أناقش المشكلات والعوامل المؤثرة في نظام الروضة مع المعلمات في 

 الاجتماعات
ين تشجيع العاملين على طرح كل ما لديهم من أفكار حول تحس

 سير العملية التربوية
أقوم بتشجيع الأفراد على طرح  كل ما لديهم من أفكار حول تحسين واقع 

 الروضة في الاجتماعات
العمل على إيجاد حلول فردية للمشكلات التي تعترض العمل 

 في الروضة
 أشارك في إيجاد حلول للمشكلات التي تعترض العمل في الروضة

 أختار الأفكار بنفسي في حال عدم اجماع المشاركين عليها في حال عدم إجماع المشاركين عليهاالتفرد في اتخاذ القرارات 
تسجيل جميع الأفكار التي توصلت إليها أو التي قمت بجمعها 

 في السجلات الخاصة بالاجتماعات
 أقوم بتسجيل جميع الافكار التي توصلت إليها أو جمعتها

 أقبل جميع الأفكار المرضية من خلال اجتماعات التقييم بيق من خلال اجتماعات التقييمتقبل جميع الأفكار القابلة  للتط
الاهتمام  بالحصول على أكبر قدر من الأفكار لوضع قوائم 

 بكل العوامل المساعدة والمعوقة للوصول للحالة المستهدفة
 أهتم بالحصول على أكبر قدر من الأفكار بغض النظر عن فاعليتها

 أبحث باستمرار عن أفكار ايجابية جديدة قد تحسن من واقع الروضة ى تعزيز جوانب القوة في الروضةالعمل عل

 أحكم على فاعلية كل فكرة مباشرة بعد اقتراحها من قبل المشاركين الحكم على فاعلية كل فكرة بعد تطبيقها
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 معاملات ارتباط مجالات استبانة أساليب الإبداع الإداري والدرجة الكلية لها:( 3) رقم  الجدول
تحليل العوامل 

 المؤثرة
 المجال العصف الذهني

 العصف الذهني 1 **0.777
 تحليل العوامل المؤثرة **0.777 1

الدرجة الكلية  **0.898 **0.913
 للاستبانة

يتبين من الجدول الســــابق أن قيم معاملات ارتباط الفقرات مع درجة المجال التي تنتمي إليه قد كانت جميعها دالة إحصــــائياً 
(، 0.777(، وقيمتها للمجال الثاني )0.777(، وقد تراوحت قيمتها للمجال الأول )0.01أو  0.05) عند مســــــــــــــتوى دلالة 

(، وهي معـــاملات ارتبـــاط جيـــدة ودالـــة 0.913(، وقيمتهـــا الكليـــة للمجـــال الثـــاني )0.898وقيمتهـــا الكليـــة للمجـــال الأول )
 إحصائياً، وبذلك تعد مجالات الاستبانة صادقة لما وضعت لقياسه.

 ثبات الأداة: -ياً ثان
الباحث من الثبات بطريقتي ثبات الاتســـاق الداخلي  وقد تحقق، لأداة القياس المهمة الســـيكومترية الخصـــائص من الثبات يعد

 براون(، والجدول الآتي يوضح ذلك:-)ألفا كرونباخ(، والتجزئة النصفية )سبيرمان
 لإداري :معاملات ثبات استبانة أساليب الإبداع ا :(4)رقم  الجدول 

 المجال عدد البنود ثبات التجزئة النصفية معامل ألفا كرونباخ
 العصف الذهني 10 0.947 0.932
 تحليل العوامل المؤثرة 10 0.897 0.866
اســــــــــــــتبانة أســـــــــــــــاليب الإبداع  20 0.886 0.945

 الإداري 
 (0.866-0.932د تراوحت بين)يتبين من الجدول السابق أن قيم معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمجلات الاستبانة ق

بروان( للمحاور بين  -(، بينما تراوحت قيمة ثبات التجزئة النصـــــــفية باســـــــتخدام معادلة) ســـــــبيرمان0.945وللاســـــــتبانة ككل)
(، أي أن الاســتبانة تتصــف بدرجة من الثبات بحيث يمكن تطبيقها على أفراد 0.886(، وللاســتبانة ككل)0.947-0.897)

 العينة. 
 ومناقشتها نتائج البحث

للإجابة عن أســــــــــــــئلة البحث كان لا بد من تعرف توزع درجات أفراد العينة على الاســــــــــــــتبانة وفيما إذا كانت تتبع التوزع 
الطبيعي أم لا، لاســــــــــتخدام الاختبارات الإحصــــــــــائية المناســــــــــبة، حيث تحقق الباحث من التوزع الطبيعي للبيانات من خلال 

 الآتي يوضح ذلك: سميرنوف، والجدول-اختبار كولموجروف
 سميرنوف للتوزع الطبيعي لأداة البحث-( نتائج اختبار كولموجروف5)رقم  الجدول 

  قيمة الاختبار درجة الحرية القيمة الاحتمالية
 :العصف الذهني1المجال 0.105 108 0.005

 : تحليل العوامل المؤثرة4المجال 0.142 108 0.000
 بداع الإدارياستبانة أساليب الإ 0.109 108 0.003
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( ما يشــير إلى عدم 0.05يتضــح من الجدول الســابق أن القيمة الاحتمالية في المجالين وللاســتبانة ككل كانت أصــغر من )
توزع البيانات وفق التوزع الطبيعي، لذا ســـــــيســـــــتخدم الباحث الاختبارات الاحصـــــــائية اللامعلمية للتحقق من وجود فروق بين 

 ستبانة وفقاً للمتغيرات المدروسة.متوسط درجات العينة على الا
 ما درجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري في مؤسسات رياض الأطفال في مدينة اللاذقية من وجهة نظر المعلمات؟ (1

لتعرف درجة ممارســــــــــة المديرات لأســــــــــاليب الإبداع الإداري من وجهة نظر المعلمات تم تحديد طول الفئة باعتماد 
 المعادلة الآتية:

 وهو طول الفئة.     =

 وفق ما موضح في الجدول الآتي:مستوى درجة الموافقة على ممارسة أساليب الإبداع الإداري  وبذلك يكون تصنيف
( المعيار المعتمد لتقدير درجة الموافقة على ممارسة أساليب الإبداع الإداري 6الجدول )  

 مدى المتوسطات مستوى درجة الموافقة

 1.80إلى  1.00من  ة جداً(أبداً )ضعيف

 2.60إلى  1.81مسن  نادراً )ضعيفة(
 3.40إلى  2.61من  أحياناً )متوسطة(

 4.20إلى  3.41من  غالباً )كبيرة(
 5.00إلى  4.21من  دائماً )كبيرة جداً(
ســـتبانة، ومن ثم تقســـيمه على ومن ثم تم حســـاب المتوســـط الحســـابي والانحراف المعياري لدرجة إجابة المعلمات عينة الدراســـة على الا

( بند، أما فيما يتعلق بكل مجال من مجالاتها يتم تقسيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري على عدد بنوده 20عدد بنودها والبالغ )
 ( بنود، والجدول الآتي يوضح ذلك:10والبالغ )
همية النسبية لأساليب الإبداع الإداري السائدة لدى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأ :(7) رقم  الجدول

 مديرات رياض الأطفال :

مســتوى درجة  الترتيب
 الممارسة

الأهـــمـــيـــــة 
 النسبية

ــــــــــحــــــــــراف  الان
 المعياري 

ــــمــــتــــوســـــــــــــط  ال
 أبعاد الاستبانة الحسابي

 :العصف الذهني1المجال 4.39 0.32 87.82 كبيرة جداً  2
 حليل العوامل المؤثرة: ت4المجال 4.42 0.58 88.26 كبيرة جداً  1
 الدرجة الكلية للاستبانة 4.40 0.30 88.04 كبيرة جداً  

جداً كانت كبيرة  المديرات من وجهة نظر المعلماتيتضح من الجدول السابق أن درجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري لدى 

مجال تحليل العوامل المؤثرة  المرتبة الأولى(، وقد جاء ب4.42و4.39بين ) طينالمتوستتجاءت قيمة  إذفي المجالان  للاستتتبانة

، وللحصول على صورة دقيقة لدرجة ممارسة أساليب الإبداع الإداري تم حساب (4.39ليه مجال العصف الذهني )ي (4.42)

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل بند من بنود كل مجال، وفيما يلي عرض لذلك: 
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 متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لأسلوب العصف الذهني السائد لدى مديرات رياضال (:8) رقم جدولال

  الأطفال

 الترتيب

مستوى 

درجة 

 الممارسة

الأهمية 

 النسبية

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 الرقم البنود

 كبيرة جداً  3
92.22 0.62 4.61 

 1 ت لمناقشة واقع الروضةتهيئة غرفة مناسبة للاجتماعا

 4.35 0.88 87.04 كبيرة جداً  8
 2 تكليف أحد المشاركين بتدوين الأفكار على اللوح أو ورقة

 4.56 0.52 91.30 كبيرة جداً  4
 3 البحث باستمرار عن أساليب إدارية جديدة

2 
ل العاملين معي والتي من تقبل كافة الأفكار الجديدة المطروحة جميعها من قب 4.62 0.59 92.41 كبيرة جداً 

 شأنها أن تحسن من واقع الروضة
4 

1 
 4.73 0.47 94.63 كبيرة جداً 

 5 تجنب كل ما من شأنه أن يؤثر سلباً في سير العلمية التربوية في الروضة

 4.06 1.12 81.11 كبيرة 9
 6 تحديد وبدقة كل المشكلات التي تعاني منها الروضة دون الاعتماد على أحد

 4.55 0.65 90.93 ة جداً كبير 5
 7 إجراء عملية تقييم مستمر للعمل في الروضة وذلك بهدف إدخال التحسينات

 4.46 0.70 89.26 كبيرة جداً  7
 8 اتخاذ القرارات المناسبة التي يمكن أن تسهم في تحسين الواقع التربوي للروضة

 4.47 0.70 89.44 كبيرة جداً  6
 9 والعمل على تأمنيها تحديد مستلزمات الروضة باستمرار

 3.49 1.27 69.81 كبيرة 10
 10 إشراك أولياء الأمور في إيجاد حلول للمشكلات التي تظهر داخل الروضة

     
  المجال الأول : أسلوب العصف الذهني

لياء الأمور في ( أن بنود هذا الأسلوب كلها جاءت بدرجة كبيرة جداً إلا أن بند إشراك أو 10يتبين من خلال قراءة الجدول )
تحديد وبدقة كل المشكلات التي تعاني منها الروضة دون الاعتماد إيجاد حلول للمشكلات التي تظهر داخل الروضة، وبند 

(  1.27، 0.47(، وانحراف معياري بين ) 4.73، 3.49، جاء بدرجة كبيرة، وتراوحت متوسطات البنود بين ) على أحد
تجنب كل ما من شأنه أن يؤثر سلباً في سير العلمية )  5% (، حيث جاء البند 92.41%، 69.81وأهميتها النسبية بين )
في المرتبة الأولى، وتعود هذه النتيجة لأهمية سير هذه المرحلة في حياة الطفل على أكمل وجه دون  التربوية في الروضة (

وهي التي تشكل الأساس لحياته  الجوانب، عائق يواجهها، ولأهميتها في نموه وتكوين شخصيته منذ بداية حياته من كافة
)إشراك أولياء الأمور في إيجاد حلول للمشكلات التي تظهر داخل الروضة( في المرتبة الأخيرة ، وتدل 10، وجاء بند اللاحقة

 هذه النتيجة إلى ضرورة مشاركة أولياء الأمور في بعض الأوقات وفي الأمور التي ترتبط بشؤون طفلهم.
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لأسلوب تحليل العوامل المؤثرة السائد 11)رقم  جدول ال
 لدى مديرات رياض الأطفال :

وى درجة تمس الترتيب

 الممارسة

الأهمية 

 النسبية

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 الرقم البنود

 4.58 0.70 91.67 كبيرة جداً  4
 1 ص على خلق جو من التعاون داخل الروضةالحر

 4.51 0.69 90.19 كبيرة جداً  5
 2 مناقشة المعلمات في العوامل المؤثرة في نظام الروضة

تشجيع العاملين على طرح كل ما لديهم من أفكار حول تحسين  4.59 0.71 91.85 كبيرة جداً  3

 سير العملية التربوية
3 

العمل على إيجاد حلول فردية للمشكلات التي تعترض العمل في  4.22 0.88 84.44 كبيرة جداً  8

 الروضة
4 

 3.49 1.39 69.81 كبيرة 9
 5 التفرد في اتخاذ القرارات في حال عدم إجماع المشاركين عليها

تسجيل جميع الأفكار التي توصلت إليها أو التي قمت بجمعها في  4.28 0.93 85.56 كبيرة جداً  7

 لاجتماعاتالسجلات الخاصة با
6 

 4.34 0.80 86.85 كبيرة جداً  6
 7 تقبل جميع الأفكار القابلة  للتطبيق من خلال اجتماعات التقييم

الاهتمام  بالحصول على أكبر قدر من الأفكار لوضع قوائم بكل  4.59 0.70 91.85 كبيرة جداً  3

 العوامل المساعدة والمعوقة للوصول للحالة المستهدفة
8 

 4.77 0.50 95.37 كبيرة جداً  1
 9 العمل على تعزيز جوانب القوة في الروضة

 4.75 0.66 95.00 كبيرة جداً  2
 10 الحكم على فاعلية كل فكرة بعد تطبيقها

  المجال الرابع : أسلوب تحليل العوامل المؤثرة     
التفرد في اتخاذ القرارات في ) 5البند رقم إلا  ( أن بنود هذا الأستتتتتلوب كلها جاءت بدرجة كبيرة جداً 11يتبين من خلال قراءة الجدول )

، وتدل نتيجة هذا البند إلى عدم التفرد في اتخاذ القرارات واعتماد التعاون ( جاء بدرجة كبيرة حال عدم إجماع المشتتتتتتتاركين عليها

(،  3.49، 4.77بين )  وتراوحت متوستتتتتطات البنود، والمشتتتتتاركة الفعالة بين الأعضتتتتتاء في اتخاذ القرارات المرتبطة في الروضتتتتتة

(، وجاء هذا الأستتتتتتلوب وبنودل في المرتبة الأولى 69.81، 95.37وأهميتها النستتتتتتبية بين )(،  0.50، 1.39) وانحراف معياري بين

، من خلال تفعيل المشاركة الفعالة بين العاملين بالروضة، والتعاون لأهمية تطبيقه في رياض الأطفال والوصول بالروضة لأفضل حال

 طرح الأفكار والحلول للمشكلات والوصول لحلول لها، واتخاذ القرارات السليمة التي تعزز وتدعم جوانب القوة في الروضة.في 

رياض الأطفال في مدينة اللاذقية لأســاليب  علماتهل يوجد فرق ذو دلالة إحصــائية في متوســط درجات ممارســة م (2
 المؤهل التربوي (؟ -المؤهل العلمي  –لخدمة الإبداع الإداري تبعاً للمتغيرات الآتية ) سنوات ا
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 تبعاً لمتغير سنوات الخدمة متوسط درجات أفراد العينة بين واليس للفروق-كروسكالنتائج اختبار: ( 12) رقم جدولال

 القرار
القيمة 

 الاحتمالية
(Chi)قيمة 

درجة 

 الحرية
 المجال سنوات الخدمة العدد متوسط الرتب

 غير دال
0.548 1.204 2 

52.739 44 
 سنوات 5أقل من  -سنة 1

العصف 

 الذهني
52.229 35 

 سنوات 10أقل من  –سنوات  5من 

59.914 29 
 سنوات فأكثر 10

 غير دال
0.930 0.145 2 

54.205 44 
 سنوات 5أقل من  -سنة 1

تحليل 

العوامل 

 المؤثرة

53.386 35 
 سنوات 10أقل من  –سنوات  5من 

56.293 29 
 سنوات فأكثر 10

 غير دال
0.547 1.206 2 

52.034 44 
 سنوات 5أقل من  -سنة 1

الاستبانة 

 ككل

53.129 35 
 سنوات 10أقل من  –سنوات  5من 

59.897 29 
 سنوات فأكثر 10

إذا كانت القيمة  إحصـــــــــــــــائياً  ( للاســــــــــــــتبانة ككل ولأبعادها لم تكن دالةchi( أن قيمة )12يتبين من خلال قراءة الجدول )
(، مما يعني عدم وجود فروق بين إجابات المعلمات على اســتبانة 0.05الاحتمالية لها أكبر من مســتوى الدلالة الافتراضــي )

ممارســـــــــــة أســـــــــــاليب الإبداع الإداري في رياض الأطفال وفقاً لمتغير ســـــــــــنوات الخدمة، ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى تأكيد 
وية المختصة في سورية على ضرورة تدريب المديرات على مهارات ممارسة أساليب الإبداع الإداري في رياض الجهات الترب

الأطفال، ليس فقط قبل الخدمة بل أيضــأ تدريبهم في أثناء الخدمة، وذلك من خلال الدورات التدريبية المســتمرة، وهذا يكســب 
 .   المديرات الجدد المهارات اللازمة للممارسة والتطبيق

 تبعاً لمتغير المؤهل العلمي متوسط درجات أفراد العينة بين ويتني للفروق -مان نتائج اختبار :(13) رقم  جدولال
 القرار القيمة الاحتمالية Zقيمة  مجموع الرتب متوسط الرتب العدد المؤهل العلمي المجال

 العصف الذهني
 5272.500 54.356 97 إجازة جامعية

 لغير دا 0.886 0.143
 613.500 55.773 11 ماجستير

 تحليل العوامل المؤثرة

 5133.500 52.923 97 إجازة جامعية

 غير دال 0.118 1.562
 752.500 68.409 11 ماجستير

 الاستبانة ككل
 5198.000 53.588 97 إجازة جامعية

 غير دال 0.368 0.901
 688.000 62.545 11 ماجستير

للاسـتبانة ككل ولأبعادها لم تكن دالة إحصـائياً إذا كانت القيمة الاحتمالية لها أكبر  Zأن قيمة  (13ة الجدول ) يتبين من خلال قراء
(، مما يعني عدم وجود فروق بين إجابات المعلمات على استبانة ممارسة أساليب الإبداع الإداري 0.05من مستوى الدلالة الافتراضي )

لمؤهل العلمي، ويعزو الباحث إلى أن المديرات من حملة إجازة جامعية ودرجة الماجسـتير لديهم الخبرة في رياض الأطفال وفقاً لمتغير ا
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والمهارات الكافية المتعلقة بكيفية ممارســة أســاليب الإبداع الإداري في رياض الأطفال الذين حصــلوا على معلومات ومهارات 
 ل، لذلك لم نجد فروقاً دالة إحصائية بينهم.كافية لممارسة أساليب الإبداع الإداري في رياض الأطفا

 تبعاً لمتغير المؤهل التربوي  متوسط درجات أفراد العينة بين ويتني للفروق -مان نتائج اختبار :(14) رقم جدولال
 القرار القيمة الاحتمالية Zقيمة  مجموع الرتب متوسط الرتب العدد المؤهل التربوي المجال

 العصف الذهني
 كلية تربية

83 52.55422 4362 

 غير دال 0.237 1.183
 دبلوم تأهيل

25 60.96 1524 

تحليل العوامل 

 المؤثرة

 كلية تربية
83 52.92169 4392.5 

 غير دال 0.337 0.959
 دبلوم تأهيل

25 59.74 1493.5 

 الاستبانة ككل

 كلية تربية
83 52.26506 4338 

 غير دال 0.176 1.354
 دبلوم تأهيل

25 61.92 1548 

للاســــتبانة ككل ولأبعادها لم تكن دالة إحصــــائياً إذا كانت القيمة الاحتمالية  Zأن قيمة  (14يتبين من خلال قراءة الجدول ) 
(، مما يعني عدم وجود فروق بين إجابات المعلمات على اســــتبانة ممارســــة 0.05لها أكبر من مســــتوى الدلالة الافتراضــــي )

من خريجي كلية في رياض الأطفال وفقاً لمتغير المؤهل التربوي، ويعزو الباحث إلى أن المديرات أســـــــــــــاليب الإبداع الإداري 
التربية وحملة شهادة دبلوم التأهيل التربوي لديهم الخبرة والمهارات الكافية المتعلقة بكيفية ممارسة أساليب الإبداع الإداري في 

 بينهم. رياض الأطفال، لذلك لم نجد فروقاً دالة إحصائياً 
  والتوصيات : تالاستنتاجا** 

  توصلت نتائج البحث إلى :
 ككل كانت كبيرة للاســـتبانة ديرات رياض الأطفال من وجهة نظر المعلماتم درجة ممارســـة أســـاليب الإبداع الإداري لدى إن

 ينالمتوسطجاءت قيمة  ري إذالإبداع لإدا لين لأساليبكانت كبيرة في مجا، كما بينت النتائج أنها (4.47فقد بلغ المتوسط )
( ودرجة موافقة 4.42بمتوســـــــــط حســـــــــابي ) أســـــــــلوب تحليل العوامل المؤثرة وقد جاء بالمرتبة الأولى ،(4.42 -4.39بين )

كما تبين عدم وجود فروق دالة إحصائياً تبعاً  ،( ودرجة موافقة مرتفعة4.39بمتوسط حسابي ) ، يليه العصف الذهنيمرتفعة
 الخدمة، المؤهل العلمي، المؤهل التربوي(. للمتغيرات ) سنوات

 ** وتوصل الباحث في ضوء هذه النتائج إلى :
إيلاء الإبداع الإداري وأســـاليبه أهمية من قبل وزارة التربية ومديرياتها، بهدف زيادة مســـتوى الإبداع الإداري لدى العاملين  -1

 في مؤسسات رياض الأطفال لتطوير العمل نحو الأفضل.
  كانات المادية والبشرية والتنظيمية اللازمة لتطبيق الإبداع الإداري وأساليبه في مؤسسات رياض الأطفال. توفير الإم -2
وتوفير برامج تدريبية ذات صــــــــــفة إبداعية وابتكارية للمديرين قبل الخدمة وفي  عقد دوراتباهتمام وزارة التربية ضــــــــــرورة  -3

معدلات أكثر تطوراً، والتعرف على مهارات وأســاليب جديدة للعمل  أثنائها تهدف إلى زيادة وتحســين معدلات الأداء إلى
 الإداري.

 .بداع الإداري وأساليبهفي الندوات والمؤتمرات التي تهتم بقضايا الإالمديرين الاهتمام بزيادة إشراك  -4
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 المراجع
 ط (، الإبداع من الفكر إلى الممارسة، دمشق : دار ومؤسسة رسلان للنشر،2015أبو لطيف، ديب) .1
 .الثقافي المجمع :ظبي أبو ،الجيوسي  : خليلترجمة الست(، التفكير قبعات(،)2001) إدوارد ديبونو، .2
  1(، الإبداع الإداري، عمان، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، ط2011السكارنه، بلال،) .3

 * بحث جامعة :
لتربوي للمعلمات وعلاقته بالولاء التنظيمي من ( درجة إسهام رياض الطفال في تنمية الإبداع ا2012بوفتين، فاطمة) .1

 وجهة نظر المعلمات في دولة الكويت، رسالة ماجستير منشورة، كلية العلوم التربوية، جامعة الشرق الأوسط.
(، مستوى الإبداع الإداري وأثره على مستوى الأداء الوظيفي لدى مدراء المدارس في وكالة 2010جبر، عبدالرحمن) .2

 ة، رسالة ماجستير غير منشورة الجامعة الإسلامية ، غزة، فلسطين.الغوث الدولي
التمكين الإداري وعلاقته بالإبداع الإداري لدى معلمات رياض الطفال بمحافظة الوادي ، (2017صديق، أسماء) .3

 الجديد. كلية التربية، جامعة أسيوط، مصر.
 طباعة والنشر والتوزيع، جامعة القاهرة، مصر.(، معلمة رياض الأطفال، مؤسسة طيبة لل2008عبد الرؤوف، طارق) .4
(، درجة توافر أبعاد التعلم التنظيمي في المدارس الأساسية الخاصة في محافظة 2013الكبيسي، أريج ميمنون، ) .5

عمان وعلاقتها بالإبداع الإداري للمديرين من وجهة نظر المعلمين، رسالة ماجستير في علوم الإدارة ، جامعة الشرق 
 .عمان،الأوسط 

(، القيادة الإبداعية وعلاقتها بالمناخ التنظيمي في المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة، 2012السلمي، فهد) .6
 رسالة ماجستير، جامعة أم القرى، السعودية، مكة المكرمة.

: دراسة حالة (، تأثير الدخل الوظيفي على الإبداع الإداري لدى العاملين في القطاع الحكومي 2015لولو، آلاء، ) .7
 وزارة الشؤون الاجتماعية في قطاع غزة، الجامعة الاسلامية، غزة، فلسطين.

 * بحوث مجلات :
. مجلـة الفتح، دور التـدريـب في تنميـة مهـارات الإبـداع الإداري لـدى مـديرات ريـاض الأطفـال(، 2012الجميلي، أمـل ) .1

 (.48العدد)
لدى مديري المدارس في مرحلة التعليم الأســــــــــــاســــــــــــي بمحافظة  واقع الإبداع الإداري ومعوقات(، 2012خليل، بلســــــــــــم) .2

 (، سوريا، دمشق. 5(،العدد)34، مجلة جامعة تشرين للبحوث وللدراسات العلمية، المجلد)دمشق
درجة ممارســـــة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم في منطقة العاصـــــمة (، 2021الســـــبيعي، تهاني) .3

 (، الكويت.   46، مجلة الطفولة والتربية، الجزء الثاني، العدد)ويتالتعليمية في دولة الك
القيــادة الإبــداعيــة لــدى مــديري ريــاض الأطفــال وعلاقتهــا بمســــــــــــــتوى الأداء الوظيفي (،  2018كــامــل، جمــال محمــد، ) .4

 .مصر (،12، منشورات جامعة بور سعيد، المجلة العلمية لكلية رياض الأطفال، جامعة دمنهور، العدد )للمعلمات
للوظائف من وجهة نظرهم دراســة ميدانية في  درجة ممارســة مديري رياض الأطفال الخاصــة(، 2015عباس، ســوســن) .5

(، 1(، العدد)37، مجلة جامعة تشـــرين للبحوث والدراســـات العلمية، المجلد)في مدينة اللاذقية رياض الأطفال الخاصـــة
 سوريا، اللاذقية.

اري لدى مديري مدارس التعليم العام الحكومية في محافظة دمياط، مجلة البحث واقع الإبداع الإد(، 2021فودة، مها) .6
 (، في مصر.1(،الجزء )36، المجلد )في التربية وعلم النفس
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