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 ) عملي ( الزراعية تخطيط والتنميةال                             جامعة حماة                              

 2ة العملية : الجلس        كلية الزراعة                                                             

 ) اقتصاد زراعي (     ةالرابعالسنة                                                                           

 تنفيذ الخطة – ثانيا  

الإنتاجية في تصبح عملية تنفيذها حالة إلزامية من قبل الوزارات ووحداتها  بعد إقرار الخطة رسميا   
 تعمل على إعادتها حسبافقة فبعد تسلم الوزارة لقرار إقرار الخطة والتوجيهات المر  مختلف المستويات،

ذه ، لكن في هعداد الخطةا كما حصل عند مراحل إ نتاجية فيهلتنظيمية لكي تصل إلى أصغر وحدة إالمستويات ا
ية جاح عملنإبينها لغرض ، بل إلزامية التنفيذ والتنسيق فيما نها المقترحات والآراء و التنسيقالمرة لا يطلب م

 التنفيذ .

عمليات ولية الداخلة في البتحديد احتياجاتها من المواد الأ الإنتاجيةوفي هذه الحالة تقوم الوحدات 
تلف تجري عملية التنسيق بين مخنتاج، و ير الفنية المستخدمة لديها في الإالمطلوبة وفق المعاي الإنتاجية

 حسب قنوات الاتصال والسلسلة ذه الاحتياجات سواء كان ذلك مركزيا  المستويات التنظيمية لغرض تدبير ه
على ( الأولة عنها ) الجهة المسؤ علام الجهة مباشرة تحت شرط إ  الإنتاجيةمن قبل الوحدة  أو ذاتيا   داريةالإ

 جراء .بالتصور الشامل لهذا الإ

ي تجر الأولية على من تدبير الاحتياجات من المواد أو الجهات الأ الإنتاجيةوفي حالة عجز الوحدة 
جهة  أو من خلال الإنتاجيةوقد تتم مباشرة من قبل المنشأة  ،عملية تنظيم استيرادها من المصادر الخارجية 

راده ستيمطلوب ابالمواد الأولية والأجهزة والعدد ال الإنتاجيةمركزية في الدولة تتولى عملية تلبية طلبات المنشآت 
 د .نتاج السائكل المركزية السائدة فيه ونمط الإطبيعة النظام الاقتصادي وش علىويعتمد ذلك  الخارج ، من

إلى  حيث تتم عملية تقسيم الخطة محدد، زمني جدولوتجري بعد ذلك عملية المباشرة بتنفيذ الخطة وفق 
مان لية التنفيذ من جانب وضمراحل زمنية متتابعة كأن تكون شهرية أو فصلية أو سنوية ، لغرض تسهيل عم

 خر .متابعة سهلة ودقيقة من جانب آ

 متابعة تنفيذ الخطة  - ثالثا  

 قتصاديالا النشاط  داخل   ةـفعالي  مطابق لما تقرر لكل ي التأكد من أن ما يتحقق أو ما تحقق فعلا  ـه
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ي هنا تأت مستوى الاقتصاد الكلي، ومنى عل من المنشأة وانتهاء   لى جميع المستويات التنظيمية بدءا  عالمختلفة 
 طار الدورة التخطيطية .أهمية المتابعة في إ

ازه  بين ما تم تخطيطه وما بين ما تم إنجومن خلال عملية المتابعة يمكن تحديد الانحرافات والخلل 
 وفي حالة فقدان الرقابة عند أي مستوى من المستويات التخطيطية يمكن أن ينتج عن ذلك :

 ثناء عملية تنفيذ الخطة .وضوح المشاكل التي تظهر أ عدم -1

حديد مكانية تيات التنفيذية ، وبالتالي تنعدم إي من المستو أفراد أو أعباء العمل عند عدم معرفة واجبات الأ -2
 مواطن الضعف والخلل . 

 يرادات من المصروفات .عدم وضوح الإ -3

واضحة لانعدام الرؤيا السليمة بسبب فقدان عملية ب وضع سياسات محددة لحل مشاكل غير من الصع -4
 المتابعة .

 أنواع المتابعة 

 المتابعة السابقة  -1

فيذها تنأي تجري عملية فحص الخطوات التنفيذية للخطة قبل المباشرة بعملية  التنفيذ؛تتم  قبل إجراء 
وهي  تملة ،من الموارد المتاحة والمح مكانيات الاقتصاديةالإمكانية التنفيذ في إطار الظروف و وذلك للتأكد من إ

 أي يرة؛ينتج عنها أثار اقتصادية كبخطاء والخسائر التي قد مهمة في عملية المتابعة لتجنب الأمن المراحل ال
 متابعة وقائية قبل التنفيذ  .باختصار هي 

شكل اللاحقة بالمتغيرات الاقتصادية  متابعة بأنها لا تستطيع أن تستقرئ هذا النوع من ال ىويعاب عل
م لاعتبارات قد يتعلق قس رادة المخطط نتيجة  من الانحرافات لأسباب خارجة عن إ وقد تحدث مجموعة ،دقيق

علان أو إ  ، الكوارث غير المحسوبة والمفاجئةأو وقوع بعض  ،منها بالتغيرات المفاجئة في السياسة العامة للدولة
 . حالة الطوارئ ....

 المتابعة المتزامنة  -2

؛ أي ، وتجري هذه المتابعة أثناء عملية التنفيذ وتتزامن معها مباشرة  بخطوةالخطوة  بمتابعة سمى عادة  ت
 في كل مرحلة من المراحل التنفيذية وعند جميع المستويات التخطيطية .
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روعات في تنفيذ المش نواع في إطار الدورة التخطيطية خاصة  ذا النوع من المتابعة من أفضل الأه ويعد
عند أمكن ذلك ، و  ماتم تخطيطيه يمكن السيطرة عليه ووضعه  فعند ظهور أي خلل أو انحراف عن ما الجديدة ،

يق عدم القدرة على تصحيح الانحرافات لأسباب قد تكون مرتبطة بقصر الفترة الزمنية أو عدم التقدير الدق
 ا يترك للمراحل اللاحقة في الدورة التخطيطية  .هلإمكانيات والموارد المتاحة والمحتملة فعندل

 المتابعة اللاحقة  -3

جراءات ا تحدد الانحرافات وتتخذ الإوعنده ،تم تخطيطه بعة المتأخرة التي تأتي بعد تنفيذ مااهي المت  
 وثهدحمن المتابعة بحكم  النوعلكن هذا ا في إطار الاهداف العامة للخطة، التصحيحية بشأنها ومحاولة وضعه

اء في لأخطات الخسائر الممكنة إلا بعد وقوعها نتيجة التنفيذ لا يستطيع أن يجنب المنشآالمتأخر بعد عملية 
من ي أ ؛عباء المالية عند محاولة تصحيح الانحرافاتمن خلل وانحرافات، وعندها تزداد الأالتنفيذ أو غيرها 

ى ضافة إلة، بالإفة وتمثل هدرا  للموارد المتاحعملية مكل ذه، وهللتصورات الجديدة  خلال إعادة عملية التنفيذ وفقا  
 هداف الاقتصادية في الفترة الزمنية المحددة لها .ضياع الوقت وعدم الوصول إلى الأ

 خصائص المتابعة الفعالة 

 يلي :على استخدام نظام متابعة يحقق ما  تحرص العملية التخطيطية

 الانحرافات بدقة .جراءات الرقابية لتحديد وضوح الإ -1

 ظام سريع لتوصيل المعلومات والتوجيهات وتبادلها بين كافة المستويات داخل المنشأة .ن -2

 انب السلوكية في المتابعة .مراعاة الجو  -3 

 ان دقة التنفيذ .وضوح التعليمات لضم -4

 تقييم الخطة   -رابعا  

ة الخطة وحسب المرحلة التي تحددها عملي تجري في هذه المرحلة من الدورة التخطيطية عملية تقييم
 متابعةمن أن ما يجري تنفيذه مطابق مع ما تم تخطيطه كما  ونوعا ، فتقوم لجان ال المتابعة السابقة للتأكد

( مع  المحددة الفترات الزمنيةداء المخطط ) وضمن لديها بعملية المقارنة بين الأإلى النماذج المعتمدة  واستنادا  
 خلال هذه العملية ستبرز لديها الحالات التالية :هداف المخططة ، و حقق لغرض تحقيق الأالأداء المت
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كل ن الخطة يتم تنفيذها بشأوهذا معناه  ،داء المتحقق مطابق للأداء المخطط ولا توجد أية انحرافاتأن الأ -1
 سليم .

 عة وهذه الانحرافات قدطة الموضو وهناك انحرافات عن الخ ،داء المتحقق غير مطابق للأداء المخططأن الأ -2
ء دالأاالمتحقق أكبر من الأداء المخطط ، أو انحرافات سلبية؛ أي أن  داءتكون انحرافات ايجابية؛ أي أن الأ
غوبة نحرافات غير مر تعد عملية الخروج عن الأداء المخطط اوفي الحالتين المتحقق أقل من الأداء المخطط ، 

  ( حتى وأن كانت انحرافات إيجابية10 ±) عادة   هيالتي دة في التخطيط لو تجاوزت نسبة السماح المحد
داء عندما يكون الأ ؛ أيوعليه فإن تجاوز هذه النسبة ،النسبة ) بنسبة الانحراف العادية (على هذه  ويطلق

نها إلى المساءلة، وذلك لأ الإنتاجية( سيعرض الوحدة  %110( أو أكبر من )  %90المتحقق بنسبة أقل من ) 
ا لم و لأنهأ ،) الانحرافات  السلبية ( لديها بشكل سليم في الحالة الاولىمكانيات المتاحة لم تستطع استغلال الإ

  .جابية (ات الايعداد الخطة في الحالة الثانية ) الانحرافالمحتملة عند مرحلة إ مكانياتها المتاحة و استقراء إتستطع 

 تقويم الخطة ) تصحيح الانحرافات ( –خامسا  

التي حددتها لجان المتابعة عن الأداء المخطط   محاولة تصحيح الانحرافات  في هذه المرحلة تُجرى  
 فاتالانحرا، أما تخذ أي اجراء بصدد تصحيحهالا يُ المسموح بها ) الانحرافات العادية (  عند الانحرافاتو 

 % ( فتصحح بالخطوات الآتية: 10 ±) الاستثنائية التي تكون أكبر من 

  للانحراف المعوقات التي كانت سببا  و وتحديد المشاكل  ،سباب الانحرافات بشكل دقيقدراسة وتحليل أ -1
 ووضع الحلول المناسبة لمعالجتها  .

 .ك ت التصحيح لإلغاء الانحرافات الاستثنائية أو تحويلها إلى انحرافات عادية كلما أمكن ذلاتخاذ قرارا -2

 هداف الخطة.حقيق التطابق بين الأداء المخطط والأداء المتحقق لغرض تحقيق أ ت -3

 كسية أو المرتدة  التغذية الع -سادسا  

مة بالبيانات دتعني التغذية العكسية أو المرتدة في التخطيط عملية تزويد الخطة اللاحقة أو القا
 ومشاكل الخطة السابقة لغرض الاستفادة منها في منعواختناقات وانحرافات  ووسائل اتوالمعلومات عن إجراء

ومثلما هو معروف ة، تكرار ذلك في الخطة اللاحقة وتسهيل امكانيات تحقيقها لأهدافها بشكل أفضل من السابق
ق لغرض بشكل دقيتمد على المراحل السابقة واستقرائها فهو عملية مستمرة تع طيط لا ينطلق من فراغأن التخ
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ولذلك تكمن أهمية التغذية المرتدة في  يسمى بالترابط الزمني في التخطيط،، وهذا ما المستقبلية تحقيق الأهداف
 وضع الخطط اللاحقة لغرض :

 مكانيات والمتغيرات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية الجديدة .ما ينسجم مع الإبإما تعديل الأهداف  -1

عداد وذلك من خلال الإ ،جهتها عملية تنفيذ الخطة السابقةلوقوع بنفس الانحرافات التي وااأو تلافي  -2
 والتدابير الفعالة .
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