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 ة ـة الالتصادٌـالأهمٌ
 للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً سورٌة

 الملخص
التنمية الاقترادية، خاصة في ظل العخوف  المذخوعات الرغيخة والمتؽسطة نقطة انطلاق لعممية عج  ت  

حيث تدتحؽذ عمى الندبة الأعمى مؼ  ، وتداىػ في تحخيغ عجمة الاقترادالتي تتعخض ليا البلاد الخاىنة
بيؼ جميع المذاريع الاقترادية، ىجفت الجراسة إلى البحث في أىمية المذخوعات الرغيخة والمتؽسطة، 

يا وتعيق نمؽىا وتطؽرىا، والتعخف عمى دورىا في التخفيف مؼ والتعخف عمى المذكلات التي تتعخض ل
 ظاىخة البطالة والفقخ بالإضافة إلى دورىا في تخفيف العجد في الميدان التجاري.

ومؼ أجل تحقيق أىجاف الجراسة، بعج عخض الإطار النعخي، قام الباحث بجراسة أثخ عجد المذخوعات 
لمتؽصل الى نتائج   spss، وذلغ باستخجام البخنامج الاحرائي الرغيخة والمتؽسطة عمى متغيخات الجراسة

 الجراسة.

الرغيخة  المذخوعات تتميد وخمرت الجراسة الى مجمؽعة مؼ النتائج وكان مؼ أىػ ىحه النتائج:
 في اىػوتد المجخخات لجحب إضافية قناة عج  ، وت  والمبيعات المنتجات دوران معجل بارتفاع والمتؽسطة

، وأظيخت النتائج وجؽد علاقة بيؼ معجلات البطالة والمذخوعات الرغيخة والمتؽسطة، مارالاستث تمؽيل
بذكميا الججيج  لػ تفمح لييئة العامة لمتذغيل وتنمية المذخوعاتبالإضافة إلى ذلغ أظيخت الجراسة أن ا

المذخوعات  ان أكبخ مذكمة تتعخض ليا، بمتابعة عمل ىيئة مكافحة البطالة وكانت النتائج غيخ متؽقعة
، الأمخ الحي أدى الى انخفاض كبيخ في الاستفادة مؼ ىحه بياعجم اىتمام القطاع المرخفي ىي 

 المذخوعات.
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Economic Importance  
of Small and Medium Enterprises in Syria 

 
Abstract   

Small and medium enterprises are considered a starting point for the 

process of economic development, especially in light of the current 

conditions that the country is exposed to, and contribute to moving the 

economy wheel as it acquires the highest percentage of all economic 

projects, The study aimed to research the importance of small and 

medium projects, and identify the problems that It is exposed to it and 

hinders its growth and development, and to know its role in alleviating 

the phenomenon of unemployment and poverty, in addition to its role in 

alleviating the deficit in the trade balance, In order to achieve the goals of 

the study, after presenting the theoretical framework, the researcher 

studied the effect of the number of small and medium projects on the 

variables of the study, using the statistical program spss to reach the   
results of the study. 

The study concluded with a set of results and one of the most important 

of these results: Small and medium projects are characterized by high 

turnover of products and sales, and is an additional channel to attract 

savings and contribute to investment financing, and the results showed a 

relationship between unemployment rates and small and medium 

projects, in addition to this the study showed that the authority The 

General Authority for Employment and Projects Development did not 

succeed in its new form by following up the work of the Unemployment 

Prevention Authority and the results were not expected, that the biggest 

problem the projects are exposed to is the lack of interest of the banking 

sector, which led to a significant decrease in the benefit from this 

Projects. 
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 مقدمــة:

نامية السذخوعات الرغيخة والستػسصة العرب الخئيدي لاقتراد أية دولة سػاء متقجمة أو  عج  ت  
الرغيخة والستػسصة دوراً ميساً في عسمية التشسية الاقترادية  السذخوعات ؤدؼتحيث 

تذكل ندبة كبيخة مغ السذخوعات الدراعية والرشاعية و في معطع دول العالع،  والاجتساعية
إحجاث زيادة الصاقة الإنتاجية لمبمج، و تعسل عمى خمق السلاييغ مغ فخص العسل، وعمى ، و والخجمية

مشخفس، وتحقيق زيادة  ياسالولادة مذاريع ججيجة كبيخة رأسفي  ة إنتاجية ججيجة، وتداىعشاق
متشامية في حجع الاستثسار، ذلظ نطخا لاعتسادىا عمى كثافة عشرخ العسل وانخفاض ما تحتاجو 

ىحه السذخوعات ىامة في سػرية التي تتسيد بشسػ عالي لمدكان، ويجعميا  عج  ت  مغ رأس مال، و 
 خلال الفقخ، مغ مغ ضاىخة الحجتداىع بفعالية في ، كسا و في تخفيس ندبة البصالةتداعج 
لأصحابيا  السعيذة مدتػػ  وتحديغ والقػمي، الفخدؼ عمى السدتػػ  الجخل زيادة في السداىسة

السجتسع،  يحتاجيا التي الدمع والخجمات لبعس جدئياً  الحاتي الاكتفاء ، وتحقيقوالعامميغ فييا
تتسيد ىحه السذخوعات بقجرتيا عمى  قيق العجالة الاقترادية والاجتساعية، كحلظوبالتالي تح

تػضيف العسالة نرف الساىخة وغيخ الساىخة، وتعصي فخصة لمتجريب أثشاء العسل لخفع القجرات 
 السذخوعات وتشتذخوالسيارات، وساىست بذكل كبيخ في دعع دور السخأة ومذاركتيا في العسل، 

وتعسل عمى علاج الاختلال الحؼ يعانيو الاقترادية،  القصاعات كافة في ةالرغيخة والستػسص
السجتسع بيغ ادخار الامػال وتجسيجىا، او استثسارىا ودعع الاقتراد، كسا تداىع في زيادة القجرة 

الػاردات، والحرػل عمى  الرادرات، وإحلال مغ خلال تعديد الترجيخية للاقتراد ككل، وذلظ
وتسػيل مخ الحؼ يشعكذ عمى معجلات الشسػ في الشاتج السحمي الإجسالي، الأالقصع الأجشبي، 

 والستػسصة في الرغيخة السذخوعات أىسية اليػم مجتسعات أدركت عسمية التشسية الاقترادية، وقج
 قترادؼالا التصػر عجمة دفع في والإسيام لمعسل فخص مغ التشسػية، بسا تػفخه الأنذصة تفعيل
 في الكبيخة الرشاعية السشذآت مع تكامميا عمى علاوة ىحا ع التكشػلػجي،والإبجا  جتساعيوالا

 اقتراد لأؼ قيسة مزافة تكػيغ في كبيخ دور مغ ليا والتدػيق السختمفة، ولسا الإنتاج مجالات
الجول الشامية والستقجمة، ويسكغ أن تداىع حالياً بذكل كبيخ في حل الكثيخ مغ القزايا،  في

 يق عسمية التشسية الاقترادية.وتذكل انصلاقو لتحق
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ىع بذكل عام في ا، ويدالػششييذكل حجخ الأساس للاقتراد  السذخوعاتان ىحا الشسط مغ 
تحقيق معجلات الشسػ الاقترادؼ نطخا لسا تسثمو مغ فخص وإمكانات إنتاجية وتذغيمية وترجيخية 

 يسثل انخفاضجع، والحؼ مقارنة بالذخكات ذات الأحجام الكبيخة القائسة عمى مبجأ وفػرات الح

 .الػحجة السشتجة التي حرمت عمييا الذخكة مغ خلال زيادة كسية الإنتاج تكمفة
ومغ ىشا بخزت فكخة تجخل الدمصات الحكػمية لجعع ىحا الشػع مغ السذخوعات الرغيخة 
ؼ والستػسصة، لسػاجية عجم كفاءة الدػق في تػزيع السػارد وتقاسع الأعباء والسخاشخ، الأمخ الح

 و الذخكات الكبيخة وحجىا.تػاجي
ومغ خلال البحث سػف نقػم بعخض أىسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة في سػرية عغ 
شخيق إضيار دورىا في تخفيس معجلات البصالة الدػرية، وأيزاً سػف يقػم الباحث بتقجيع 

ع عسمية التشسية مداىسة ىحه السذخوعات في الشاتج السحمي الدػرؼ والتأكيج عمى دورىا في دع
 الاقترادية ودفع عجمة الشسػ الاقترادؼ. 

تعتخضو  ونسػىا تصػرىا أن والستػسصة، إلا الرغيخة لمسذخوعات والكبيخة الستدايجة الأىسيةومع 
اليػم،  عميو مسا أعمى مدتػيات الى ترل أن دون  حالت والسعػقات، والتي السذاكل مغ مجسػعة

ة التسػيل، حيث تحتاج ىحه السذخوعات إلى مرادر تسػيمية  ولعل مغ أىع ىحه السذكلات مذكم
سػاء عشج البجء بشذاشيا، عشج التػسع، أو التججيج في الآلات والسعجات، ولغ تدتصيع ىحه 

 تعاني لازالت السذخوعات تحقيق أىجافيا دون وجػد رؤوس أمػال تكفي لتمبية احتياجاتيا، حيث
يف وصعػبة تػض ٬ التقميجؼ التسػيل مبادغ و شخوط بدبب التسػيل في وقيػد مغ مذاكل

بالتداماتيا، وغيخ قادرة  الػفاء عغ البشػك عاجدة بشطخ تبقى إذ السجخخات لجػ متػسصي الجخل،
 السالي. لجخػليا الدػق  عائقا الأخخػ  ىي تقف مػاردىا قمة أن عمى تقجيع الزسانات الكافية، كسا

ر رائج في ىحا السجال، إلا أن السذاكل الإدارية والتابعة وقج قامت ىيئة مكافحة البصالة سابقاً بجو 
أعاقت ذلظ، لحا وانصلاقاً مغ الجور السيع الحؼ يسكغ ليحه السذخوعات أن تمعبو في السداىسة في 
تحقيق الأىجاف الاقترادية والاجتساعية، فيجب عمى الجول تػفيخ أساليب التسػيل السشاسبة 

جل تذجيعيا عمى الاستسخار والشسػ بذكل يخجم مرالحيا، ويداىع مغ أ مقبػلةوالسلائسة وبفػائج 
 ىحه السذخوعات في العسمية الإنتاجية والتشسػية في ىحه البلاد.وفعالية في زيادة كفاءة 
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 مذكمة البحث:
السذكمة الخئيدية لمبحث، ما دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في تحقيق التشسية الاقترادية 

 لمباحث شخح الأسئمة الفخعية التالية: ابة عغ ىحا الدؤال كان لابج  في سػرية وللإج
ىل يسكغ استخجام السذخوعات الرغيخة والستػسصة كأداة لسعالجة مذكمة البصالة التي يعاني  -

 مشيا الاقتراد الدػرؼ؟
مغ  ىل يسكغ استخجام السذخوعات الرغيخة والستػسصة كأداة لسعالجة عجد السيدان التجارؼ  -

 ؟لرادرات والػارداتخلال ا

 أهمية البحث:
ية: الاستفادة مغ تجارب وخبخات الجول الستقجمة في تفعيل دور السذخوعات سالأىسية العم -

الرغيخة والستػسصة مغ أجل تحقيق التشسية الاقترادية، والحج مغ ضاىخة البصالة، ومعخفة 
ية بدبب الديادة دورىا في الشاتج السحمي، في الػقت الحؼ تخاجعت فيو معجلات التشس

الدكانية، ثع التعخف عمى الدياسات الشقجية التي أثخت بذكل مباشخ او غيخ مباشخ عمى 
 ىحه السذخوعات.

يكتدب البحث اىسيتو مغ أىسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة حيث تعج  ة:سميالعالأىسية  -
وتداىع في  نقصة انصلاق لعسمية التشسية الاقترادية، خاصة في ضل الطخوف الخاىشة،

وتداىع أيزا بذكل كبيخ في خمق القيسة السزافة، والتأثيخ عمى  الاقتراد،تحخيظ عجمة 
 التذغيل،الرادرات والػاردات في اقتراد البلاد، بالإضافة الى دورىا في تػفيخ فخص 

ويداىع البحث في معخفة دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في تحقيق التشسية 
 الاقتراد بذكل عام. الاقترادية وإغشاء

 أهداف البحث:
 بيان الجور الحؼ تؤديو السذخوعات الرغيخة والستػسصة في معالجة ضاىخة البصالة. -1
 التعخف عمى قجرة السذخوعات الرغيخة والستػسصة في السداىسة في الشاتج السحمي. -2
عغ  بيان دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في تخفيف العجد في السيدان التجارؼ  -3

 .شخيق بيان دورىا في الرادرات والػاردات
 نسػىا. عػق تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة والسعػقات التي تىع مرادر أ معخفة  -4



5 

أداة فعالة ىا الرغيخة والستػسصة باعتبار  بيان دور الحكػمة الدػرية في دعع السذخوعات -5
 لتحقيق التشسية الاقترادية.

 فرضيات البحث:

  .دلالة إحرائية بيغ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة ومعجل البصالةلا يػجج علاقة ذات  -1
 .لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة والشاتج السحمي -2
لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة والرادرات  -3

 .والػاردات

 منهج البحث:

التعخف عمى مؤشخات التشسية  عشج الػصفي عتسج الباحث في ىحا البحث عمى السشيجسػف ي
والستػسصة، الرغيخة  الاقترادية، تعخيف ضاىخة البصالة، الشاتج السحمي الاجسالي، والسذخوعات

والستػسصة، والستغيخات  الرغيخة بالسذخوعات الستعمقة البيانات والسعمػمات وتفديخ تحميل عشجو 
 ية.الاقتراد

 مجتمع وعينة البحث:

 الدػرية.مجتسع البحث: السذخوعات 
ىيئة تشسية حدب السكتب السخكدؼ للإحراء و عيشة البحث: السذخوعات الرغيخة والستػسصة 

 السذخوعات الرغيخة والستػسصة في سػرية.

 حدود البحث:

 .الحجود السكانية: السذخوعات في سػرية
 .2016 – 2001الحجود الدمانية: 
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 يرات البحث:متغ

 المتغيرات التابعة:                                     المدتقمة:  المتغيرات       

 عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة                           معجل البصالة 

 اجسالي الشاتج السحمي                                                                

 والػارداتالرادرات                                                                

 الدراسات الدابقة:

 اولاً : الدراسات العربية:

تفعيل دور الرناعات الرناعية الرغيرة )بعنؽان ( 2005دراسة )رامي زيدان  -1
 والمتؽسطة في عممية التنمية الاقترادية والاجتماعية في سؽرية(:

فحت ىحه الجراسة عمى السذخوعات الرشاعية الرغيخة والستػسصة السدجمة لجػ القصاع ن 
، وبحثت في أىسية تفعيل دور ىحه 2001 – 1970الخاص في سػرية خلال الفتخة السستجة مغ 

الرشاعات في عسمية التشسية الاقترادية والاجتساعية في سػرية، وقج تػصمت الجراسة إلى 
ات أىسيا: أن الفائس الاقترادؼ الستحقق في الرشاعات الرغيخة مجسػعة مغ الاستشتاج

والستػسصة يذكل الشدبة الأعطع مغ الفائس الستحقق في القصاع الرشاعي الخاص، عمى الخغع 
 مغ أن ىحا الفائس دون السدتػػ السأمػل. 

كثيخاً مغ كحلظ تبيغ مجػ ملاءمتيا للاقتراد الدػرؼ وتفػقيا عمى السذخوعات الكبيخة، كسا أن 
ن جدءاً مشيا ميجدٌ بالانييار في ضل العػلسة أالسذخوعات الرغيخة تعاني مغ مشافدة شجيجة و 

أن ذلظ لا يسشع الكثيخ مشيا مغ الاستسخار في الدػق السحمية بل الشفاذ  إلاواقتراد الدػق، 
 أيزاً إلى الدػق العالسية.  

ت الرغيخة والستػسصة الرشاعية فقط، وىشا يخػ الباحث أن ىحه الجراسة بحثت في السذخوعا
( وىي 2001 – 1970دون باقي أنػاع السذخوعات الأخخػ، وأن الجراسة اعتسجت فتخة زمشية )

 الفتخة التي سبقت إحجاث ىيئة مكافحة البصالة.
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 التنمية في والمتؽسطة الرغيرة المذروعات دور( بعنؽان: 2006دراسة )بيان حرب   -2
  ) الدؽرية التجربة (والاجتماعية الاقترادية

 اسمػب إيجاد عمى التخكيد خلال مغ الرغيخة السذخوعات واقع تحديغ إلى الجراسة ىحه ىجفت
 التشسية تحقيق في مداىستيا دون  تحػل التي السعػقات عمى والتعخف ورعايتيا، ملاءم لإدارتيا
 مغ جسػعةم وجػد أىسيا مغ الشتائج مغ عجد إلى تػصمت والاجتساعية، وقج الاقترادية
 تحػل التي والتدػيقية، والتشطيسية والادارية والسالية القانػنية الشاحية مغ والرعػبات السعػقات

 وقج مشيا، متػقع ومصمػب ىػ كسا التشسػؼ  دورىا أداء في والستػسصة الرغيخة السذخوعات أمام
الرغيخة،  السذخوعات عمى للإشخاف تشطيع ىيئة وجػد ضخورة أبخزىا التػصيات ببعس خخجت
 لتػزيع قشػات ايجاد في والسداىسة الرغيخة، السشذآت عمى لمقائسيغ تجريبية بخامج ووضع
 السذخوعات الرغيخة. مشتجات

( بعنؽان )الأثر التنمؽي لممذروعات الرغيرة 2009ميداء حبيب، سممان ) دراسة -3
مؼ قبل هيئة  الممؽلة في ظل استراتيجية التنمية( دراسة تطبيقية عمى المذروعات الممؽلة

  في الجمهؽرية العربية الدؽرية: وتنمية المذروعات التذغيل
تشاولت الباحثة في دراستيا تقييع الأثخ التشسػؼ لمسذخوعات الرغيخة التي تعسل في ضل 
استخاتيجية تشسػية داعسة، تمظ السذخوعات التي نذأت بتذجيع ودعع حكػمي وفق خصة 

 ، ومجػ نجاح ىحه السذخوعات في أداء دورىا في عسميةاستخاتيجية خاصة بتشسية السذخوعات
التشسية الاقترادية والاجتساعية، وقج أضيخت الشتائج ليحه الجراسة أن السذخوعات الرغيخة قادرة 
بذكل أكيج عمى تػفيخ فخص عسل دائسة بالإضافة إلى فخص العسل السػسسية، وتحديغ مدتػػ 

 .أن السذخوعات الرغيخة ساىست في تسكيغ السخأة الجخل وبالتالي التخفيف مغ الفقخ، كسا 
( بعنؽان ) دور الرناعات الرغيرة 2011دراسة عبد الرزاق خميل ، عادل نقمؽش ) -4

 والمتؽسطة في تحقيق التنمية الاقترادية ( :

ج الباحث عمى دور الرشاعات الرغيخة والستػسصة باعتبارىا الشسط الأكثخ فعالية في تحخيظ أك  
ىتسام ة شبو الساىخة وغيخ الساىخة باتجاه عسمية الترشيع، وىػ ما يأتي تدامشا مع الاالقػػ العامم

تػفيخ فخص العسل للأفخاد وتػسيع نصاق التشسية الرشاعية في الاقتراد ليذسل كافة  في
 يحطى الستػسصة و الرغيخة السؤسدات مػضػع دراسة إنوقج تػصل الباحث إلى  السجالات،
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 السؤسدات إنذاء نحػ الجدائخية تػجو الجولة كانو  العالع، دول مغ العجيج شخف مغ كبيخ باىتسام
 مرادر خمقو  ،السباشخ والأجشبي الجاخمي الاستثسار محيط تحديغ الستػسصة بيجف و الرغيخة
 الكفاءة رفع في الفعالة السداىسة و الشسػ، معجل الذغل وزيادة مشاصب وتػفيخ لمجخل متعجدة

 .السؤسدات ليحه تشافديةال والقجرة الإنتاجية

 ثانياً : الدراسات الأجنبية:

 Occupational Health بعنؽان: :Decarlo and Lyons (1980)دراسة  -1
and Safety for SMEs: 

ن فحت ىحه الجراسة عمى مجسػعة مغ السذخوعات الرشاعية الرغيخة في بخيصانيا، حيث بيشت  
ذخوعات الرغيخة، ويعػد ذلظ برفة أساسية إلى الجراسة أن ىشاك ندبة كبيخة مغ الفذل في الس

افتقارىا لمتخصيط الاستخاتيجي بذكل عام، وأن نجاح ىحه السذخوعات يعتسج عمى قجرتيا عمى 
فخص أكبخ لشسػىا  التحميل البيئي وبشاء الاستخاتيجيات، والأىجاف والخصط التي تديع في  تحقيق

تحقيق الاندجام بيغ عػامل السشافدة، السذخوعات، وأن ذلظ يتع مغ خلال  ضسغوبقائيا 
والسدوديغ )أو السػرديغ(، والسدتيمكيغ، والتغيخ التكشػلػجي، وقخارات الإدارة الاستخاتيجية ليحه 

 السذخوعات.

 small and medium :بعنؽان JUNSOK YANG (2009)دراسة  -2
Enterprises adjustment to information technology in trade 

facilition 

تحجثت ىحه الجراسة عغ كيفية استخجام التكشػلػجيا في مشتجات السذخوعات الرغيخة 
والستػسصة في كػريا، حيث خمرت ىحه الجراسة إلى أن تكشػلػجيا السعمػمات قج خفزت 

يف ىحه السذخوعات وزادت أرباحيا، وأنو يتػجب عمى ىحه السذخوعات الاستفادة مغ تكال
 التكشػلػجيا.
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 :( بعنؽان 2014لعام ) Ryan Banerjeeدراسة  -3

 SMEs, financial constraints and growth : 

محخك لمشسػ  ااشارت ىحه الجراسة الى أىسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة باعتبارى
الاقترادؼ، وتداىع في زيادة أرباح السداىسيغ مغ خلال عسخ ىحه السذخوعات، 

ية السذخوعات الرغيخة في زيادة فخص العسل، وخمرت ىحه الجراسة إلى التأكيج عمى أىس
ودعع الاقتراد، كسا بيشت الرعػبات التسػيمية ليحه السذخوعات وأن تػفيخ التسػيل قج 

 يداعجىا في الشسػ.

 بعنؽان :Sheela Bhargava(2019) دراسة  -4

 The Growth and Challenges of MSME Sector in India : 

غخ والرغيخة والستػسصة في اليشج خوعات الستشاىية الرالسذ أشارت الجراسة إلى أىسية
 معخفة دور السذخوعات في التذغيل، ، وىجفت إلىوالرادرات شاتج السحميال مداىستيا فيو 

وبيشت أن أكثخ السذاكل التي تتعخض ليا ىحه السذخوعات ىي شخوط الحرػل عمى 
عع السذخوعات عغ شخيق وخمرت الجراسة إلى أىسية د ،الائتسان الكافي لمقيام بعسميا

وبأن ىحه السذخوعات ىي أفزل مغ أؼ وقت مزى  ،عسميات التخويج ليع الحكػمة وزيادة
 لجعع الدػق اليشجؼ في مختمف القصاعات.

 :الاختلاف عؼ الدراسات الدابقة

 :ركدت الجراسات الدابقة عمى

لاجتساعية في أىسية تفعيل دور ىحه الرشاعات في عسمية التشسية الاقترادية وادراسة  -
 إيجاد عمى التخكيد خلال مغ الرغيخة السذخوعات واقع تحديغبالإضافة إلى  سػرية،
 في مداىستيا دون  تحػل التي السعػقات عمى والتعخف ورعايتيا، ملاءم لإدارتيا اسمػب
 .والاجتساعية الاقترادية التشسية تحقيق
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خوعات الرغيخة التي تعسل في ضل تقييع الأثخ التشسػؼ لمسذت الجراسات الدابقة تشاول كسا -
دور الرشاعات الرغيخة والستػسصة باعتبارىا الشسط  وتحجثت عغ استخاتيجية تشسػية داعسة،

 .يخ الساىخة باتجاه عسمية الترشيعالأكثخ فعالية في تحخيظ القػػ العاممة شبو الساىخة وغ
يخة والستػسصة في كيفية استخجام التكشػلػجيا في مشتجات السذخوعات الرغوتحجثت عغ  -

محخك لمشسػ الاقترادؼ،  اأىسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة باعتبارىا ، ومجػ كػري
أشارت إلى ، و في زيادة أرباح السداىسيغ مغ خلال عسخ ىحه السذخوعات وعغ مداىستيا

، والرادرات شاتج السحميال مداىستيا فيو السذخوعات الرغيخة والستػسصة في اليشج  أىسية
 .في التذغيل خفة دورىاومع

 :الجراسات الدابقة عغ ىحه الجراسةوتتسيد 

في  ستداىع، و والستػسصة في ضل الطخوف الخاىشةلسذخوعات الرغيخة ا دوربأنيا تبيغ   -
تػسصة في سػرية التي تػاجو عسل السذخوعات الرغيخة والس أىع الرعػباتالتعخف عمى 

عمى  ، وأثخىافي سػرية وعات وميداتياخ أىع خرائز السذخ أنيا ستطيوتعيق تقجميا، و 
 .الشسػ والتشسية الاقترادية

الجخل القػمي، والشاتج  زيادةوستعخض الجراسة دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في  -
 .البلاد في السحمي، ودورىا في التأثيخ عمى السيدان التجارؼ مغ صادرات و واردات

فة أثخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة في في مػضػع البصالة، ومعخ الجراسة تبحث وسػف  -
التخفيف مغ ىحه الطاىخة، كسا ستتحجث الجراسة عغ دور ىحه السذخوعات في مػاجية 

مسا قج يداعج في رسع الدياسات الفقخ، ورفع مدتػػ معيذة  الأفخاد وزيادة دخػليع، 
مى تصػيخ الاقترادية اللازمة لتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة وانعكاس ذلظ ع

 .الاقتراد الػششي
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 الفرل الأول 

 لمذروعات الرغيرة والمتؽسطةاالإطار النعري 

 :مقدمة

الحزارات   جسيع في العالسي الاقتراد عمييا قام التي الأساسية الػحجة الرغيخة الأعسال عج  ت  
ػب وأسم والسدارع الحخف عمى يعتسج كان مجتسع فكل  عذخ الدابع القخن  حتى والسجتسعات
 وأسخية الحجع صغيخة كانت الأعسال ىحه كل  الجساعة تحتاجيا التي والخجمات لمدمع السقايزة
 تبيع الفائس أو وتقايس تحتاجو، ما تشتج حيث لمجخل رئيدي كسرجر الأسخة تقيسيا الصابع
 مغ عجد محجود بيغ يتع كان والترجيخ الاستيخاد اجل مغ الدفخ أن كسا السجيشة أو القخية لدكان
 .واحجة تجارية صفقة تشفيح إلى وييجف الذخكاء

وذلظ  والستػسصة، الرغيخة السذخوعات عغ عامة نطخة بإعصاء الفرل ىحا خلال مغ سػف نقػم
الشحػ  عمى مشاقذتو سيتع ما ىػو  بالسػضػع، الستعمقة الأساسية بالسفاىيع الإحاشة خلال مغ

 الآتي:
 

 .المتؽسطةو  الرغيرة المذروعات تعريف :الأول المبحث
 .والمتؽسطة الرغيرة المذروعات وأهمية خرائص :الثاني المبحث
 .منها تعاني التي والمذكلات والمتؽسطة الرغيرة المذروعات ترنيف :الثالث المبحث
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 المبحث الأول

 والمتؽسطة الرغيرة المذروعات تعريف

 تمهيد:

 سشحاول لحلظ الجول بيغ ختلافالا جػىخ والستػسصة الرغيخة اتذخوعالس مفيػم تحجيج لشك  
 الأىجاف تحجيج إلى إضافة السذخوعات ليحه السحجدة الشطخية السفاىيع إبخاز السبحث ىحا ضسغ

 .الحجع ات الكبيخةذخوعالس عغ تسيدىا التي والخرائز

، السػضػع ليحا معالجتشا شخيق في رئيدية خصػة تذخوعاالس ليحه ودقيق شامل تعخيف تحجيجعج ي
مغ  العجيج باعتخاف وذلظ بيحه السذخوعات السيتسة الأشخاف مختمف أمام كبيخا عائقا يذكل حيث

 الاقترادية بالتشسية السيتسة الجولية والسشطسات الييئات باعتخاف وأيزا السؤلفيغ، و الباحثيغ
 في السػجػد والتبايغ الاختلاف إلى ويعػد ذلظ والستػسصة، الرغيخة السذخوعات وإنساء وتخقية
 الاقترادؼ الشسػ درجة بيغ السػجػد الاختلافوكحلظ  ،لأخخ مذخوع مغ الاقترادؼ اطالشذ

 إلى التصخق  عميشا وجب ثع ومغ دولة لأخخػ، مغ التشسػية الدياسات في اتالسذخوع ىحه ومكانة
 قبل الاقترادية وبيغ الييئات الجولو  السفكخيغ بيغ التعاريف اختلاف إلى السؤدية الأسباب ىحه

 . الاقترادؼ السحيط في السذخوعات ىحه ومكانة أىسية يعكذ تعخيف تحجيج إلى الػصػل

  والمتؽسطة: الرغيرة مفهؽم المذروعات -1

 ،الستػسصةو  تعخيف السذخوعات الرغيخة عمى تداعج التي والخرائز السعاييخ لاختلاف نطخا
 مغ رت مجسػعةأصج القصاع السيتسة بيحا الجولية السشطسات وكحلظ اختلافيا عمى الجول فإن

 :بيشيا مغ نجرجالتعاريف 

 1الدولي: البنغ تعريف -

مدغ  وتتدألف غالبداً  خدجمات،وحجات تشتج وتػزع سمع و  والستػسصة بأنياتعخف السذخوعات الرغيخة 
ددد يعتسدددج عمدددى العسدددل مدددغ داخدددل  ابعزدددي والستقجمدددة،يغ يعسمدددػن فدددي البمدددجان الشاميدددة شتجيغ مددددتقم  دم 

وحدددخفييغ وبعزددديا يعسدددل بدددخأس مدددال ثابدددت يعتسدددج عمدددى عائدددج  يددددتأجخ عسدددالاً  ابعزددديالعائمدددة، و 
                                                           

1
 .2005لجدائخ،والستػسصة، ا الرغيخة السؤسدات تسػيل سسيخ، إشكالية سحشػن  
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التعخيدف  ويسيدد فدخص عسدل غيدخ مددتقخة، وتييد غيدخ مشتطسدة  وعدادة مدا تكددب دخدػلاً  مدشخفس،
 :التالي الججول يػضحيا لستػسصة كسااو  مغ السذخوعات الرغيخة أنػاع ثلاثة بيغ

 (1-1ججول رقع )
 البشظ الجوليتعخيف السذخوعات الرغيخة والستػسصة حدب 

 حجع السبيعات السػجػدات ) عاملالسػضفة ) العسالة السذخوع نػع

 100000 100000 9 صغخػ  مذخوعات

 3000000 3000000 49 صغيخة مذخوعات

 15000000 15000000 299 متػسصة مذخوعات
  2005والستػسصة، الجدائخ، الرغيخة السؤسدات تسػيل إشكالية سسيخ، السرجر: سحشػن 

 2الأوربي: الاتحاد فتعري  -
لستػسصة، او  الرغيخة السذخوعات تعخيف الأوروبي الاتحاد في الأعزاء الجول معطع وحج

 الدشػية، السيدانية أو الأعسال رقع السعيار الآخخ ثع العسال، عجد أوليسا معياريغ، عمى مختكديغ
 كحج ٍ  % 25 عمى لرأس السا في مداىسة مذخوع تديج ألا أؼ الاستقلالية معيار إلى بالإضافة
 :التالي الججول في وقج تمخز التعخيف أقرى،

 
 (2-1ججول رقع )

 تعخيف السذخوعات الرغيخة والستػسصة حدب الاتحاد الأوروبي

 السذخوع نػع
   ةالسػضف العسالة
 )عامل)

حجع السبيعات              
 ) مميػن يػرو(

الحج الأقرى لمسيدانية 
 يػرو( الدشػية )مميػن 

 - - 9 صغخػ  تمذخوعا

 5 7 49 صغيخة مذخوعات

 27 40 299 متػسصة مذخوعات

 .2009بيخوت  لمتذغيل،السشتجػ العخبي  العخبية،مشطسة العسل  السرجر:

 

 

                                                           
2
 .2009مشطسة العسل العخبية، السشتجػ العخبي لمتذغيل، بيخوت  
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 :والمتؽسطة الرغيرة لممذروعات الخميجي التعاون  مجمس تعريف  -

 عمى عتسادبالا والستػسصة الرغيخة السذخوعات 1994 عام الخميج للاستثسارات مشطسة حجدت
 رأس أما عامل، 60 عغ فييا العامميغ عجد يديج لا التي السذخوعات تمظ وىي العسالة معيار
 ونرف مميػن  خسدة عغ الاستثسار فييا يديج لا التي والسذخوعات دولار، يتجاوز مميػن  لا السال
 . 3الحجع  متػسصة ىي مذخوعات دولار

 ية:سؽر  في والمتؽسطة الرغيرة المذروعات تعريف  -
 : 2001لعام  71قانؽن المذروعات الرغيرة والمتؽسطة رقػ  - أ

أول قانػن صجر في سػرية وتػجو نحػ السذاريع الرغيخة،  2001لعام  71القانػن رقع 
تججيج، مة لمالقانػن تع إنذاء ىيئة مكافحة البصالة لسجة خسذ سشػات قاب وبسػجب ىحا

 حيث عخفيا القانػن 
 ( ألف ليخة سػرية.3000-100وعات التي رأسساليا مغ)السذخوعات الرغيخة: ىي السذخ 

( ألف 25000-3000ىي السذخوعات التي رأسساليا يدد عغ) السذخوعات الستػسصة :
 ليخة سػرية والتي كانت في خصة عسل الييئة ضسغ مذخوعات التػسعة وضيقة لمغاية.

 :2006ل عام 39 رقػ التذريعي المرسؽم عؼ المنبثق التعريف - ب
 السذخوعات تعخيف تع حيث السذخوعات وتشسية العامة لمتذغيل الييئة إحجاث الستزسغ 

 :يمي كسا العسال وعجد السدتثسخ السال غ رأسم مؤلف مددوج معيار أساس عمى
 ولا تجاريا أو خجميا أو إنتاجياً  اقترادياً  اً نذاش يسارس مذخوع ىػ كل :الرغيخ السذخوع 

 سػرية، ليخة ألف ئةخسدسو  مميػن  عغ يقل ولا يةسػر  ليخة ملاييغ ةخسد مالو يتجاوز رأس
 .ستة عغ عجد العامميغ يقل ولا
 
 
 
 

                                                           
 ،2008 دمذق، جامعة الاقتراد، كمية اقتراد، ماجدتيخ رسالة وانًتىططخ، تًىَم انًؤطظبد انظغُزح طبنُتأ ،سسية لػكخيد،  3

 8ص
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 سػرية، ليخة مميػن  عذخ خسدة مالو رأس يتجاوز لا مذخوع ىػ كل :الستػسط السذخوع 
  .عاملاً  عذخ ستة عغ فيو العامميغ عجد يقل ولا سػرية، ليخة ملاييغ خسدة يقل عغ ولا

 (3-1ججول رقع )
 سػرية في والستػسصة الرغيخة السذخوعات وتشسية لمتذغيل العامة يئةالي تعخيف
 رأس السال عجد العسال البيان

 مميػن  5مميػن الى  1.5مغ  6لا يقل عغ  السذخوعات الرغيخة
 مميػن  15مميػن الى  5مغ  16لا يقل عغ  السذخوعات الستػسصة

 العامة الييئة بإحجاث الخاص ،2006 لعام 39 رقع التذخيعي، السخسػم عمى بشاء الباحث إعجاد :السرجر
 .لمتذغيل

 2011:4لعام  666القرار  حدب والتدميف النقد مجمس عؼ الرادر التعريف - ت
 عغ يقل ولا 50 عغ عساليا عجد يديج لا التي السذخوعات ىي :الرغيخة السذخوعات   

 ولا سػرية يخةل مميػن  50 عغ مػجػداتيا إجسالي يديج ولا ، أصػلا مدجميغ لاً امع  20
  .سػرية ليخة مميػن  20 عغ تقل

 عغ يقل ولا 250 عغ عساليا عجد يديج لا التي السذخوعات ىي :الستػسصة السذخوعات 
 ولا سػرية ليخة مميػن  250 عغ مػجػداتيا إجسالي يديج ولا ، أصػلا مدجميغ لاً ماع 50
  .سػرية ليخة مميػن  50 عغ تقل

 وذلظ حدب الرغيخة والستػسصة السذخوعات يفتعخ  مؤشخاتالتالي  الججوليػضح و 
 :666القخار
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
4
 2011 ،دمذق ،سػرية في والتدميف الشقج مجمذ عغ الرادر 666 رقع القخار 
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 (4-1ججول رقع )
 سػرية في / 666 /حدب القخار الرغيخة والستػسصة السذخوعات مؤشخات

 اجسال السػجػدات بالسلاييغ عجد العسال السذخوع
 50الى  10مغ  50الى  10مغ  صغيخ
 250الى  50مغ  250الى  50مغ  متػسط

 2011 ،دمذق ،سػرية في والتدميف الشقج مجمذ عغ الرادر 666 رقع القخار :السرجر

لعام  2تعريف هيئة تنمية المذروعات الرغيرة والمتؽسطة حدب القانؽن رقػ  - ث
2016: 

ىي السذاريع التي تسارس نذاشيا في قصاع الدراعة، الرشاعة، الحخف التقميجية، التجارة، 
 حدب القصاعات الاقترادية: ياججول التالي تعخيفويبيغ ال الخجمات أو الشذاط الفكخؼ،

 (5-1رقع )ججول 
 الرغيخة والستػسصة حدب القصاعات الاقترادية تعخيف السذخوعات

 مذاريع متؽسطة مذاريع صغيرة المعيار 

 القطاع
 الزراعي

 100-21 عامل 20-6 عدد العمال
 100الى اقل مؼ  50 مؼ مميؽن ليرة سؽرية. 50الى اقل مؼ  5مؼ  المبيعات الدنؽية
 100الى اقل مؼ  50مؼ  مميؽن ليرة سؽرية. 50الى اقل مؼ  5مؼ  أو المؽجؽدات

 القطاع
 الرناعي

 150-26 عامل 25-6 عدد العمال
 250الى اقل مؼ  50مؼ  مميؽن ليرة سؽرية 50الى اقل مؼ  5مؼ  المبيعات الدنؽية
 250الى اقل مؼ  50مؼ  سؽرية مميؽن ليرة 50الى اقل مؼ  5مؼ  أو المؽجؽدات

 القطاع
 التجاري 

 30-11 عامل 10-6 عدد العمال

مميؽن ليرة  100الى اقل مؼ  20مؼ  المبيعات الدنؽية
 سؽرية

الى اقل مؼ  100مؼ 
300 

 225الى اقل مؼ  75مؼ  مميؽن ليرة سؽرية 75الى اقل مؼ  15مؼ  أو المؽجؽدات

 القطاع
 الخدمي

 75-26 املع 25-11 عدد العمال
 150الى اقل مؼ 50مؼ  مميؽن ليرة سؽرية 50الى اقل مؼ  15مؼ  المبيعات الدنؽية

مميؽن ليرة  25الى اقل مؼ  7.5مؼ  أو المؽجؽدات
 75الى اقل مؼ  25مؼ  سؽرية

 6ص دمذق، والستػسصة،دليل تعخيف السذخوعات الرغيخة  الاقتراد،السرجر: وزارة 
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الرغيخة  لمسذخوعات وشامل دقيق مفيػم تحجيج الرعب إنو مغ لقػلا ، يسكغالباحث رأيفي و 
كان أفزل تعخيف لمسذخوعات الرغيخة  2016 إلا أن القانػن الرادر بتاريخ والستػسصة،

 .عمى معياريغ في تعخيفيا وأخح بعيغ الاعتبار وضع كل قصاع عمى حجػ جاعتسوالستػسصة حيث 

 :المتؽسطةو  الرغيرةت لممذروعا مؽحد تعريف تحديد معؽقات  -2

 :يمي فيسا وتتسثل :الاقترادية ملالعؽا   2-1

 5: النمؽ الاقترادي درجة اختلاف 2-1-1

 ن ػ والسحمم الباحثػن  اىيأخح التي اليامة الاقترادية السؤشخات مغ الاقترادؼ الشسػ معيار عج  ي  
 لدو  تقديع يسكغ خلالو فسغ دولة، لأؼ الاقترادؼ والتخمف التقجم مجػ عمى في الحكع

 سائخة أو متخمفة ودول ،وتكشػلػجياً  وصشاعياً  اقترادياً  الستقجمة مغ الجول مجسػعة إلى العالع
 الرشاعي التصػر مدتػػ  تعكذ الاقترادؼ الشسػ رجةد فإن لحا ،الشسػ في شخيق
 عامة، برفة ككل والاقتراد خاصة والرشاعية برفة الاقترادية لمػحجات والتكشػلػجي

 الستقجمة الجول بيغ ما والستػسط الرغيخالسذخوع  إلى الشطخة اختلاف عمى يػثخ الحؼ الذيء
 يسكغ فخندا أو كاليابان متقجم بمج أؼ في والستػسصة الرغيخة السذخوعات فسثلاً ،  والستخمفة
 حجع مع بالسقارنة وىحا مثلاً  وتػنذ كالجدائخ نامٍ  بمجٍ  إلى بالشدبة كبيخة مذخوعاتاعتبارىا 
 . وعجد العسال لجييا تػفخت التي الإمكانيات

 6 :الاقترادي النذاط فروع تعدد 2-1-2

 الستبع، الاقترادؼ لمشذاط تبعاً  وذلظ لمسذخوعات، السالي والييكل الجاخمي التشطيع يختمف
 إلى تحتاج الدمع وإنتاج التحػيل ميجان في تعسل التي الرشاعي لمقصاع التابعة فالسؤسدات
 يالخجم السيجان بيشسا الػضائف، لتعجد نطخاً  العسال مغ اً كبيخ  عجداً  وتدتخجم كبيخة استثسارات
 الشذاط بيشسا العسال، مغ قميل وعجد متجاولة إلى عشاصخ حتاجي والتأميغ كالشقل

                                                           
5
 وتظُُز التظبد تخظض) يُشىرح )غُز يبجظتُز رطبنخ ،انجشائز فٍ وانًتىططخ انظغُزح انًؤطظبد تأهُم ،طهًُخ أحًذ غذَز 

 7ص ،2007 ورلهخ جبيؼخ ،وانًتىططخ انظغُزح انًؤطظبد
6
 .5102الة ماجستٌر ، رس تلمسان،جامعة  الجزائر، الالتصادٌة،أثر المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة على التنمٌة  ٌرممران،هواري  
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 السذخوعاتفإن  لحلظ العسال، مغ كبيخ وعجد مالية متػسصة إمكانية إلى يحتاج الدراعي 
 .عساليا وعجد استثساراتيا، حجع حيث مغالرغيخة والستػسصة تختمف 

 7: العؽامل التقنية 2-2

فحيشسا تكػن ىحه  الانتاجية،يتمخز العامل التقشي في مدتػػ الانجماج بيغ مخاحل العسمية 
يؤدؼ ىحا إلى تػحيج عسمية الانتاج وتسخكدىا في مرشع واحج وبالتالي يتجو  العسمية أكثخ انجماجاً 
 العسمية.يخة والستػسصة عشج تجدئة ىحه بيشسا تكػن السذخوعات الرغ الكبخ،حجع السؤسدات إلى 

 8:العؽامل الدياسية  2-3

صات البمج بقصاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة والجور الحؼ متعكذ ىحه العػامل مجػ اىتسام س
 ستخاتيجياتوالاوالحؼ يحجده واضعػ الدياسات  بخامجيا التشسػية إشاريشتطخ أن تقػم بو في 
اساس ىحا الجور والاىتسام الدياسي يتع وضع وتحجيج ، وعمى بالقصاعالتشسػية وكل السيتسيغ 

وبحلظ  الكبيخة،والستػسصة والحجود التي تسيدىا عغ السذخوعات  ةتعخيف لمسذخوعات الرغيخ 
 حالتجابيخ والدياسات التي تدس اءقصاع وبشكل ة لسذخوعات يعية الحقيقيتدشى تذخيز الػض

 الاقترادية.حجات بالػصػل إلى الأىجاف السخجػة مغ ىحه الػ 

 :والمتؽسطة الرغيرة المذروعات الدولية لتعريفالمعايير  - 3

إلا أنو  والستػسصة، الرغيخة لمسذخوعات دقيق تعخيف تقجيع والباحثيغ السختريغ مغ الكثيخ حاول
 اعتسج ولقج السذخوعات، مغ الشػع ليحا مػحجاً  واضحاً  اً تعخيف يصخح لع العالع دول في كل

 كسا الشػعية أو الشطخية السعاييخ السذخوعات، مغ الشػع ىحا في تعخيف معياريغ عمى السخترػن 
 :يمي فيسا تتسثل وىي أخخػ، جية مغ أو الكسية العجدية السادية والسعاييخ جية مغ البعس يخاىا

 

 

                                                           
7
ملتمى دولً حول تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة  الجزائر،آفاق تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً  رلٌة،حسانً  

 452-458ص 5112،  ربٌة، الجزائرالمغوتطوٌر دورها فً الالتصادٌات 
8
 01ص مرجع سابك رلٌة،حسانً  
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  :النؽعية لمعاييرا  3-1

 9:التالية عيةالشػ  بالسعاييخالسذخوعات  مغ غيخىا عغ تتسيد والستػسصة الرغيخة السذخوعات نإ

 الرشاعية السذخوعات ممكية نجج حيث اليامة الشػعية السعاييخ مغ يعتبخ :الممكية معيار - أ
 شخكات أو الأشخاص شخكات شكل في الخاص القصاع إلى الغالب في تعػد الستػسصةو  الرغيخة
 .الأمػال

 يكػن  الحؼ لمسالظ ىي ةوالشيائي السباشخة السدؤولية أنىحا السعيار  يتسيد :المدؤولية معيار- ب
 وأسمػب التشطيع شبيعة عمى تأثيخ ولوالسذخوع  داخل القخارات صاحب ىػ الحالاتغمب أ  في

 الإدارة.

 إلييا تؤول الحؼ اليجف الدػق ىػعمى اعتبار أن  :الدؽق  مؼ المؤسدة حرة معيار- ت
بالاعتساد عمى  ظالسذخوعات وذللتحجيج حجع ىحه  فيػ بحلظ يعتبخ مؤشخاً  ،السذخوعات مشتجات
 كمسا وافخة، وحطػضيا كبيخة فيوالسذخوع  حرة كانت كمسا الحؼ الدػق، داخل وأىسيتيا وزنيا

 مشاشق في وتشذط مشو يديخ جدء عمى تدتحػذ التي تمظ أما كبيخ، السذخوع ىحاأمكششا اعتبار 
 .متػسصة أو صغيخة يسكغ اعتبارىا محجودة ومجالات

 واحج مكان أو مشصقة عمىالسذخوع  نذاط يقترخ أن الشذاط ميةبسح يقرج :النذاط محمية - ج
 في إليو تشتسي الحؼ الإنتاج في قصاع ندبيا صغيخا حجسا تذكل بحيث فيو، معخوفة تكػن و 

 أو الجاخل في أخخػ  مشاشق إلى لمسشتجات التدػيقي الشذاط امتجاد يسشع لا شبعا وىحا ،السشصقة
  الخارج.

 

 

 

 
                                                           

9
 ػًم وأوراق ثحىث ،"انًتىططخو انظغُزح انًؤطظبد وتًىَم انتزلُخ فٍ انًغزثُخ انتجزثخ" :انمبدر ػجذ ػطىٌ ،دويٍ طًزاء 

 ،الاطتثًبرو انشزاكخ يخجز يُشىراد انًغبرثُخ، الالتظبدَبد فٍ دورهب وتطىَز وانًتىططخ انظغُزحللمشروعات  انذونُخ انذورح

 270 ص ،2004 انجشائز، ططُف، ػجبص، فزحبد جبيؼخ
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 الكمية: معاييرلا  3-2

  الكسية والسؤشخات السعاييخ مغ جسمة إلى بالاستشاد يتحجدالسذخوع  كبخ أو صغخ إن
السذخوعات  أحجام مختمف بيغ فاصمة حجود بػضع استعساليا يدسح لمحجع، السحجدة الإحرائية
 10كسا يمي : 

 تسييد في استخجاماً  الأكثخو  الأساسية السعاييخ أىع مغ السعيار ىحا ج  عي   :العمال عدد معيار - أ
 في ىحه بالعسالة الستعمقة البيانات لديػلة نتيجة وىحاوالستػسصة ات الرغيخة السذخوعحجع 

 بيشيا. التفخقة في العامميغ عجد عمى يعتسج السذخوعات حيث

 أنو يجب إلاالستعمقة في ىحا السعيار  البيانات ووفخة سيػلة مغ الخغععمى  :الباحثوفي رأي 
 عمى تعتبخ حيث لمسذخوعات، خاش  ترشيف إلى يؤدؼ قج نولأ استعسالو في الححر تػخي

العسالية  الكثافة تعػض التي تمظ إلى بالشطخ كبيخة العسالية الكثافة ذات السذخوعاتأساسو 
 اشتغال وكحلظ بالعسال الترخيح عجم ضاىخةالانتباه الى  يجب كسا والتكشػلػجية الخأسسالية بالكثافة
  .أخخػ  مذخوعات في عسال مع كػنيع العائمية السذخوعات في العائمة أفخاد

 السذخوعات حجع تحجيج في كثيخا السعيار ىحايتع اعتساد  :المدتثمر المال رأس معيار - ب
 كبيخةالسذخوعات  جتع   كبيخا في السذخوع السدتثسخ السال رأس حجع كان إذا بحيث الرشاعية،

 درجة الاعتبار بعيغ الأخح مع متػسصة أو صغيخة السذخوعات اعتبخت ندبياً  صغيخاً  كان إذا أما
 .دولة لكل الاقترادؼ الشسػ

  :المبيعات حجػ معيار -ج

 يداعج وقج بحجسو محجداً  السذخوع يحققيا التي الدشػية السبيعات حجع عمى السعيار ىحا يعتسج
 في مةالعام السذاريع مع مقارنة التشافدية وقجراتو السذخوع نذاط مدتػػ  عمى قياس السعيار ىحا
 اعتبخت حيث الأمخيكية الستحجة الػلايات السعيار ىحا التي استخجمت الجول ومغ القصاع، نفذ

 مذاريع دولار مميػن  ونرف ثلاثة الدشػية عغ مبيعاتيا تقل التي والخجمات التجدئة مذاريع
 .صغيخة

                                                           
10

 انًؼًىل يؼىلبد ثٍُ انجشائز فٍ وانًتىططخ انظغُزح نهًؤطظبد انجُىن تًىَم إشكبنُخ ،انهطُف ػجذ ثهغزطخ انظؼُذ، ثزَجش 

 ثىػهٍ، ثٍ حظُجخ أفزَم جبيؼخ انؼزثُخ، انذول فٍ وانًتىططخ انظغُزح انًؤطظبد تأهُم يتطهجبد :انذونٍ انًهتمً ،انًأيىل ويتطهجبد

 6002 انشهف،



21 

 فيي والستػسصة الرغيخةالسذخوعات  لترشيف السعاييخ أىع عخض خلال مغنو ، أيرى الباحث
 بمج مغ الاقترادية الأنذصة مختمف عمى العسل بيا شخيقة اختلاف أىسيا صعػبات كبيخة تصخح
 مغ وضع مجسػعة وانسا ،تحجيج حجع السذخوعل محجد بسعيار التقيج عجم يفزللحلظ  لآخخ،
معيار  حيث يجج الباحث أن دولة، كل اقتراد شبيعة مع لتتشاسب تختار التي والسؤشخات السعاييخ

سال ومػجػدات السذخوع مغ السسكغ أن يكػنػا الأفزل في التعخيف بذكل واضح عغ د الععج
 الاىتساممتابعة ىحه السذخوعات و  يتع ثع ومغ السذخوع وذلظ بالاعتساد عمى ترشيف كل قصاع،

 .وتشسيتيا عمى تسػيميا والعسل بيا
 :ت الرغيخة والستػسصةشيف السذخوعا( السعاييخ السدتخجمة في تر1-1يػضح الذكل البياني )و 

 (1-1الذكل البياني رقع )

 
 .الدابقة السعصيات عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ : السرجر

 أن التعخيف الأخيخ لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة والحؼ يقػل بأنيا : ويرى الباحث،

لتجارة، ىي السذاريع التي تسارس نذاشيا في قصاع الدراعة، الرشاعة، الحخف التقميجية، ا
ىػ التعخيف الأفزل لػصف ىحه السذخوعات وأن معيار عجد  الخجمات أو الشذاط الفكخؼ،

، لكل قصاع العسال ومعيار رأس السال ىسا الصخيقة الأفزل لتحجيج نػع وحجع السذخوع وذلظ تبعاً 
 .2016لعام  كسا ذكخ القانػن 
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 المبحث الثاني

 والمتؽسطة الرغيرة المذروعات وأهمية خرائص
 

 والمتؽسطة:خرائص المذروعات الرغيرة أولًا: 
 إلا لمبمج الاقترادؼ الشديج في صغيخة خمية سػػ  يذكل لا الرغيخ السذخوع أن فيو شظ لا مسا
 الرغيخة السذخوعات وتتسيد السجتسع،الفعالة والستسسة لمشديج الاقترادؼ في  الخمية أنو

  :التالية الأساسية والسسيدات بالخرائز والستػسصة
 التأسيس: -1

 السال رأس مدتمدمات انخفاض مغ إنذائيا في الديػلة والستػسصة الرغيخة اتالسذخوع تدتسج
 مشفعة تحقيق أجل مغ الأشخاص مجخخات وتفعيل بجح عمى يعتسجالحؼ و  لإنذائيا، السصمػب

 أشكال أىع مغ جعميا الحؼ الذيء الاقترادؼ، مغ الشذاط متعجدة أنػاع في محمية حاجات تمبي
 .السدتثسخيغ صغار عشج السفزمة الاستثسار

 :الادارةالاستقلالية في  -2

 ىحه قيادة مغ يديل سام مالكيا، شخرية في اتالسذخوع ليحه الإدارية القخارات معطع تتخكد
 قجرة عمى السذخوع نجاح يتػقف تحقيقيا، عمى السذخوع يعسل التي وتحجيج الاىجاف السذخوعات
 أعسالو. وإدارة بو التحكع ىعم الذخز

  الذاتي: التدريب مركز -3

 نذاشيع مداولتيع جخاء وذلظ فييا، والعامميغ لسالكييا والتكػيغ لمتجريب ذاتي مخكدبػجػد  سيدتت
 ويؤىميع والسعخفة، السعمػمات مغ السديج عمى الحرػل عمى سا يداعجىعم باستسخار الإنتاجي
 11استثسارية . عسميات لقيادة

 

                                                           
11
 36 ص ،2003 انطجؼخ ،نهُشز انجذَذح انجبيؼخ دار ،انًظتذايخ انتًُُخ نتحمُك آنُخ ،وانًتىططخ انظغُزح انًؤطظبد ،الله ػجذ خجبثخ 

 38 انٍ
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  :التعقيد قميل داخمي معمؽمات نعام -4

 والدػق  وبيغ السذخوع وعسالو،ذخوع الس إدارة بيغ وندولا صعػدا الدخيع بالاترال يدسح ما وىػ

 .الدػق  قخب نتيجة بجوره بالبداشة يتسيد السعمػمات فشطام 

  :الكبرى  لمرناعات الخدمات تؽفير -5

 التعاقج وفق ةالعسمي ىحه تتع حيث الػسيصة،كالدمع  الكبيخة لمرشاعات معيشة مدتمدمات تػفيخ
 الباشغ. مغ

 المال:رأس  ستردادا فترة قرر -6

وذلظ  الاستثسارية،التكاليف  السذخوع، استثسار تكاليف لاستخداد السصمػبة الفتخة عغ عبارة وىي
 وقرخ البيع دورات وزيادة السدتثسخ السال حجع رأس لرغخ نتيجة الشقجية، تجفقاتال واقع مغ
 12.الانتاج دورة

الاستخداد بشدبة حجع الاستثسارات عمى الخبح الدشػؼ بعج خرع الزخيبة  ويسكغ حداب فتخة
 لمشقػد.ىتلاك وعادة لا يأخح بالقيسة الحالية والا

  :الإنتاج جؽدة -7

 وجػدة بسػاصفات جمشت تقجيع إلىالقػؼ  الجافع يعصييابرشاعة معيشة السذخوعات  تخرز
 .عالية

 والابتكار: لمتجديد القابمية -8

 يحقق بسا وابتكار الأساليب تججيج حيث مغ عالية قجرة ستمظ ت والستػسصة رغيخةال اتفالسذخوع 
 مغ كحلظ الاستفادة العسل، مجالات في والتفػق  بالجػدة تقيع فيي ثسة ومغ العسلاء، رضا

 الشاجحة. التجارب بتكخار وذلظ الآخخيغ تجارب

 

 

                                                           
12

 51يزجغ طبثك، ص ،الله ػجذ خجبثخ  
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  الدؽق: مؼ والخروج الدخؽل سهؽلة -9

مع مستمكاتيا وأصػليا فزلا عغ زيادة ندبة رأسساليا الى  مقارنة بتةالثا أصػليا ندبة قمة بدبب
 .خرػميامجسػع 

  الندائي:استقطاب العنرر  -10

البارز لمسخأة فييا،  السشذآت الجورلعل أبخز ما يلاحع في السشذآت الرغيخة عغ غيخىا مغ  
عاممة في حيث تدتقصب ندبة ممفتة مغ الشداء لمعسل بيا سػاء كانت صاحبة السذخوع أم 

السذخوع، ذلظ وإن تفاوتت ندبة مذاركتيا مغ قصاع إلى قصاع أو مغ إقميع إلى إقميع، إلا أنو 
ئع بذكل أكبخ متصمبات عسل السخأة سيسا في السشاشق لايتزح أن شبيعة السذخوعات الرغيخة ت

تعتسج في نجج أن السذخوعات الرغيخة أحج أىع وسائل تسكيغ السخأة التي حلظ الأكثخ احتياجاً ل
 13استخاتيجيات التشسية.

 والمتؽسطة: الرغيرة المذروعات أهمية ثانياً:

حجخ  ىػ والستػسصة الرغيخة السذخوعات قصاع أن يخػ  عالسياً  اتجاىاً  الأخيخة العقػد في ضيخ
 الاقترادؼ السحيط يذيجىا التي التصػرات ضل في الاقترادية التشسية تحقيق في الداوية

 مغ خلال الشامية الجول في لاسيسا القصاع ليحا الحكػمات نطخة وتحدشت عي،والاجتسا الدياسيو 
 لمسذاكل الاجتساعية الترجؼ في ومداياىا الترشيع حجيثة بمجان في لعبتو الحؼ الحيػؼ  دورىا

 . 14الرشاعي  التكامل تحقيق في أخخػ  جية ومغ جية مغ والفقخ كالبصالة

 الاقترادية: الأهمية - أ

 % مغ إجسالي90ات إلى أن السذخوعات الرغيخة والستػسصة تسثل تذيخ بعس الإحرائي
% مغ 46 بسا يقارب الذخكات في معطع اقتراديات العالع، وتديع ىحه السذخوعات عجد

 الشاتج السحمي العالسي، وتداىع بشدبة كبيخة في الشاتج السحمي لمعجيج مغ الجول، فعمى سبيل 

                                                           
13  A FAIR GLOBALIZATION , CREATING OPPORTUNITIES FOR ALL- ILO: 2004,p59-61 

 ليبيا قاريػنذ جامعة الاقتراد، كمية ليبيا، ف والستػسصة الرغيخة السذخوعات :حػل عمسيةال لمشجوة مقجمة ورقة ،شامية الله عبج ،محمد 14
 19، ص2001
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% مغ إجسالي الشاتج السحمي في انجمتخا 85سصة السثال تداىع السذخوعات الرغيخة والستػ 
 15.الػلايات الستحجة الأمخيكية % في51و

 24يػجج بيا أكثخ مغ حيث  العالسي،الشريب الأكبخ مغ الاقتراد  الػلايات الستحجة وتحتل
وأكثخ  الخاص،% مغ فخص العسل لجػ القصاع 52يداىع في تػليج  صغيخ،مميػن مذخوع 

الابتكارات الججيجة في الدػق لإبجاعات و % مغ كل ا80تسثل  كسا القػمي،نرف الجخل  مغ
 16التجريب .% مغ العامميغ بفخص العسل و 67سج وت الأمخيكي،

السذخوعات الرغيخة والستػسصة أساس الاقتراد الياباني حيث تسثل  عجت ،اليابانأما في  
عسالة في % مغ إجسالي ال84.4وتدتخجم أكثخ مغ  بيا،% مغ عجد السذخوعات 99.4

 17اليابان .

 السذخوعات:ىحه  ىع الشقاط التي تبيغ أىسيةفيسا يمي أ  ونػضح

 الكبرى: الاقترادية تدعيػ الكيانات 1-أ

عغ احتياجات السذخوعات  البحث عمى كبيخة بجرجة الستػسصة و الرغيخة السذخوعات تعتسج
  يخةثك خجمات جيعلتق أساسيا مرجراً  مشيا جعل القصاعات مختمف وتخكيدىا في الكبيخة،

 السعسخة كالديارات الدمع إنتاج في الستخررة لمسذخوعات بالشدبة فسثلالمسذخوعات الكبيخة، 
 فيي الدراعية ، الرشاعية و كالآلات الأساسية السعجات بإنتاج تقػم التي أو السشدلية والأجيدة
 تجخل التي كػناتبالقصع والس تدويجىا في والستػسصة الرغيخة السذخوعات عمى أكثخ تعتسج
 الكيانات تحققيا السكاسب التي عمى سمباً  يؤثخ السذخوعات ىحه وغياب ،الشيائي السشتج في

 .جانبيا إلى الرغيخة والستػسصة السذخوعات جحب إلى الأخيخة ىحه تدعى لحا ،الكبخػ 

 

 

                                                           
15 Latha & Murthy, 2009 
   www.sfdegypt.org، 1.ص2005مرخ: سػق الأفكار، الرشجوق الاجتساعي لمتشسية،  إيياب،م.عبج الكخيع،  16
17 PUBLICATION  OF  SMES CORPORATION IN JAPIN, JICA, SYRIA:2006 

http://www.sfdegypt.org/
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 18:والاستثمار الادخار بمدتؽى  الارتقاء عمى القدرة 2 - أ

 متعجدة مرادر مغ الػششية الأمػال رؤوس تػسصة تجسيعتدصيع السذخوعات الرغيخة والس

 التي  مالية سػاردال مغ ثع استغلال ىحهو ) الحكػمية غيخ الييئات العائلات، ، أفخاد ادخار (
 .والاستفادة مشيا  السشتجغيخ  الفخدؼ للاستيلاك مػجية كانت

 19:المحمي الناتج تداهػ في 3-أ

 ما مجتسع يشتجيا التي والدػقية، الشيائية والخجمات الدمع مجسػع قيسة ىػ الػششي الشاتج
 الرغيخة لمسذخوعات اليائل والشذاط الػاسع الانتذار مغ ونلاحع ، زمشية معيشة فتخة خلال

 وبشدب مباشخ بذكل تداىع أنيا والخجماتية الدراعية الرشاعية السجالات كافة في والستػسصة
ة الشامي الجول في الكبيخة بو السذخوعات تداىع مسا أكثخ الإجسالي السحمي في الشاتج عالية

سػاء عغ شخيق الدمع الػسيصة التي تقجميا لمرشاعات الكبيخة او عغ شخيق الدمع التي 
 .تقجميا لمسدتيمظ مباشخة

 20 :الرادراتترقية   4-أ

زيادة  في والسداىسة الخارجية الأسػاق الجخػل في عمى كبيخة قجرة السذخوعات ىحه أثبتت
 أن تداىع والستػسصة الرغيخة لرشاعاتيحه ال يسكغحيث   ،الأجشبي الشقج وتػفيخ ،راتالراد
تصػيخ  عمى العسل خلال مغ وذلظالسحمية  السشتجات مغ لمعجيج الرادرات تشسية في بفعالية

صشاعات  لتربح الاستيلاكية بالدمع السحمية الدػق  تسج التي الحجيثة الرغيخة الرشاعات
  .الرشاعية ذخوعاتلمس والسداعجات التػجييات بتقجيع ذلظو  ترجيخ،قابمة لم

 السذخوعات السػجػدة إجسالي مغ قميمة ليدت ندبة والستػسصة الرغيخة السذخوعات تسثل كسا
 السذخوعات  إجسالي مغ  % 90و % 80 بيغ تسثل حيث العخبي، الػشغ في

 

                                                           
18
 وتًىَم َمىد تخظض ٬ الالتظبدَخ انؼهىو فٍ يبجظتُز رطبنخ٬ "وانًتىططخ انظغُزح نهًؤطظبد انًظزفٍ انتًىَم "٬ نىلاشٍ هًنُ 

 4001-4002 انجشائز ٬ ثظكزح جبيؼخ٬ الالتظبدَخ وانؼهىو انحمىق كهُخ٬
19
 مرجع سابك ،نىلاشٍ هًنُ 
20
 مرجع سابك ،نىلاشٍ هًنُ 
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 30 بيغ السحمي الشاتج في مداىستيا متػسط ويتخاوح(  6-1كسا يػضح لشا الججول رقع ) 
 21:يأتي كسا بالسائة  99و

 (6-1) ججول رقع
 2012السحمي في بعس الجول العخبية الشاتج في الرغيخة والستػسصة السذخوعات مداىسة

 % الدولة
 30 الامارات
 30 الدعػدية
 35 الجدائخ
 40 الاردن
 73 تػنذ
 80 مرخ
 99 لبشان

 2012الجولية، التسػيل والستػسصة، مؤسدة لرغيخةا السذخوعات بيانات قاعجة :السرجر

 في والستػسصة الرغيخة السذخوعات قصاع مداىسة في التبايغ الدابق الججول مغ ويتزح
 السرجرة الجول في السداىسة تمظ تشخفس حيث العخبية، الجول في الاجسالي السحمي الشاتج

 .تشػعاً  الأكثخ الاقتراديات ذات العخبية الجول في لمشفط وتختفع

 الاجتماعية: هميةالأ  2-1

 إحجاث عشج فقط يقف لا والستػسصة الرغيخة السذخوعات وتصػيخ تشسية مغ الأساسي اليجف إن
 التشسية تحقيق ىػوالستػسصة  الرغيخة اتالسذخوع مغ اليجف ولكغ ، مدتقمة تشسية اقترادية

 مغ والتحخر الرشاعي يالػع نذخ إلى تيجفوالستػسصة  الرغيخة السذخوعات وتشسية ، الذاممة
  .شػيمة لفتخات الخيفية السجتسعات لازمت والتيالتقميجية  الإنتاج أساليب

 بعس إيزاح خلال مغ والستػسصة اجتساعياً  الرغيخة تسذخعاال أىسية ندػق  الرجد ىحا وفي
 الأمػر:

                                                           
21
 انفظم ،4052 نؼبو انظُىٌ ، تمزَزانؼزثُخ انذول فٍ انظغُزح وانًتىططخ نهًشزوػبد انتًُىٌ انذور تفؼُم انؼزثٍ، انُمذ طُذوق  

 442 ص انؼبشز،
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 وتنمية المناطق الأقل حعاً في النمؽ والتنمية:    دورها في محاربة الفقر - أ
آلية فعالة لسكافحة الفقخ والعػز مغ خلال وصػليا إلى  ذخوعات الرغيخة يسكغ اعتبارىاالسن إ 

انتذارىا خاصة في الأقاليع الشائية الأقل حطاً في  والشداء، وسعةر السدتثسخيغ مغ الخجال صغا
لمتشسية، الأمخ الحؼ يؤىل ىحه الأقاليع إلى فخص أكبخ في التشسية  الشسػ أو الأكثخ احتياجاً 

فزلًا عغ احتػائيا الآثار الاجتساعية الدمبية لبخامج  السذاريع،بيحه  التصػيخ مغ خلال إنعاشياو 
خاصة بعج أن ترجرت ىحه القزية مشح بجاية عقج  الجول،لاح الاقترادؼ في كثيخ مغ الإص

 22 .لحكػمات ومؤسدات التسػيل الجوليةالتدعيشيات سمع أولػيات ا

  23عمل:تؽفير فرص  - ة
 تػفيخ فخص عمى تداعج التي الاقترادية الأدوات أىع مغ والستػسصة الرغيخة اتعذخو الس جعت  

 كبخػ  رؤوس أمػال تصمب عجم مع ، الستقجمة أو الشامية الجول في ذلظ كان سػاء ، ججيجة عسل
  .حجسيا صغخ مغ بالخغع ىحا
 بشسػ تتسيد لجولا ىحه نوإ البصالة، ىي الشامية الجول مشيا تعاني التي السذاكل أىع بيغ مغ إن

 تقػم أن والستػسصةالرغيخة  تذخوعامسويسكغ ل الأمػال رؤوس ونجرة لمعسل، وقػة لمدكان سخيع
 إلى تسيل اتالسذخوع ىحه أن مختمف الجراسات أثبتت وقج فخص عسل، خمق في إيجابي بجور
 وأ مشيا الستقجمة الجول معطع أن يحا نجج، لالزخسة اتالسذخوع عغ العسل عشرخ تكثيف
لخمق  قػؼ  حافد خيفتػ  في تداىع والستػسصة التي الرغيخة اتذخوعالستصػيخ  عمى تخكد الشامية
  24:وذلغ مؼ خلال العسل،فخص 
o عاب العسالة غيخ الساىخة أو الشرف يالرغيخة بتشػعيا وكثافتيا عمى است سذخوعاتقجرة ال

بتكمفة مشخفزة ندبياً و  ،الشاميةماىخة والتي تذكل الشدبة الكبيخة مغ قػة العسل في الجول 
الأساليب الإنتاجية كثيفة رأس  التي تدتخجم فخصة العسل إذا ما قػرنت بالسذخوعات الكبيخةل

 .العاممة السال مقابل ندبة قميمة مغ القػػ 

                                                           
 2003 :، ميارات إدارة السذخوعات الرغيخة، مجسػعة الشيل العخبية، مرخىيكل محمد د. 22
23
 إدارح تخظض يبجظتُزمذكرة  "انؼىنًخ ظم فٍ الالتظبدَخ انتًُُخ نتحمُك كأداح وانًتىططخ انظغُزح انًؤطظبد"٬ ثهحًذٌ ٍػه طُذ 

 2006 انجهُذح ٬ دحهت طؼذ جبيؼخ ٬ انتظُُز وػهىو الالتظبدَخ انؼهىو كهُخ ٬ الأػًبل
24
  61، ص4002الاسكندرية، مصر:  والاجتماعي، جامعةا الاقتصادي وجيه، تنمية المشروعات الصغيرة لشباب الخريجين ومردوده د.بدوي، محمد 
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o  قجرتيا عمى التكيف في السشاشق الشائية الأمخ الحؼ يسكشيا مغ الحج مغ ضاىخة البصالة
إلى السجيشة عغ شخيق تػشيغ اليج العاممة وتثبيت الدكان في الخيفية، واليجخة مغ الخيف 

 وتخفف مغ حجة التفاوت في تػزيع الجخل بيغ فئات السجتسع. الأصمية،أماكغ إقامتيغ 
 المرأة: دور الرغيرة في تدعيػ المذروعات تداهػ - ت

 أعسال في ندائية عسالة تدتػعب حيث الاقترادؼ، الشذاط في الخيفية السخأة  وخرػصا
 تسارس التي السذخوعات أو التخيكػ وصشاعة التصخيد الجاىدة، السلابذ صشاعة مشيا يخةكث

 ويجعع الشداء، مغ العاممة لمقػػ  الأمثل يحقق الاستغلال الحؼ الأمخ السشتجة، الأسخ بسعخفة
 . 25الشداء بصالة يحج مغ وبالتالي الاقترادؼ الشذاط في مذاركتيع

 :للأفراد الذاتية القدرات تنمية - ث

 والجيات البشػك مع والتكامل داخميا وخارجيا السشتجات تدػيق عمى) وصشاعييغ حخفييغ (
 صشاعية وأنذصة بخجمات القيام التذجيع عمى إلى بالإضافة الرغيخة، بالسذخوعات السخترة
 .26الحجيث الاقتراد احتياجات مع تتشاسب ججيجة

 في والستػسصة الرغيخة سذخوعاتال فيو تداىع الحؼ الفعال الجور الدابق العخض مغ يتزح
الػششي  الاقتراد يجعع بجوره وىحا الاجتساعية التشسية وكحلظ الفعالة الاقترادية التشسية تحقيق
 .الفخد دخل معجل مغ ويديج

دخل  مرجر تػليج ىػ السذخوعات ليحه عمى الرعيج الاجتساعي إن أىع تأثيخ الباحث،وبرأي 
 .السجتسع في ية السدتػػ الستجن الاجتساعية لمصبقات ضافيإ

  

 

 

 
                                                           

25
 120 ص ،4004 يظز ،انجبيؼُخ، انمبهزح وانًتىططخ، انذار انظغُزح انًشزوػبد ادارح ،أًٍَ ػًز، 
26
 يزجغ طبثك  وانًتىططخ، انظغُزح انًشزوػبد ادارح ،أًٍَ ػًز، 
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 الثالث المبحث

 منها تعاني التي والمذكلات والمتؽسطة الرغيرة المذروعات ترنيف

 والمتؽسطة: الرغيرة المذروعات ترنيف -1

 في السعتسجة السعاييخ باختلاف تختمف أنػاع عجة إلى والستػسصة الرغيخة اتالسذخوع ترشف
 :ىي السعاييخ ىحه وأىع ذلظ

 27:طبيعتها أساس عمى والمتؽسطة الرغيرة اتالمذروع نيفترأولًا : 

 :أنػاع ثلاث إلى شبيعتيا أساس عمى والستػسصة الرغيخة اتالسذخوع دعقت أن يسكغ

  :العائمية اتالمذروع -1
 تعتسجحيث  ،السشدل ىػ إقامتيا بكػن  السشدلية أو العائمية والستػسصة الرغيخة اتالسذخوع تتسيد
 الصابع عمييا ويغمب الخيف في وتشتذخ الستػازنة التقميجية والأساليباليجوية  السيارات عمى

 .العائمي
  :التقميدية المذروعات -2
 اليج ببعس تدتعيغ وقج ،تقميجية مشتجات وتشتج العائمي العسل تدتخجم انيكػ  في الأول الشػع تذبو

 انيأ كسا الأول، عالشػ  عغ واضح بذكل ليا مسيدة صفة ىحه وتعتبخ العائمة، أفخاد العاممة خارج
  الخاصة بالأعسال كسحل لمقيام صغيخة ورشة تتخح

 :المتطؽرة وشبه المتطؽرة المذروعات -3
 التػسع ناحية مغ الحجيثة، الإنتاج بفشػن  الأخح إلى اتجاىيا في غيخىا عغ السذخوعات ىحه تتسيد
 يتع التي جاتتالسش ناحية مغ أو العسل، تشطيع ناحية مغ أو الثابت، السال استخجام رأس في

 عسل يشرب السذخوعات ليحه وبالشدبة حجيثة، لسقاييذ صشاعية وشبقا مشتطسة، بصخيقة صشعيا
 السذخوعات وإنعاش تخقية نحػ سياستيع عمى تػجيو الشامية البمجان في التشسػية الدياسة مقخرؼ 
  :خلال مغ وذلظ الستصػرة والستػسصة الرغيخة

                                                           
27
 فٍ يبجظتُز يذكزح ،لظُطُُخ ثىلاَخ يُذاَُخ دراطخ "انجطبنخ ظبهزح يٍ انحذ فٍ وانًتىططخ انظغُزح انًؤطظبد دور " طًُخ، لُُذرح 

 - 62 ص ،2010 انتظُُز، ػهىو
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 وتقشيات أساليب بإدخال الستػاججة، والسشدلية الحخفية السذخوعات قصاع تحجيث عمى العسل -
 .الستصػرة والآلات واستعسال الأدوات ججيجة،

 تكشػلػجيا تدتعسل السذخوعات،ىحه  مغ وعرخية ومتصػرة ججيجة أشكال وتػسيع إنذاء -
 28 لمتدييخ. الحجيثة عمى الأساليب تعتسج متقجمة

 :الإنتاج طبيعة أساس عمى والمتؽسطة الرغيرة اتالمذروع ترنيفثانياً : 

 :إلى السعيار ىحا خلال مغ والستػسصة الرغيخة السذخوعات نرشف أن لشا يسكغ

 :الاستهلاكية الدمع إنتاج مذروعات -1

 عمى: نذاشيا ويختكد

 .الغحائية السشتجات -

 .والشديج والأححية الجمػد مشتجات -

 .ومذتقاتو الخذب ومشتجات الػرق  -

 بيا تتسيد التي الخرائز شبيعة بدبب السشتػجات ىحه مثل عمى تخكيدىا سبب ويعػد

 والتقشيات الستفخقة الأولية السػارد عمى تعتسج ولكػنيا والستػسصة،الرغيخة  السذخوعات

 .الكثيفة العاممة واليج البديصة الإنتاجية

 :ةالؽسيط الدمع إنتاج اتمذروع -2
 :مذخوعات عمى الشػع ىحا يخكد

 .السعادن تحػيل  -
 .اءالبش مػاد صشاعة -

 فيسا خاصة السشتػجات ىحه عمى السحمي الصمب بدبب الرشاعات ىحه مثل عمى التخكيد ويعػد
 .البشاء بسػاد يتعمق

 
                                                           

28
 04 ص ،2013 انىطٍُ، الالتظبد تًُُخ فٍ ودورهب انجشائز فٍ وانًتىططخ انظغُزح انًؤطظبد والغحُبٌ،  طجغ الله، ػجذ غبنى 

/05/06  
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 29 :الدمع الجاهزة إنتاج مذروعات -3
 والسعجات الآلات إلى احتياجيا ىػ الأخخػ  السذخوعات غع السذخوعات ىحه يسيد ما أىع إن

 عمى يشصبق لا ما وىػ الكثيف، السال والخأس العالية بالتكشػلػجيا التي تتستع الزخسة
 بعس في يشحرخ السذخوعات ىحه تجخل أن مجال نجج لحلظ والستػسصة، الرغيخة السذخوعات
 الستقجمة، في الجول البديصة التجييدات بعس وصشاعة التخكيب مثل البديصة الأنذصة
 الشامية. جانالبم في السدتػردة الغيار قصع وتخكيب والإصلاح الريانة وعسميات
 30:العمل تنعيػ أسمؽب أساس عمى والمتؽسطة الرغيرة اتالمذروع ترنيفثالثاً : 
 :وىي السذخوعات مغ نػعيغ بيغ نفخق  بحيث العسل، أسمػب أساس عمى الإنتاج وحجات تختب

  :المرنعة غير المذروعات -1
 الحاتي للاستيلاك جوالسػ  الإنتاج العائمي يعتبخ والحخفي، إذ العائمي الإنتاج نطام بيغ تجسع
 أما الحجيثة، الاقتراديات في بأىسية يحتفع ذلظ ومع العسل تشطيع حيث مغ شكل أقجم

 دائساً  يبقى السداعجيغ مغ عجد بإشخاك أو ديةفخ  برفة الحخفي يشذصو الحؼ الحخفي الإنتاج
 .الدبائغ احتياجات حدب ومشتجات سمعاً  يرشع بسػجبو يجوؼ  نذاط
 المرنعة: المذروعات -2
 الكبيخة، والسرانع والستػسصة الرغيخة السرانع مغ كل السرشعة السذخوعات صشف يجسع
 العسميات جيتعق العسل، تقديع حيث مغ السرشعة الغيخ السذخوعاتصشف  عغ يتسيد وىػ

 السشتجة الدمع شبيعة حيث مغ التدييخ وأيزا في الحجيثة الأساليب واستخجام الإنتاجية
  أسػاقيا. واتداع
 31:القانؽني الذكل حدب يفالترن -3
القانػني  الذكل عمى يحرل عشجما القانػنية الشاحية مغ العسل يأخحه الحؼ الذكل ىػ

  يسمظ مغ يحج الذكل فيحا ورسسي، قانػني وجػد عمى حرػلو وعشج لإقامتو، تخخيز
 

                                                           
29
 فزحبد جبيؼخ ،-14ص ،انًظتذايخ انًحهُخ انتًُُخ تحمُك فٍ وانًظغزح انظغُزح تىططخانً انًؤطظبد دور انُبطز، محمد يشزٌ 

 5100،  انجشائز ططُف، ػجبص
30
 شهبدح َُم يمذيخ أطزوحخ ،انجشائز حبنخ دراطخ " وتًُُتهب دػًهب وطجم وانًتىططخ انظغُزح انًؤطظبد والغ " ػثًبٌ، نخهف 

 2003 ائز،انجش جبيؼخ الالتظبدَخ، انؼهىو دكتىراِ فٍ
31
 10 ص ،2008 انثبَُخ، انطجؼخ ػًبٌ، نهُشز، وائم دار ،نهزَبدح انظغُزح أثؼبد الأػًبل إدارح " ثزَىطٍ، َبئف طؼبد 



33 

 ،شيسابي العلاقةو  والعسل السالكيغ مغ كل وواجبات حقػق  وما ىي القانػنية، الشاحية مغ العسل
 :يمي كسا

 :فردية مذروعات - أ
 الإنتاج لعػامل السال رأس صاحب أو العسل رب يعتبخ واحج شخز يستمكيا مذخوعات ىي

 بالإضافة السذخوع، ليحا الأساسي السكػن  الحؼ يعتبخ السال رأس ىحا الذخز ويقجم الأخخػ،
 ختفعا.م فييا عجد العامميغ يكػن  لا وغالبا أحيانا، والتشطيع الإدارة عسل إلى

 الذركات: - ب
 أو ربح مغ يشذأ ما واقتدام معيغ بعسل لمقيام أكثخ أو شخريغ بيغ عقج أنيا عمى تعخف
 .خدارة
يتقاشع مع واقع التجخبة والخبخة بسا  سذخوعات الرغيخةالترشيف و يسكغ أن الباحثوفي رأي 

ورد ذكخه في  العسمية في مجال تشسية السذخوعات الرغيخة لجػ ىيئة مكافحة البصالة، ومع ما
  التالي:ليربح عمى الذكل  مغ حيث السجال البياني الذكل
 .مذاريع زراعية وتخبية الحيػان -1
 .مذاريع صشاعية وحخفية -2
 .مذاريع تجارية )سمع أو خجمات(  -3
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 (2-1الذكل البياني رقع )
 أنػاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة

 
 20ص ،2002الأردن، عسان لمشذخ، الرفاء دار الرغيخة، التجارية الالإعس إدارة الخحيع، عبج يػسف السرجر:

 :والمتؽسطة الرغيرة المذروعات تؽاجه التيمعؽقات وال المذاكل  - ت

 عمى قجرتيا مغ تحج التي والرعػبات اكلالسذ بعس والستػسصة الرغيخة السذخوعات تػاجو
 التي والقزايا السذاكل خزأب ذكخ ويسكغ الاقترادؼ، الشسػ عجمة دفع في ومداىستيا العسل
 الإدارية، التسػيمية، السذكلات :وىي رئيدية نقاط في والستػسصة الرغيخة السذخوعات تػاجو

  .الفشية التدػيقية،

الرغيخة والستػسصة الدابقة عغ السذخوعات  عمى العجيج مغ الجراسات والابحاثالاشلاع وبعج 
 ية نطخ السرارفالسذخوعات مغ وجبعس السذاكل التي تػاجييا ىحه سػف نقػم بعخض 
 كالتالي:وىي وعات خ وأصحاب ىحه السذ
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  32:جهة نعر المرارفالمذكلات مؼ و 
 افتقار عشرخ الثقة في القائسيغ عمى ىحه السشذآت. -1
 عجم تػفخ أو كفاية الزسانات السصمػبة لسشح التسػيل. -2
 افتقار أصحاب السشذأة لمخبخة في السعاملات السرخفية. -3
 بيانات السالية والسحاسبية أو عجم تػفخىا أصلًا.عجم دقة ال -4
 صعػبة إعجاد دراسات ججوػ لمسشذآت السدتيجفة. -5
 .الإقخاضية نساذجيا ملائسة وعجم التسػيمية السؤسدات قجرات ضعف -6
 .مة مذخوعات تمبي احتياجات الدػق انخفاض القجرة عمى اقا -7
  المذروعات:الأسباب مؼ وجهة نعر أصحاب 
 سػيل.ارتفاع تكمفة الت -1
 ارتفاع ندبة السجيػنية بالسقارنة مع مػجػدات السشذأة. -2
 .ذاريععمى ىحه الس وفخض اسمػب العسل السرارف،تجخل  -3

الرغيخة والستػسصة ىي بحاجة إلى التسػيل ليذ في  ذخوعاتوىشا لا بج أن نذيخ إلى أن الس
وأثشاء  التأسيذ،ة في مخحم نسػ وتصػر ىحه السذخوعات مخاحل ولكغ في كل فحدب،نذأتيا  ةبجاي

 رشاعة للانصلاق نحػ الأسػاق الخارجية.الوكحلظ في حالة استعجاد السذخوع أو  التصػيخ،عسمية 

الرغيخة في السجخخات الذخرية لسالظ السذخوع أو  ويسكغ حرخ مرادر التسػيل لمسذخوعات
جة أو مغ البشػك رية عشج الحاإجسالي السجخخات العائمية، إضافة إلى الاقتخاض مغ البشػك التجا

ية مرادر أخخػ مثل أة في تسػيل القصاع الرشاعي أو تسػيل القصاع الدراعي أو رخرتالس
 مؤسدات الإقخاض السجعػمة غالباً مغ قبل الحكػمة والجيات الخسسية.

 يمي:ونبجأ بعخض السذكلات التي تػاجو السذخوعات الرغيخة والستػسصة بسا 
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 Robert Rocha, subika frazil, RaniaKhouri and Douglaspearce (2011), the status of bank landing 

toSMEsin the Middle East and North Africa: Results of a joint survey of the Union of Arab Bank and 
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 33 :التدؽيقية المذكلات 2-1
اىتسام السذخوعات الرغيخة والستػسصة بجراسة الدػق الستػقع لترخيف سمعيع  ضعف - أ

عجم الاىتسام بإجخاء دراسات التشبؤ لحجع الصمب ذلظ لزعف امكانياتيع و و  وخجماتيع،
 السذخوع.عمى مشتجات 

مسا يؤدؼ الى  معيشة،التجار بأسعار  إلدامات الرغيخة والستػسصة عمى عجم قجرة السذخوع - ب
 بالسذخوع.عار في الدػق والتي تزخ في الشياية فخض الاس

ءة التدػيقية مسا يؤدؼ إلى ضعف الكفا السذخوعات،الإمكانيات السالية ليحه انخفاض  - ت
 السدتيمكيغ،عغ الدػق السحمي والخارجي وأذواق تػفيخ معمػمات نتيجة لعجم قجرتيا عمى 

ي تدجيج قيسة السبيعات وعجم وتأخخ العسلاء ف الشقل،بالإضافة إلى مذاكل ارتفاع تكاليف 
 .وخاصة في بجاية عسمية التشسية دعع السشتج الػششي بالجرجة الكافية

تفزيل السدتيمظ السحمي لمسشتجات الأجشبية السساثمة في بعس الأحيان بجافع التقميج أو  - ث
مسا يحج مغ حجع الصمب عمى  الأجشبية،أو لاعتياده عمى استخجام ىحه الدمع  السحاكاة،

 .جات السحميةالسشت
 

 34 :الاداريةالمذكلات   2-2
 .واحج لذخز حيث تكػن السدؤولية تابعة القخارات،مذكلات مخكدية في اتخاذ  -1
 السذخوع.نقز السيارات والقجرات الادارية لجػ القائسيغ عمى ادارة  -2
مذكلات تشذأ بدبب عجم اتباع الاساليب والاجخاءات الادارية الدميسة في ترخيف  -3

 ع.السذخو امػر 
 ،عجم الاىتسام بتحميل وترشيف الػضائف مسا أدػ الى عذػائية اختيار العامميغ -4

الى عجم اتباع سياسات مقشعة في مجال الاجػر والخواتب وتصػيخ  بالإضافة
 .الكفاءات الادارية

مذكمة ضعف الثقة بيغ السجيخ والعامميغ وما يتختب عمييا مغ انخفاض في مدتػػ  -5
 ع.السذخو اداء العامميغ في 
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 23،صمرجع سابك ،الله ػجذ خجبثخ 
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 35:الفنية المذكلات  2-3
عادة ما تعتسج ىحه السذاريع كسا سبق القػل عمى قجرات وخبخات أصحابيا في العسل 

بجائية أو أقل تصػرا عغ  إلى استخجام أجيدة ومعجاتبرفة رئيدية، كسا أنيا تمجأ عادة 
يب الإنتاجية ت الكبيخة، أو لا تتبع أساليب الريانة أو الأسالسذخوعاتمظ السدتخجمة في ال

الستصػرة التي تداعجىا عمى تحديغ جػدة مشتجاتيا بسا يتساشى مع السػاصفات العالسية 
 في الأسػاق الجولية. 

ات قج لا سذخوعكسا أن اختيار السػاد الخام ومدتمدمات الإنتاج اللازمة لأعسال ىحه ال
عمى خبخة يخزع لسعاييخ فشية وىشجسية مجروسة، ولكشيا تعتسج في أغمب الأحػال 

لأمخ الحؼ قج ات التي قج تكػن محجودة في بعس السجالات، اذخوعأصحاب ىحه الس
 الأحيان.ات لأىجافيا في بعس سذخوعىحه اليؤدؼ إلى عجم تحقيق 

 التمؽيمية:المذكلات   2-4
 شدقددت   السبجعة والأفكار ثيخ مغ الاقتخاحاتوالك والستػسصة،الرغيخة  التسػيل ىػ روح السذاريع

في عسمو فبجون السبالغ الزخورية لغ يشجح أؼ مذخوع  السشاسب،م الحرػل عمى التسػيل لعج
 الأولية.وخاصة في السخاحل ىجافو وتحقيق أ 

لحلظ قامت عجة دول نامية بتأسيذ صشاديق عامة مغ أجل تػفيخ التسػيل، كسا تع تذجيع 
 القخوض،ز السرارف التجارية عمى تقجيع القخوض لمسشذآت الرغيخة مغ خلال حر

 وتخفيزات الزخائب وتػفيخ الزسان مقابل عجم الدجاد. والاعانات،

 36يمي:كسا الرغيخة والستػسصة ويسكغ ذكخ أىع مرادر تسػيل السذخوعات 

مغ مجخخات شخرية وىي غالباً غيخ كافية بدبب انخفاض معجل : حرص رأس المال - أ
العائمة والأقارب  كسا يسكغ المجػء للاقتخاض مغ الشامية،الادخار في الجول 

في شؤون  السسػلػن والأصجقاء وىحا أيزاً مرجر غيخ كاف إضافة إلى تجخل 
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-358 العالع، ص والستػسصة وتصػرىا فيالسؤسدات الرغيخة  "ماىيةالإسلامً " أسالٌب تموٌل المشروعات الصغٌرة فً الالتصاد ناصر،سلٌمان  
325. 

36
 السؤتسخ ،حمب مجيشة في لمسذخوعات الرغيخة ميجانية دراسة الرغيخة السذخوعات في والتسػيل الاستثسار استخاتيجية كشجػ، كشجػ، 

 .2007تسػز  5-4والسالية، عسان، الأردن،  الإدارية العمػم كمية فيلادلفيا، الخامذ، جامعة العمسي

 



38 

كسا يسكغ المجػء إلى مذاركة الآخخيغ وفي ىحه الحالة سيتع اقتدام الإدارة  السذخوع،
 . واقتدام الأرباح

لا تخغب في والتي يسكغ أ الأخخػ،مغ السؤسدات السالية البشػك و  مغ :الاقتراض - ب
السذخوع الرغيخ الائتسان بدبب السخاشخ السختفعة السراحبة ليحا الشػع مغ  مشح

إن  الأعسال،التسػيل فكثيخاً ما يتع إىسال شمبات التسػيل السقجمة مغ صغار رجال 
إضافة إلى  الشامية،% في البمجان 2ىحا التسػيل لا يديج في أحدغ حالاتو عغ 

 ارتفاع تكمفة تسػيل القخض الرغيخ.
إن تكمفة ىحا الشػع مغ مرادر التسػيل تربح مختفعة إذا لع : ان التجاري الائتم - ت

يتسكغ السذخوع مغ الاستفادة مغ الخرع الشقجؼ إضافة إلى أن السػرد سػف يديج 
 .مغ الدعخ في حال عجم الجفع الشقجؼ

إن ىحا الشػع مغ التسػيل يربح محجود الأىسية نطخاً لأنو لا يفيج : التمؽيل التأجيري  - ث
 .في استئجار الأ صػل الثابتة إلا

وىحا السرجر محفػف بالعجيج مغ السخاشخ والسذاكل، ويربح : الدؽق المالي - ج
 .مختفع التكمفة في حالة التسػيل الرغيخ

بقصاع السشذآت الرغيخة في الجول الشامية القصاع السرخفي  عجم اىتسام ،ويلاحظ الباحث
إضافة إلى الافتقار إلى  ندبياً،خ صغيخاً ليا يعتبالسقجمة لأن حجع القخوض  والستػسصة،

مسا يعشي أن ىشاك مخاشخ ائتسانية مختبصة بإقخاض  الجقيقة،الزسانات السادية وغياب السعمػمات 
ىحه السشذآت، إضافة إلى افتقار ىحه السشذآت إلى الخبخة اللازمة في عسميات التقييع لإمكانيات 

 سشذآت عمى سجاد القخوض غيخ مزسػنة.وقجرات السشذآت وبالتالي فإن قجرة ىحه ال

 يمي:فيسا  التي تعاني مشيا السذخوعات الرعػبات التسػيميةبعس تمخيز  استطاع الباحثو 

 إلى تحتاج التي السذخوعات مغ الشػع ىحا لطخوف ملائع غيخ بذكل الفائجة أسعار ارتفاع -1

 .الدجاد تدتصيع حتىخاصة  عشاية
37
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 54،ص2008 انجشائز، فٍ دورهب تفؼُم وطجم وانًتىططخ انظغُزح انًؤطظبد تًُُخ يؼىلبد ثىػًبيخ، انذٍَ َظز ػًبيخ، ثى ػهٍ 
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 اتالخجم تكاليف لارتفاعبالإضافة  البشكية، السعاملات في داريةوالإ التشطيسية الخبخة نقز -2
 السبمغ الرغيخ بدبب والستػسصة الرغيخة السؤسدات تسػيل في السرخفية تالسعاملا أو

 .لمقخض
38

 
 تعتسج فيحيث  في حجود الإمكانيات السالية السحجودة الستاحة ليا ىحه السذخوعات تعسل -3

 .لحاتياغمب الاحيان عمى التسػيل ا
او  معيشة،عجم وضع مشاىج لعسمية تشسية ىحه لمسذخوعات مثل الاعفاءات الزخيبية لفتخة  -4

  العسل.مشحيا مدايا تذغيمية لتحقيق مديج مغ فخص 
تكػن في الغالب مؤسدات فخدية، فإنو  الكيانات القانػنية ليحه السذخوعاتنطخا لأن  -5

خح أسيع في الأوراق السالية أو إصجار سشجات يرعب عمييا زيادة رؤوس أمػاليا عغ شخيق ش
 للاقتخاض.

ات قخوضا ائتسانية متػسصة أو ذخوعتخدد بعس السرارف التجارية في مشح ىحه الس -6
 القخض.كافية لاستخداد قيسة  ت ضساناتلسذخوعاشػيمة الأجل ما لع تقجم تمظ ا

جاتيا التسػيمية نطخا يعتبخ غيخ مشاسب لاحتيا السذخوعاتإن التسػيل الستاح ليحه  -7
 كفايتو.لانخفاض مجة الائتسان أو لعجم 

البشػك لػضع بخامج وخصط إقخاض لمذخكات الرغيخة والستػسصة، فإنيا  عمى الخغع مغ بجء -8
 لا تدال تفزل مشح قخوض لمذخكات الكبيخة أو لتسػيل العجد الحكػمي.

 
ل والعقبات التي تعخضت السذاك (3-1رقع )كسا ويػضح الباحث مغ خلال الذكل البياني 

 :ليا السذخوعات الرغيخة والستػسصة
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 ( 3-1الذكل البياني رقع )
 السذاكل والعقبات التي تعخضت ليا السذخوعات الرغيخة والستػسصة

 
 السذخوعات الرغيخة والستػسصة مى مذاكلالاشلاع ععج مغ اعجاد الباحث ب السرجر:

 
 خاتمة:

ول فكخة مفرمة عغ مفيػم وتعخيف السذخوعات الرغيخة أعصى الباحث في الفرل الأ
 والستػسصة،كسا وضح أىع السعاييخ السدتخجمة في ترشيف السذخوعات الرغيخة  والستػسصة،
والسذكلات التي تعاني مشيا  الخرائز، الأنػاع الأىسية،قيام الباحث بعخض ل بالإضافة

  والستػسصة.السذخوعات الرغيخة 
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 الفرل الثاني
 دور المذروعات الرغيرة والمتؽسطة في التنمية الاقترادية

 
 مقدمة:

اقتراد  أداة لجععتتسيد السذخوعات الرغيخة والستػسصة بالكثيخ مغ الخرائز التي جعمت مشيا 
حيث شكمت ندبة كبيخة مغ السذخوعات الدراعية والرشاعية ،  أية دولة سػاء متقجمة  أو نامية

خمق السلاييغ مغ فخص العسل، و زيادة الصاقة الإنتاجية لمبمج، تعسل عمى ، وىي والخجمية
 مدتػػ  وتحديغ الفقخ، مغ ضاىخة الحج  تداىع بفعالية في كسا و  وإحجاث شاقة إنتاجية ججيجة ،

 التي الدمع والخجمات لبعس جدئياً  الحاتي الاكتفاء ، وتحقيقلأصحابيا والعامميغ فييا السعيذة
أخخػ يداىع مدتػػ الجخل في تذجيع الاستثسار، وإقامة  ومغ جية السجتسع، يحتاجيا

وبالتالي تحقيق العجالة الاقترادية والاجتساعية،  السذخوعات مغ خلال الصمب عمى مشتجاتيا ،
في دفع عجمة الشسػ الرغيخة والستػسصة وسػف نعخض في ىحا الفرل دور السذخوعات 
تعخف عمى دورىا في خمق فخص العسل الاقترادؼ وزيادة التشسية الاقترادية مغ خلال ال

 والسداىسة في الشاتج السحمي ، بالإضافة الى دورىا في الادخار وزيادة الرادرات .
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 المبحث الأول
 الفقر ومحاربةالمذروعات الرغيرة والمتؽسطة في معالجة البطالة  أهمية

 
 مقدمة:

 اجتساعيداً  الأصدعجة،لتشسيدة عمدى كافدة تعج ضاىخة البصالة مغ أكبخ السذكلات التي تعتدخض سدبيل ا
نيا باتت إحجػ أبخز بل إ مزى،ؼ وقت وقج أصبحت اليػم أشج خصػرة مغ أ واقترادياً، وسياسياً 

السذددكلات الأساسددية التددي تػاجددو معطددع دول العددالع بدداختلاف مدددتػيات تقددجم أنطستيددا الاقترددادية 
بدل أصدبحت واحدجة  الشدامي فحددبو الثالث أ عج البصالة مذكمة العالعفمع ت والدياسية،والاجتساعية 

 .يزاً أمغ أخصخ مذاكل الجول الستقجمة 

 

 :البطالة أولًا:
لمتػازن في سػق العسل بحيث لا يتسكغ جدء مغ قػة  عسمية اختلاللبصالة ىي اها: تعريف -

 بالعسلرغع أنو راغب وقادر عمى القيام  مشتج،الحرػل عمى عسل  العسل في السجتسع مغ
 و.عش ويبحث

 39 يتع حداب ندبة البصالة باستخجام القانػن: و 
 100 × العسلعجد العاشميغ عغ ندبة البصالة =     

 إجسالي القػػ العاممة                      

 40وىي: شخوط ثلاثة فيو يتحقق أن يجب العسل عغ عاشلالذخز  جعي   حتىو 

 الرحية السقجرة ولجي وتتػفخ العسل سغ ضسغ يكػن  أن :العمل عمى المقدرة تؽفر -

 .الدائجة بالأجػر لمعسل جاىدا الذخز يكػن  أن :العمل في الرغبة تؽفر -

 .عسل عمى الحرػل سبيل في اجخاءات عجة اتخح :عمل عؼ جدي بذكل البحث -
 

                                                           
39
  17 ص ،1997 ،اِداةو وانفُىٌ نهثمبفخ انىطٍُ ، انًجهضنهجطبنخ انظُبطٍ الالتظبد ريشٌ، سكٍ، 
 313ص 1989  :خةىالقامتخجع،  ي،مالك الاقتراد أصول الجيغ، شسذ ابخاىيع الأميخ عبج40
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 : البطالةأنؽاع ثانياً: 

 تحجيج أنػاع البصالة فيسا يمي: يسكغ

 41 : البطالة الاحتكاكية -1
السيغ السختمفة السدتسخة لمعامميغ بيغ السشاشق و لتشقلات ىي البصالة التي تحجث بدبب ا

ىي تحجث نتيجة لشقز السعمػمات الكاممة لكل و  الػششي،ة عغ تغيخات في الاقتراد الشاتج
 .وأصحاب الأعسالالباحثيغ عغ فخص العسل مغ 
ػ عشجما يشتقل عامل مغ مشصقة أو إقميع جغخافي إلى مشصقة أخخ ىحا الشػع مغ البصالة شذأ ي

أن الخخوج إلى سػق العسل بعج  أو إقميع جغخافي آخخ، أو عشجما تقخر ربة البيت مثلاً 
 رعايتيع.تجاوزت مخحمة تخبية أشفاليا و 

 يمي:يسكغ أن نحجد الأسباب التي تؤدؼ إلى ضيػر ىحا الشػع مغ البصالة فيسا و 

 الستاح.الخبخة اللازمة لتأدية العسل الافتقار إلى السيارة و  -
 التخرز الجقيق.الػضيفي الشاش  عغ تقديع العسل و ة التكيف صعػب -
لحؼ يتصمب اكتداب ميارات السيغ السختمفة، الأمخ التغيخ السدتسخ في بيئة الأعسال و ا -

 ومتججدة باستسخار.متشػعة 
 42:  الهيكمية البطالة -2

يع القػػ ىيكل تػز  تعخف عمى أنيا البصالة التي تشذأ بدبب الاختلاف والتبايغ القائع بيغ
يقتخن ضيػرىا بإحلال الآلة محل العشرخ البذخؼ مسا يؤدؼ إلى  عمييا،وىيكل الصمب العاممدددة 

الاستغشاء عغ عجد كبيخ مغ العسال، كسا أنيا تحجث بدبب وقػع تغيخات في قػة العسل كجخػل 
ا تقترخ إن ىحه البصالة جدئية، بسعشى أنيسػق العسل بأعجاد كبيخة،  والذباب إلىالسخاىقيغ 

 الاقتراد،لة عامة مغ البصالة في تسثل حا وىي لاعمى قصاع إنتاجي أو صشاعي معيغ، 
 يسكغ أن يشتذخ ىحا الشػع مغ البصالة في أجداء واسعة ومتعجدة في أقاليع البمج الػاحج. و 

                                                           
 الجامعٌة، الدار تطبٌمٌة، تحلٌلٌة دراسة :علٌها الالتصادي الإصلاح برنامج أثر و البطالة ،( 2005 ) نجا، الوهاب عبد علً 41

 .الإسكندرٌة
42
 .58، ص 5110السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي، مػاجية العػلسة ضخورة بالشدبة لمبمجان الزعيفة، الجدائخ،  
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 43 المؽسمية:البطالة  -3
في  لكميا الصمب نقز عغ ناجسة محجدة، فتخات في العسالة في فائس وجػد بيا ويقرج

 الكمي وارتفاع الصمب في نقز يراحبيا وكداد ركػد فتخات الاقتراد يػاجو حيث الاقتراد،
في مػسع  تشخفس أن تمبث ما البصالة في السختفعة السعجلات أن ىحه إلا البصالة، بسعجلات

لمقزاء  الحكػمة عمى ويتػجب ، والتذغيل الإنتاج تدايجمع  الكمي الصمب ددادالانتاج حيث ي
 الإنفاق العام في التػسع في متسثمة تػسعية، اقترادية سياسات إتباع البصالة ىحه مثل مىع

 ويدداد الصمب الكمي يتحدغ وبالتالي الاستيلاك زيادة الأفخاد عمى لتذجيع الزخائب وتخفيس
  .البصالة معجل ويشخفس والتػضيف الاستثسار

قع عشج مدتػػ عجدىع الستػ لفعمي لمعامميغ و جػد بيغ العجد اتعادل البصالة السػسسية الفخق السػ 
عميدو فعشجما تعادل البصالة السػسسية الرفخ فإن ذلظ يعشي أن عجد الػضائف الإنتاج الستدداح و 

 العسل.الذاغخة خلال الفتخة يدداوؼ عدجد الأشخداص العاشميغ عغ 
 
 :لمبطالةترنيفات أخرى  -

الترشيفات  الباحثػن في مجال الاقتراد الكميإضافة لسا تع تحجيجه مغ أنػاع لمبصالة، يزيف 
 لمبصالة:التالية 

  44 والبطالة الإجبارية:البطالة الاختيارية  (1

 أنيع إلا نفديا بسؤىلاتيع عميو القادريغ للأفخاد العسل فخص بتػافخ تتسثل الاختيارية البصالة
 بدبب أو الأفخاد، لدخ زيادة بغية الستصػرة الجول في يحجث ما وىحا عمييا، البصالة يفزمػن 
 .الجول تمظ في الاقترادؼ الانتعاش ضخوف

 الأجػر عشج العسل تقبميع مغ الخغع الأفخاد عمى عمى بصالة مفخوضة فيي الإجبارية البصالة أما 
 البصالة الاحتكاكية، البصالة :التالية الثلاث البصالة أنػاع وتذسل لا يججونو، ولكشيع الدائجة،
 والجورية.الييكمية 

                                                           
43
 5115، 023ص .والتػزيع شذخمل حامج ةومكتب دار :عسان الكمي، الاقتراد مبادغ ابىالػ  عبج الأميغ، 
44
 19 ص ،2005 الخسالة مؤسدة ،الإسلام في ايجوعلا البصالة، ةممذك مطيخ، سامخ قشصقجي، 
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 45 والبطالة الدافرة:البطالة المقنعة  (2

غميغ يفػق الحاجة الفعمية تفي الحالات التي يكػن فييا عجد العسال السذالمقنعة تشذأ البصالة 
 لمعسل، مسا يعشي وجػد عسالة فائزة لا تشتج شيئا تقخيبا حيث أنيا إذا ما سحبت مغ أماكغ

 ستغشاء عغ العسال الفائزيغ نيائيا.عسميا فأن حجع الإنتاج لغ يشخفس، وبالتالي يسكغ الا

تعشي وجػد عجد مغ الأشخاص القادريغ والخاغبيغ في العسل عشج مدتػػ يي ف الدافرةأما البصالة 
تكػن البصالة الدافخة احتكاكية  العسل قجعغ  جوه، فيع عاشمػن تساماً أجخ معيغ لكغ دون أن يج

 .أو دورية

 46 :بطالة الفقر (3

 أفخادىا يسيل لحلظ الاقترادؼ الخكػد يدػدىا والتي التشسية ضعيفة ولالج في تدػد ىحه البصالة
 ليع تتػفخ لحلظ أفخادىا لا التشسية نقز بدبب وتحجث عسل، فخصة عغ بحثاً  الخارجية اليجخة إلى

   ومدتسخ. دائع عسل فخص

 البطالة:أهػ أسباب تفاقػ ظاهرة ثالثاً: 
 والسيشية والاجتساعية الدياسية قترادية ومشياالا مشيا عػامل عجة إلى البصالة أسباب تعػد

 .والتقشية
 47 : البصالة مذكمة تفاقع إلى أدت رئيدية أسباب ثلاثة حكخون

 في أعجاد السدتسخ الارتفاع مع العاممة الأيجؼ تذغيل عمى العام قجرة القصاع تخاجع - أ
 التذغيل في  العام القصاع مداىسة تقل أن الستػقع ومغ ،العسل الججد لأسػاق الجاخميغ

  عخبية.ال جولالعجيج مغ ال تشفحىا التي الخرخرة ضل بخامج في السدتقبل في
 عغ كافية لمباحثيغ عسل فخص تحقيق عمى قجرتو وعجم الخاص القصاع حجع محجودية - ب

 وعجم تػافخ الاستثسار، عمى السفخوضة السباشخة وغيخ السباشخة القيػد تذكل حيث ، العسل
 وقيامو ىحا القصاع تػسع أمام أساسية مذكمة  السشاسبة، الدياسيةو  الاقترادية البيئة

                                                           
45
 .005، ص 5112الجدائخ،  ،5118السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي، الطخف الاقترادؼ والاجتساعي لمدجاسي الثاني سشة  

46
 العجد إفخيقيا، شسال اقتراديات التدعيشات، عقج لخلا مغ والسحيصة يةميكيال قياس ومحاولة ةالبصال ترشيفات البذيخ، الكخيع، عبج 

 147ص ،2005ف،مش جامعة الثاني، سجاسي الأول
47
 12، ص5101التقرير العربي الثاني حول التشغيل والبطالة في الدول العربية )قضايا ملحة(، منظمة العمل العربية،  
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الججد  الجاخميغ مغ الستدايجة للأعجاد عسل فخص وتػفيخ التشسية عجمة دفع في فعال بجور 
 .العخبية العسل أسػاق في

 تػجو مغ الجول ىحه تعاني إذ ،بذكل عام العخبية الجول في ونػعيتو التعميع جػدة انخفاض - ت
 فخص عمى لمحرػل سعيًا الأكاديسية السجالات في التعميع إلى والذابات الذبانغالبية 
 الرحي والتأميغ الػضيفي الػضيفية كالاستقخار الحػافد يقجم العام الحؼ القصاع في عسل

 إلى التخكيد العخبية الجول الكثيخ مغ في الشطام التعميسي ويفتقخ التقاعجية، والسخررات
 التي التخررات مغ تعتبخ والسيشية والتي الفشية بالجػانب الستعمقة ةالتعميسي السشاىج عمى

  العسل. أسػاق في متعجدة اقترادية أنذصة تحتاجيا
 سؽرية: في البطالةرابعاً: 

 بالإضافة التشسية، أساس البذخؼ  العشرخ كػن  إلى تخجع البصالة أىسية دراسة وتحميل مذكمة إن
 أؼ اقتراد عمى مزاعفات يسثمو مغ وما العسل عغ العاشميغ عجادأ  عغ تدايج الشاجع الخصخ إلى
 .بمج

 الدراسة فترة خلال سؽرية في البطالة بيانات تحميل:  
 :يمي ما( 8-2) رقع يبيغ الججول

نقصة  %5.5أؼ أنيا ازدادت بسا يقارب  م،2011% مغ قػة العسل عام 14.1بمغ معجل البصالة 
وسخيع  مختفعمعجلات البصالة نجج أنيا نست بذكل  وعشج التجقيق في م،2010عغ معجليا عام 

ويسكغ أن  ،مقارنة مع الاعػام الدابقة التي كان معجل نسػ البصالة فييا بديصا ً  2011في عام 
 فييا.يخجع ذلظ الى بجاية الأزمة في البلاد وحجوث السذاكل في بعس السشاشق وتػقف العسل 

 مغ أكثخ الحكػر بيغ تخكدت أنيا فشجج الجشذ ػػ مدت عمى البصالةما أردنا تحميل معجل  وإذا
 الإناث 

% 8,6حتى وصمت الى م 2008% في عام 6.9الى  م 2007 عام% 4.3حيث ارتفعت مغ 
م وعادت 2008ما مغ ناحية الاناث انخفزت الشدبة بذكل قميل في عامأم  2011في عام 

 ججاً  لارتفاع كبيخاً كان ا 2012وفي عام % 5.5م حتى وصمت الى 2011للارتفاع في عام 
الى الازمة التي تعخضت ليا البلاد وتعصل ويسكغ أن يخجع ذلظ % 34حيث بمغ معجل البصالة 

 قل أوعمى الخغع مغ ارتفاع ندبة البصالة لجػ الاناث الا انيا بقيت العجيج مغ الذباب عغ العسل 
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واستسخ  محػظحيث أن فخص العسل الشدائي اصبحت أكثخ وبذكل م مغ الشدبة لجػ الحكػر
وتجميخ العجيج مغ الازمة  تفاقعيزا بأويسكغ تفديخ ذلظ % 40ليبمغ  2013الارتفاع في عام 

 .السذخوعات التي كانت قيج العسل
  (8-2)رقع  ججول

 ) بالآلاف (جسالي قػة العسلإو  الجشذ حدب الستعصميغ عجادأ 
حجع قػة  العام

 العسل
معجل  إناث ذكػر

 الشدبة الستعصميغ دبةالش الستعصميغ البصالة
2004 4142 432 71,1% 176 28,9% 12,3% 
2005 4318 255 61,1% 158 38,3% 8,1% 
2006 4466 236 54,4% 197 45,5% 8,2% 
2007 5400 237 4,38% 217 4,01% 8,4% 
2008 5443 380 6,98% 215 3,95% 10,9% 
2009 5442 264 4,85% 179 3,28% 8,1% 
2010 5530 293 5,29% 183 3,30% 8,6% 
2011 5815 504 8,66% 362 5,50% 14,1% 
2012 3920 - - - - 34,9% 
2013 3804 186 %36,5 737 %56,5 40,6% 

 الستعصميغ اعجاد العسل، قػة للإحراء، السخكدؼ  عجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات السكتبإ  مغ :السرجر
 نتاجالا في  الرغيرة والمتؽسطة المذروعات مداهمة: 

، التشسية الاقترادية والاجتساعيةالرغيخة والستػسصة في تحقيق  بالإضافة إلى دور السذخوعات
 أكبخ ومغ العاممة لميج السدتقصبة القصاعات أكبخ مغ والستػسصة الرغيخة السذخوعات قصاع يعج

جول كبيخا مغ قصاع الإنتاج في مختمف ال حيث تسثل جدءاً ،  لالعس فخص في خمق السداىسيغ
 العاممة اليج عمى تعتسج التي الحخفية بالسيغ اىتساميا نتيجة سػاء الستقجمة أو الشامية، وىحا

 امتراص عمى قجرة أكثخ وتعج ثسشيا، الستصػرة لارتفاع استخجاميا لمتكشػلػجيا ، وعجم البديصة
 ضل في ميارة قلالأ لمعسالة تػضيف تػفخ فخص كسا العسل، فخص خمق تكمفة لانخفاض العسالة
عمى سبيل السثال تعج  ، الحخ العسل إلى ودفعيع الجامعات خخيجي و الذباب مفاىيع تغييخ

الرشاعات الرغيخة والستػسصة مفتاح التشسية في جسيػرية اليشج وقج أولتيا دعساً متسيداً حتى 
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 ويعج ومغ السسكغ أن تكػن مفتاحا لمتشسية في سػرية أيزاً أشمق عمييا بالابغ السجل ل لمحكػمة، 
 .الاجتساعي الزغط البصالة وبالتالي تخفيف لتقميز الفعالة الػسيمة السذخوعات الرشف مغ ىحا

 48العجيج مغ السسيدات التي يسكغ تمخيريا بالآتي:تقجم السذاريع الرغيخة والستػسصة إن ىحه 
إنتاج كثيف العسل حيث تعتسج عمى أسمػب  مشخفزة،تػفيخ فخص عسل وبكمفة استثسارية  -1

مؤىلات العسالة السصمػبة مسا يعدز دورىا في عغ انخفاض  يف رأس السال، فزلاً خف
امتراص البصالة التي في الأغمب تترف بتجني مدتػاىا التعميسي والسيشي وخاصة في 

 البمجان الشامية.
 .49والخجمات الدمع في السزافة القيسة خمق عمى قادرة الرغيخة السذخوعات -2
مغ  والاستفادة مشيا في السياديغ الاستثسارية السختمفة، بجلاً استغلال مجخخات السػاششيغ  -3

 تبحيخ ىحه السجخخات في الاستيلاك. 
وليا دورىا في  رديفة لإنتاج الرشاعات الكبيخة )سمع وسيصة(تعج ىحه السذاريع صشاعات  -4

تػسيع قاعجة الإنتاج السحمي، حيث تداىع في تمبية بعس مغ احتياجات الرشاعات الكبيخة 
ء بالسػاد الأولية أو الاحتياشية، بالإضافة إلى قجرة ىحه السذاريع عمى الاستفادة مغ سػا

 مخمفات الرشاعات الكبيخة.
لا يحتاج العاممػن إلى مدتػيات عالية مغ التجريب لمعسل في ىحه السذاريع لبداشة  -5

 التكشػلػجيا السدتخجمة.
ل مغ دػق السحمي، مسا يقم  مغ احتياجات ال ىاماً  تػفخ مشتجات ىحه السذاريع جدءاً  -6

 الاستيخاد.
داىسة في الترجيخ في أحيان كثيخة تػفيخ العسمة الرعبة مغ خلال تعػيس الاستيخاد والس -7

 مسا يداىع في تخفيس العجد في السيدان التجارؼ وميدان السجفػعات.
 50.الأسػاق حيث مغ الكبيخة السذخوعات تشافذ لا -8
عغ الخوتيغ، حيث تتستع بقجر مغ التكييف  بعيجاً تدتصيع مػاجية تغييخات الدػق بدخعة  -9

لطخوف الدػق سػاء مغ حيث كسية الإنتاج أو نػعيتو، مسا يعشي القجرة عمى مػاجية  وفقاً 
 الرعػبات في أوقات الأزمات الاقترادية وفتخات الخكػد.
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 وذلظ لإنتاجيا،تغصية الصمب السحمي عمى السشتجات التي يرعب إقامة صشاعات كبيخة  -10
أو لسحجودية  القػمي،نتيجة لانخفاض نريب الفخد مغ الجخل  السحمية،يق نصاق الدػق لز

 وخاصة في الجول الشامية. الخأسسالي،حجع التخاكع 
 السخجرات،تداىع في القزاء عمى الكثيخ مغ السذاكل الاجتساعية مثل الدخقة وتعاشي  -11

 كسا يسكغ أن تذكل نقصة انصلاق لعسمية التشسية الاقترادية.
حيث أنو  والستػسصة، الرغيخة السذخوعات بقصاع التػضيف عمى تذجع عػامل ةعج   وىشاك

 الاقترادؼ والسحيط اللازمة، الاحتياجات مختمف لتسػيل تػفيخىا الػاجب لمديػلة بالإضافة
  :التالية العشاصخ في حرخىا يسكغ أخخػ  عػامل نجج عام، بذكل السلائع والقانػني

 مشيا.خة وتدخيح العسال دات الكبيتخاجع السؤس -
 ومتػسصة.صغيخة  مذخوعاتتذجيع الحكػمات لتأسيذ  -
 51للأزمات جيج. معامل مقاومة السذخوعات الرغيخة والستػسصة  -

 ( 9-2ججول رقع )
مداىسة الرشاعات الرغيخة والستػسصة في خمق فخص العسل وفي الانتاج الرشاعي وسصيا 

 2006,2007,2008لمدشػات 
دبة الرشاعات ن السشطسة/الجولة

الرغيخة والستػسصة مغ 
 اجسالي الرشاعات

التذغيل في الرشاعات 
الرغيخة والستػسصة مغ 
 اجسالي اليج العاممة

السداىسة في الانتاج 
 الرشاعي

 % 49.4 %61.2 % 99.1 مشطسة التعاون الاقترادؼ
 %27.8 %41.3 %92.3 امخيكا

 %33 %33 %82.7 الجول العخبية
 %60 %73 %99 الريغ
 %40 %80 %95 اليشج

 %47.5 %71 %99.7 كػريا الجشػبية
 %60.8 %66.8 %99.2 البخازيل

 %73.1 %52.7 %99.1 ذيميتال
السرجر: السشطسة العخبية لمتشسية الرشاعية والتعجيغ، مشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية، مقتخح أولي لبخنامج تصػيخ 

 .2010التشسية الاقترادية والاجتساعية في الجول العخبية، سبتسبخ،  دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة في
 

                                                           
البلاد العخبية"، جخيجة الذخق  فيلقسان في مؤتسخ صحفي: السذخوعات الرغيخة والستػسصة قاشخة قصاع التػضيف اد، "محمد عبج الجػ  51
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 سؽرية:في  العمالة في والمتؽسطة الرغيرة المذروعات مداهمة 

 مميػن  3.5 الخاص القصاع في السذتغميغ عجد أن للإحراء السخكدؼ  السكتب بيانات تطيخ
% 21 ةراعالد  عقصا كلذيو  البلاد،في  السذتغميغ جدع اليإجس غم % 70.9كمػن يذ تغلمذ

% وقصاع الشقل 22.5% والتجارة والفشادق 21.3% وقصاع البشاء 18وقصاع الرشاعة 
 %6.2% والخجمات الاخخػ 2.6% وقصاع السال والتأميغ 8.4تخديغوال
 لالعس بأربا أن ىإل يختذ ائياتالإحر إنف ػضيفيال عيعوض بحد امميغالع عبتػزي قوفيسا يتعم 
 تغميغالسذ جدع ليإجسا غم % 5.6 ندبتو ما كمػن يذ بيعلحدا ػن يعسم حيغلاص الخا عالقصا غم
 :التالي الججول يطيخ ساػرية كس يف سشة 15 خعس ػق ف

 (10-2) ججول رقع
 ()شخز في سػرية 2009تػزع السذتغميغ في القصاع الخاص عام 

 الؽضع المهني
الندبة مؼ إجمالي  العدد

 المجمؽع إناث ذكؽر العامميؼ
 5.6% 199427 4846 194581 العسل صاحب

 42.2% 1497823 59150 1438673 يعسل لرالحو
 46.2% 1637720 109358 1528362 يعسل بأجخ

يعسل لمغيخ بجون 
 أجخ

139995 71466 211461 %6 

 %100 3546431 244820 3301611 السجسػع
 للإحراء السخكدؼ  السكتب – 2010 لعام الدػرية السجسػعة الإحرائية – 2009 العسل قػة مدػح :السرجر

 تذكل لا التي الأعسال لأرباب ىي الخاصة العسل قػة مغ الأقل الحرة أن أعلاه الججول يطيخ
 فخدية أعسال في الخاص لحدابو يعسل مغ حرة ثع السذتغميغ إجسالي مغ % 5.6 أكثخ مغ

 مغ ندبة تمييا % 42.2  بشدبة  فكخية أعسالو   صغيخة ججاً  ورشات محلاتىي  الأغمب عمى
 أجخ بجون   )العائمة ضسغ وغالباً (الغيخ  لجػ يعسل مغ أما  % 46.2  والبالغة بأجخ يعسل
 ةالخاص الالأعس حابأص عم لحدابيع جسعشا العامميغ إذاو  ، العامميغ إجسالي مغ %6  فالشدبة

 لالعس ةثقاف تلاز ما ػريةس يف وأن أؼ أجخب ليعس غمس   46.2%ل مقاب % 47.8  بةالشد إنف
 بابلأس خةمشتذ خغي ةوالأىمي سيةالخس تالجيا لقب غم ةالسبحول ػدالجي عجسي عورغ صالخا
 يذالتأس ةمخحم يف االتي تػاجيي ةالإداري عػباتوالر لالتسػي عبمرا جمتيامق يف ةتمفمخ
 . جٍ سػاءح ىعم صوالخا امالع عالقصا تمؤسدا لجػ أجػرالس لالعس يػلةس لمقاب غيلوالتذ



51 

 :الفقر: خامداً 
 الفقر:مفهؽم  -

 بالإندان، تختبط ومعخفية فمدفية دلالات بػجػد تتسيد التي الاجتساعية السفاىيع مغ الفقخ يعج
 ىحا ويبجو ،لسفيػم الفقخ والخبخاء السفكخون  تحجيج اختمف حػليا، تاماً  إجساعاً  تمق لع والتي

 يخكدون  الحيغ الاجتساع سية، وعمساءك معاييخ يعتسجون  الحيغ الاقتراد عمساء بيغ شاً بي   الاختلاف
  .الاجتساعية الأبعاد عمى أكثخ

 مغ نحكخ ليحه الطاىخة التعاريف بيغ ، ومغ الفقخ ضاىخة تحجيج في كبيخاً  تشػعاً  نلاحع وليحا
يتػزع في  ذلظ إلى بالإضافة ىػ وإنسا فقط، مادية حالة ليذ الفقخ أن عمى يؤكج مغ الجارسيغ
يخبط  الاتجاه ىحا ففي52الحات ،  عمى الاعتساد ونقز لمتبعية سجدجةال السػاقف مغ جانبيغ

((Lomnitz سػاء العسل، سػق  مدتػػ  عمى الفقخاء يحتمو الحؼ السشاسب غيخ بالػضع الفقخ حالة 
 يجعميع ما وىحا الستجني، الاجتساعي الػضع أو الديء السيشي والتجريب التعميع فخص حيث مغ

 كانت، شخيقة وبأية دخل عمى الحرػل أجل مغ ، الشطام يف الانجماج أجل مغ يشاضمػن 
  .التزحيات لحجع مخاعاة دون  واستسخارىع بقائيع عمى السحافطة وبالتالي

 الحؼ الاستيلاك أو الجخل مغ الأدنى الحج أنو عمى لمفقخ شامل تعخيف إعصاء يسكغ سبق ومسا
 .قخالف خط فػق  والارتفاع الأساسية حاجاتو بتحقيق لمفخد يدسح

مفقخاء، وأن تقجيع الخجمات و يسكغ تقجيع الجعع السالي لأضيخت السذخوعات الرغيخة والستػسصة أن
عسمت السذخوعات الرغيخة ، حيث السرخفية ليع يسكغ أن يكػن مخبحاً  وقابلاً  للاستسخار

،  بذكل أكبخ الحرػل عمى الدمع والخجماتزيادة قجرة السجتسعات الدكانية في  والستػسصة عمى
ن تقجيع الخجمات السالية لمفقخاء القادريغ عمى تشطيع السذخوعات مغ شأنو زيادة دخل نجج أ لحلظ

وبالأخز خجمات ة، وخمق شمب عمى الدمع والخجمات الأسخ السعيذية، وتخفيس معجلات البصال
اماً  نجج أن ىحه السذخوعات الرغيخة والستػسصة لعبت دوراً  ىبيحا التغحية والتعميع والرحة، و 
 في تخفيس حجة الفقخ .
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 الفقر: مداهمة المذروعات الرغيرة والمتؽسطة في محاربة ظاهرة -

لساذا مداعجة الفقخاء عمدى بشداء يسكغ تػضيح ىحه السداىسة مغ خلال الإجابة عغ الدؤال التالي، 
 ومتػسصة؟مذخوعات صغيخة 

 53:ويسكغ الإجابة عشو في نقاط رئيدية مػجدة كالتالي

 ائف والحج مغ ىجخة العقػل وأصحاب الحخف مغ الفقخاء إلى الجول الأجشبية.تػشيغ الػض -
 إشلاق الصاقات الكامشة لجػ الفقخاء وتدخيخىا لخجمة أنفديع والسجتسع. -
زيادة التػضيف وإيجاد فدخص عسدل خاصدة بيدع، ووضدع مبدجأ الاعتسداد عمدى الدحات، وبشداء أسدخ  -

 .واجتساعياً  متساسكة وقػية اقترادياً 
 ليع وتػفيخ حياة أفزل لمخخوج بيع مغ دائخة الفقخ.ػ دخزيادة  -
 إعادة تأىيل السجتسع السحمي بريغ أفزل لتصػيخ حياة الفقخاء وخاصة في السشاشق الفقيخة. -
فػائددج كبيددخة مددغ اسددتثسارات صددغيخة، وخاصددة مددع اسددتخجام رأس السددال العامددل وإعددادة تددجويخه فددي  -

 السؤسدة الرغيخة نفديا.
مػمددات، والتبدددادل بددديغ السؤسدددات نفدددديا الأمددخ الدددحؼ يذدددكل حمقددة قػيدددة فدددي السذدداركة فدددي السع -

 الاستفادة مغ تجارب الآخخيغ.
 

 في مكافحة الفقر: ودورها عؽامل نجاح المذروعات الرغيرة والمتؽسطة  -
 

لتذكيل قػاعج أساسية لاستسخارية السذخوعات الرغيخة  مغ الذخوط والستصمبات الػاجب تػافخىا
نجاحيا في تحقيق  وتفعيل دورىا في مكافحة الفقخ، وضسانادة ندبة تسػيميا وزيوالستػسصة 
 54 :يميأىجافيا، ما 

فددي رسددع سياسدات الإقددخاض الردغيخة والستشدداىي الرددغخ،  لا شدظ أن لمحكػمددات دوراً ميسداً  -1
مغ واقع قشاعتيا  السذخوعات،في بشاء الأشخ التشطيسية واليياكل القانػنية ليحه  والسداىسة

  مغ الفقخ. لمحج   والستشاىي الرغخ ىػ أحج الػسائل الفاعمة تسػيل الرغيخال بأن
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الجيات الاقترادية فدي الجولدة، مسثمدة  أن تجج مؤسدات الإقخاض التذجيع والاعتخاف مغ -2
الكددافي مددغ حيددث الإشددخاف عمددى أداء تمددظ  وزارات الساليددة والبشددظ السخكدددؼ، والددجعع فددي

 .السؤسديا السؤسدات، والإسيام في تصػيخ بشائي
سياسات الإقخاض الشاجحة ىي التي تقدػم عمدى الاسدتثسار فدي الإنددان والسؤسددات، أكثدخ  -3

 .الإقخاضيةلمسقتخضيغ أو لمسؤسدات  الاعتساد عمى تقجيع الجعع السالي الجائع مغ
مفتاحداً  مؤسدات الإقخاض، السبشية عمى السحاسبة والذدفافية تعج السذاركة في مفاىيع أداء -4

 .الفقخاءالخجمات التسػيمية والإقخاضية لذخيحة أفقخ  وإيجابي لتقجيع شاء دائعلبرئيدياً 
وقيددادات مؤسددات الإقدخاض فييددا أن  عمدى صدانعي الدياسدات ومتخددحؼ القدخار فدي الجولدة -5

  .الجولة العشاصخ الخئيدية لأشخ سياسات الإقخاض في تتفق عمى بشاء
 دددمة مددغ الأشددخ واليياكددل لتقددجيعوالأنطسددة مذددجعة لدم الحددخص عمددى أن تكددػن القددػانيغ -6

 .الفقخاءخجمات مالية لذخيحة 
 الإقخاض الرغيخ ومتشداىي الردغخ أن تقدػم بتصبيدق لا بج لمسؤسدات العاممة في مياديغ -7

عددغ شخيددق اختيددار الانطسددة الاكثددخ فعاليددة مددع الدددػق  أفزددل التصبيقددات فددي ىددحا السجددال
 .واختيار الايجؼ العاممة الخبيخة

نػافددح تسػيميددة ججيددجة لددجعع مذددخوعات  دعددع السسددػليغ والسددانحيغ وفددتح العسددل عمددى زيددادة -8
 55الرغيخ والستشاىي الرغخ. الإقخاض

  وفي رأي الباحث،
إن تقجيع السداعجة السالية لمفقخاء قج يكػن مغ شأنو زيادة مداىستيع في إقامة مذاريع مفيجة تؤدؼ 

قترداد بذدكل عدام ومدغ السسكدغ أن يدؤدؼ إلى زيادة دخػليع وبالتدالي زيدادة اسدتيلاكيع وتحخيدظ الا
 ذلظ في مخحمة مغ السخاحل إلى تخفيف حالات الفقخ الكثيخة في السجتسع.
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 المبحث الثاني
 الناتج المحمي والادخار  تكؽيؼ أهمية المذروعات الرغيرة والمتؽسطة في

 الناتج المحمي: -1

الإجسالية لمدمع والخجمات، التي تع  إنتاجيا داخل ي طيخ القيسة  اً اقترادي اً الشاتج السحمي  مؤشخ  عج  ي  
دة عادة خلال  ولا يجل الشاتج  شيخاً، 12الحجود الجغخافية لجولة معي شة، خلال فتخة زمشية محج 

في ضل  السحم ي عمى مدتػػ غشى أو رفاىية الجولة أو أفخادىا، فقج يكػن الشاتج السحمي ضخساً 
ل قج يكػن في السقاب متجنياً،يكػن متػسط دخل الأفخاد  ، وبالتاليوجػد عجد سكان كبيخ ججاً 

 مدتػػ الإنتاج في دولة
، ولكغ يبقى الشاتج خصخاً  بيئياً  ، في حيغ تدبب السرانع والسعامل ووسائل الشقل تمػثاً معي شة عالياً 

 الاخخػ.لى السؤشخات إضافة إالسحمي السؤشخ الأىع والأسيل لقياس درجة تصػر الجول 
 في كافة تداىع أنيا والستػسصة، الرغيخة لمسذخوعات اليائل والشذاط الػاسع الانتذار مغ ونلاحع 

 عالية، وبشدب مباشخ بذكل الإجسالي السحمي والخجماتية في الشاتج الرشاعية والدراعية السجالات
بالإضافة أنيا تعسل عمى علاج  الشامية، الجول في الكبيخة بو السذخوعات تداىع مسا أكثخ
وتسػيل عسمية التشسية لال الحؼ يعانيو السجتسع بيغ ادخار الامػال وتجسيجىا، او استثسارىا الاخت

 الاقترادية.
الدػقية لجسيع الدمع والخجمات  الشقجية يقرج بالشاتج السحمي الإجسالي القيسة: تعريفه 1-1

ن أن تكػ  ويجب عمى ىحه القيسة معيشة،الشيائية السشتجة في قصخ معيغ وفي فتخة زمشية 
لكي يتدشى لمسشتج أن يحقق أرباحاً تداعجه عمى مػاصمة الإنتاج  أكبخ مغ تكاليف الانتاج
 والاستسخار بالاستثسار.

 :الإجمالي المحمي الناتج أهمية  1-2
 سشة. يمخز الشذاشات الاقترادية التي قام بيا السجتسع خلال فتخة زمشية معيشة غالباً  -1
مغ عػائج نتيجة مداىستيا في الانتاج يمخز مجسػع ما حرمت عميو عشاصخ الانتاج  -2

 السحمي.
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يسكغ استخجامو في التحميلات الاقترادية ووضع الخصط والدياسات  اً ىام اً مؤشخ  عج  ي   -3
 الحالية.ومعخفة تػجيات الاقتراد  التشسػية،

يسكغ استخجام مؤشخ نريب الفخد مغ الشاتج السحمي كسقياس لسدتػػ السعيذة بذكل  -4
 تقخيبي.

امو كسؤشخ لمسقارنة بيغ الجول مغ ناحية تحجيج مدتػػ الأداء الاقترادؼ يسكغ استخج -5
 لمجولة.

 المحمي:طرق قياس الناتج  1-3
 .أو الإنفاق يقاس الشاتج السحم ي مغ خلال الجخل أو مغ خلال الإنتاج

 
 : الدخل بطريقة الإجمالي المحمي الناتج 1-3-1

السػجػدة داخل  الاستحجاث( السال،رأس  العسل،)جسالي دخػل عشاصخ الانتاج إيعخ ف بأنو 
 .سشةالسحيط الجغخافي التي أسيست في العسمية الانتاجية خلال فتخة زمشية معيشة تكػن عادة 

يتع جسع كل السجاخيل، أؼ أجػر السػضفيغ في القصاع العام والخاص، وأرباح الذخكات الخاصة، 
 والخسػم.وإيخادات الجولة مغ الزخائب 

 :الإنتاج بطريقة ماليالإج المحمي الناتج 1-3-2

جسالي القيع الشقجية لمدمع والخجمات الشيائية السشتجة داخل الاقتراد السحمي بػاسصة إيعخ ف بأنو 
 سشة.عشاصخ الانتاج السػجػدة داخل السحيط الجغخافي خلال فتخة زمشية معيشة تكػن عادة 

د بيغ الشاتج السحم ي الاسسي ويسكغ التسيي الإنتاجية،ي مجأ لجسع القيع السزافة مغ كل الأنذصة 
لية والشاتج السحم ي الحقيقي، حيث يتع احتداب الشاتج السحم ي الاسسي وفقاً للأسعار الجارية الحا

ة الدمشية   الثابتة.أما الشاتج السحمي الحقيقي فيحدب بالأسعار  السعشية،في السج 
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 : الإنفاق بطريقة الإجمالي المحمي الناتج 1-3-3

لي قيسة الدمع السػجية الى تمبية الصمب الكمي في السجتسع ويذسل الانفاق جساإيعخ ف بأنو 
الاستيلاكي الخاص والانفاق الاستثسارؼ والانفاق الحكػمي وصافي التعامل الخارجي خلال فتخة 

 زمشية معيشة تكػن عادة سشة.
تثسارات يتع جسع إجسالي استيلاك الأسخ والذخكات، واستثسارات القصاع الخاص، إضافة للاس

 .والػارداتالحكػمية، والفخق بيغ الرادرات 
 

 (4-2)الذكل البياني رقع 
 شخق قياس الشاتج السحمي الاجسالي

 
 الاجسالي.السحمي  لمشاتجمغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى السخاجع الشطخية  السرجر:

شخيق عشاصخ مغ ىحا الخسع البياني يتزح أن الشاتج السحمي الإجسالي تع الحرػل عميو عغ 
إنتاجية والتي تحرل بسجسميا عمى الجخل ثع تشفق العشاصخ الإنتاجية الجخل الحؼ تحرمت عميو 

أؼ أن السفاىيع الثلاثة يجب أن تكػن  دائخؼ،مغ خلال الإنفاق وعميو ندتخمز بأنيا حمقة تجفق 
 متداوية.نػاتجيا الحدابية 
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 :الاجمالي الناتج المحمي ؽيؼتك في والمتؽسطة الرغيرة المذروعات مداهمة 1-4
في عسمية التشسية ،  ىاماً  يخجع الاىتسام بالسذخوعات الرغيخة والستػسصة لكػنيا تؤدؼ دوراً 

كثخ أتسثل  حيثق بعس السدايا للاقتراد، لان احتياجاتيا قميمة وتأثيخىا الاقترادؼ ميع ، وتحق
 56شامية ، عمى سبيل السثال % مغ السذخوعات في معطع بمجان العالع الستقجمة وال 90مغ 

تػضح الاحراءات الستاحة عغ بعس الجول ان عجد السشذآت الرشاعية التي تذغل اقل مغ 
% 88% ، و42%  في مرخ، وفي تػنذ 95تسثل  بالشدبة لإجسالي عجد السشذآت عذخة عسال

، % في القصاع الرشاعي في الػلايات الستحجة 90في لبشان ، وترل ىحه الشدبة الى نحػ 
 اتجاىات:تؤثخ ىحه السذخوعات في ثلاثة ، % في اليشج 97% في اليابان ، و76و

مسا يديج مغ  الػسيط،تعسل عمى تػفيخ الدمع والخجمات سػاء لمسدتيمظ الشيائي أو   -1
 لمجولة.الجخل الػششي 

مقارنة مع العسل  تدتخجميا،تحقق ارتفاعاً  في السعجلات الإنتاجية لعػامل الإنتاج التي  -2
مسا يخفع مغ  والابتكار،لمتججيج  اً مشاسب اً سثل مشاخا تكسا اني العام،ضيفي الحكػمي الػ 

 باستسخار.انتاجية العامل 
عمى السدتػػ الػششي في السػارد والصاقات تداىع في التخفيف مغ الإسخاف والزياع   -3

 البلاد.واستغلال القجرات والافكار الػششية لجعع اقتراد 
 في والستػسصة الرغيخة السذخوعات مداىسة ندبة أن (11-2) الججول أرقام تطيخ سػرية،وفي 
في ىحه السذخوعات تذكل  حيث  % 49.8ىي 2009 عام الإجسالي السحمي الشاتج تكػيغ

وتداىع ىحه  الستبقية،تذكل باقي السذخوعات الشدبة  في حيغ% 50قصاع الدراعة ندبة 
 %،18راعة في الشاتج السحمي والحؼ يسثل % مغ اجسالي مداىسة قصاع الد 9السذخوعات بشدبة 

% مغ السذخوعات الرشاعية 30اما بالشدبة لقصاع الرشاعة تذكل ىحه السذخوعات ندبة 
% مغ اجسالي مداىسة القصاع الرشاعي في الشاتج السحمي والتي تذكل 11وتداىع بشدبة قجرىا 

 1257كسا ىػ مػضح في الججول رقع  37%
ؼ حازم قخفػل في مؤتسخ صحفي أن البيانات الحالية تذيخ إلى نسػ وقج ذكخ حاكع البشظ السخكد 

 2017-2011إجسالي مػجػدات مذخوعات التسػيل الرغيخ في سػرية خلال الفتخة ما بيغ 
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 1.5مقارنة بد  2017مميار ليخة في عام  12% وسصياً، لترل إلى ما يقارب 42بسعجل سشػؼ 
 .2011مميار ليخة في عام 
مميارات ليخة تػزعت بيغ العجيج مغ  8.2ما يقارب  2017ة القخوض في نياية وبمغت قيسة محفط

القصاعات، وشكمت التدييلات السسشػحة لقصاع الخجمات الحرة الأكبخ مغ إجسالي التدييلات 
 .%31%، يمييا قصاع تجارة الجسمة والسفخق بشدبة 35بشدبة 

 0172-2011ل الرغيخ خلال الفتخة وفي جانب الػدائع، ارتفع إجسالي ودائع مذخوعات التسػي
مميارات ليخة في العام  10يديج عمى  % ليرل إلى ما59وفقاً لسعجل نسػ سشػؼ بمغ وسصياً 

 2011.58مميار ليخة في العام  0.5مقارنة مع  2017
 

 (11-2) ججول رقع
 في سػرية 2009مداىسة السشذآت الرغيخة والستػسصة في الشاتج السحمي عام 

في اجمالي ته مداهم القطاع
المحمي الناتج  

ندبة المنذآت الرغيرة 
 والمتؽسطة في القطاع

ندبة مداهمة المنذآت 
الرغيرة والمتؽسطة في 

 الناتج المحمي
 %9 %50 %18 الدراعة
 %11 %30 % 37 الرشاعة

 %2.5 %50 %5 البشاء والتذييج
 %14.4 %80 %18 التجارة

 %1.6 %20 %8 الشقل والسػاصلات
 %11.2 %80 %14 لتأميغالسال وا

 %49.8 - %100 السجسػع
  2010 لعام الدػرية السجسػعة الإحرائية /عامر خربوطلً :السرجر
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  الادخار: -2

 بو: فيقرج للادخار، الاقترادييغ تعاريف تعجدت لقج تعريفه: 2-1
 ازللاكتش يخرز نساإو  والخجمات الاستيلاكية الدمع عمى يشفق لا الحؼ الجخل مغ الجدء ذلظ ىػ
 سائمة نقػد صػرة في إما والاستثسار عغ الاستيلاك بعيجا بو الاحتفاظ يتع   الجخل، في اً فائز عج  ي  و 
 بيغ الفخق  ىػ خخػ أ وبعبارة الديػلة، مغ كبيخة درجة عمى اخخػ  اصػل مغ ذلظ شابو ما او

  59.الجارؼ  والانفاق الجخل

  الادخار:أنؽاع  2-2

 60لحجيث إِلى قدسيغ: الادخار الاختيارؼ والادخار الِإجبارؼ.يسكغ تقديع الادخار في الاقتراد ا

 الادخار الاختياري: 2-1-2

 ةوبحخي   شخف أؼ مغ ضغػط اية دون  الافخاد عغ يشتج الحؼ الادخار مغ الشػع ذلظ عغ عبارة ىػ
 وتػجيو للادخار دفعيع جلأ مغ الفائجة سعخ رفع خلال مغ الافخاد بتحفيد الجولة تقػم حيث ة،تام  

 .الخاص الأعسال قصاع ومجخخات العائمي القصاع مجخخات الإنتاجي مثل القصاع إلى خاتالسجخ

عمى  عوضع إِقجامي وضعيغ:بيغ  عنتيجة لسػازنتي عورغبتي عد شػعاً واستجابة لِإرادتيافخ يقػم بو الا
 عغ ىحا الِإنفاق.  عإِمداكي دخميع ووضعإِنفاق 

الادخار عغ شخيق إِيجاد الػعي الادخارؼ لجػ وتديع الِإجخاءات والدياسات في زيادة حجع 
وتصػيخ السؤسدات الادخارية وتػسيعيا  بالادخار،ودعع الزسانة والثقة  وتشسيتو،السػاششيغ 

   وتحديغ خجماتيا.

ولا تدال السؤسدات الادخارية في البمجان الشامية محجودة العجد وقاصخة عمى تقجيع الخجمات 
إِضافة إِلى أن الادخارات الفخدية مقرػرة في  وفشية،ب إِدارية الزخورية لمسجخخ نتيجة لأسبا

ويكاد الادخار أن يكػن معجوماً في السشاشق الخيفية لعجم وجػد  السجن،الغالب عمى السجخخيغ في 
 فخوع لمسؤسدات الادخارية كالسرارف وصشاديق تػفيخ البخيج.
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 الادخار الِإجباري: 2-1-3
 ة لسقتزيات قانػنية أو لقخارات حكػمية أو قخارات الذخكات.وىػ ادخار يجبخ عميو الأفخاد نتيج

 بسقتزى السذاريع او الافخاد عمى يفخض حيث الفخد حخية فيو تشعجم حيث الاول بعكذ ويكػن 
 .دخميع مغ جدء حتجازلا مخالفتيا يدتصيعػن  لا ولػائح قػانيغ

 :اتر دخمالجذب  في والمتؽسطة الرغيرة المذروعات مداهمة 2-3
في  استثسارات إلى وتحػيميا السجخخات جحب مجالات أحج  والستػسصة الرغيخة لسذخوعاتا تعج

 الاقتراد داخل لتذغيميا بالأفخاد الخاصة السجخخات تعبئة عمى تعسل فيي القصاعات، مختمف
 وتقػم بتػضيفيا السجخخيغ صغار لجػ والسجخخات العاشمة فػائس الأمػال تستز كحلظ الػششي،

 ىحه أن أؼ،  أرباحيا في وتشسيتيا والسذاركة تذغيميا عمى والعسل وخجمية إنتاجية استثسارات في
مدتػػ  عمى الاستثسار تسػيل في لمسداىسة السجخخات لجحب إضافية قشاة تعج السذخوعات
 مغ ويخفس التشسية، تسػيل في الخاص الادخار مداىسة زيادة إلى يؤدؼ ، مسا الػششي الاقتراد
 عسل فخص تػفيخ ايزا في لتداىع الخارج، أو الجاخل مغ الاقتخاض سػاء ىعم الاعتساد درجة
 صغار لجحب  يعج عشرخا مسا السال رأس محجودية عمى أساسا تعتسج أنيا حيث ، ججيجة

بجلا مغ تخك ىحه الامػال  السذخوعات ، ىحه لإقامة كافية تكػن  القميمة مجخخاتيع لأن السجخخيغ
س السال اللازم أايجاعيا في البشػك، وىكحا فان انخفاض  حجع ر  عاشمة وعخضة للإنفاق او حتى

لإنذاء وتذغيل ىحه السذخوعات يجعميا أكثخ جاذبية لرغار السجخخيغ، الحيغ لا يسيمػن لأنساط 
 61التػضيف التي تحخميع مغ الاشخاف السباشخ عمى استثساراتيع.

، حيث تدتغل ىحه السذخوعات تعسل السذخوعات الرغيخة والستػسصة كسحخك لمشسػ الاقترادؼ
نتاجو إالسدايا التي تتستع بيا مغ خلال معخفتيا بالسشتج والتخرز بو، وتعسل عمى زيادة تصػيخه و 

وزيادة قجرتيا التشافدية وبالتالي زيادة  السثمى، الأمخ الحؼ إلى يؤدؼ تفزيل مشتجاتيا بالجػدة
ل ججيجة تؤدؼ لديادة في دخل أرباحيا، كسا وأن ىحه السذخوعات تعسل عمى خمق فخص عس

 الأفخاد، وبالتالي زيادة في استيلاكيع، ومغ ثع زيادة في دخل ىحه السذخوعات، 
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وبالشتيجة زيادة أرباحيا وقجرتيا عمى التػسع وانذاء مذاريع أخخػ، كسا يػضح الذكل البياني 
 التالي:
 

 (5-2الذكل البياني رقع )
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 المبحث الثالث
 والؽاردات  ات الرغيرة والمتؽسطة في الاستثمار والرادراتأهمية المذروع

  :الاستثمار  -1

 62:للاستثسار تعخفيغ نسيد ان يسكغ: تعريفه 1-1

 والسرانع السختمفة والسعجات الآلات مغ التجييدات مجسػععغ  عبارة ىػ الاستثسار :الأول
 .الزيق شىالسع بحدب التعخيف وىحا العامل السال بخاس يتعمق ما باستثشاء الججيجة

 الاولية والسػاد الدمع حاجاتيا مغ عمى الحرػل مغ السؤسدة تسكغ التي الانتاجية العسمية :الثاني
 بعسمية التػسع، القيام او السعتاد نذاشيا جلأ مغ سػاء ضخورية تكػن  التي الانتاجية والخجمات

 .للاستثسار الػاسع السعشى بحدب وىحا

 بانو: الاستثمار عامة وبرفة فخ  نع نأ يسكغ التعخفيغ ىحيغ خلال مغ

 استيلاكي اشباع مغ تحقيقيا حالية يسكغ بسشفعة التشازل أؼ خلاليا التزحية مغ يتع   التي العسمية
  أكبخ مدتقبمي استيلاك خلال مغ مدتقبمية مشفعة عمى الحرػل حالي، بيجف

  الاستثمار:نؽاع أ 1-2

 63الؽظيفة: حدب 1-2-1
  :المنتجة الاستثمارات - أ

تدسح بديادة فخص العسل ونحكخ و  الانتاج، زيادة في مباشخ بذكل تداىع التي تالاستثسارا ىي
 مشيا:

 .الانتاجية الصاقة استثسارات -
 التججيج استثسارات ايزا تعخف كسا او الاحلال استثسارات -
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 :المنتجة غير الاستثمارات  - ب

سمية تكػيغ أؼ انيا تداىع فيو مغ خلال ع الانتاجي، بالاستثسار مختبصة عامة برفة وتكػن 
 في زيادة الي يؤدؼ ما ىحا التكشػلػجي التصػر مػاكبة أؼ الحجيثة والآلات شخاء السعجات العسال،
 السالية.كالاستثسار في الاوراق  مباشخ،بذكل غيخ  الانتاج

 :الإنتاجية الاستثمارات - ت

كفل حيث لا يسكغ قياسيا وتت لمسػاششيغ، الاجتساعية الطخوف وتخقية تحديغ اجل مغ وتكػن 
 الاستثسارات.الجولة بيحا الشػع مغ 

 64طبيعتها: حدب 1-2-2
  :مالية استثمارات - أ

 وأسيع سشجات مغ عامة برفة السالية الاسػاق في الاستثسارات في الاستثسارات ىحه وتتسثل
 بحدب متغيخ وأ لدشجات بالشدبة ثابتاً  ايخاداً  السالية الأصػل ىحه حيازة يتختب عغ بحيث
  .الأسيعك السالية الاوراق سػق 

 :التجارية الرناعية الاستثمارات - ب

 إلى ؤدؼي  لصأ كل أؼ  )السباني الأراضي، الآلات،(السادية  صػلالأ حيازة في ويتسثل
 لمقيام اللازمة مكانيةالإ ليا ػفخفيػ ي اً تجاري وأاً صشاعي كان سػاءً  ذمتيا السالية تكثيف
 .مشيا السشتطخ بالشذاط

 المعنؽية: الاستثمارات - ت

 الاختخاعات، بخاءات التجارية، العلامات كالذيخة، ممسػسة الغيخ الاستثسارات كل سلتذ وىي
 السؤسدة تشسية في فعالاً  دوراً  التي تمعب العمسية والبحػث العسال تكػيغ وأدماج إ بخامج

 مغ السشافدة عمى قجرة وكحلظ ياتمشتجا تدػيق ليا تزسغ كسا في الػسط شيخة واكتدابيا
 .يةالدػق الحرز جلأ
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 :الاستثمار حجػ زيادة في والمتؽسطة الرغيرة المذروعات مداهمة  1-3

 لا الحيغ الرغار السدتثسخيغ مغ ججيج جيل  تكػيغ عمى والستػسصة الرغيخة السذخوعات تعسل
 لةأبسد  تيتع التي الجراسات معطع اثبتتو ما وىحا ، الذباب خاصة كبيخة أمػال رؤوس يسمكػن 
 مغ والستػسصة الرغيخة بالسذخوعات  الاىتسام وىحا  والستػسصة يخةالرغ السذخوعات تشسية
 فييا تقل بصخيقة الفخديةالسجخخات   تػضيف عمى لقجرتيا أساساً  السدتثسخيغ يعػد صغار شخف

 بارتفاع السذخوعات ىحه تتسيد ، إذ السدتثسخ السال لخأس فتخة الاستخداد لقرخ  ، نتيجة السخاشخ
فييا،  الاستخداد فتخة عمى التغمب مغ يسكشيا مسا وأرقام الأعسال والسبيعات السشتجات دوران  معجل
وخاصة في ضل التصػرات التكشػلػجية الدخيعة  الاستثسار الفخدؼ ،  مخاشخ مغ بالتالي  لقموي

 عمى يحرمػن  ىحه السذخوعات مثل في العامميغ أن السعخوف ومغوعجم استقخار قيسة العسمة ، 
 وحيث الكبيخة، الأعسال بسذخوعات العاممػن  عمييا يحرل التي بالأجػر نةمقار  مشخفزة أجػر
 الجخل زيادة عغ الشاجع الإنفاق الاستيلاكي في الديادة مقجار وىػ"للاستيلاك  السيل الحجؼ أن

 يتختب فإنو السشخفزة، الجخػل أصحاب عشج مختفعا يكػن   ،"واحجة نقجية وحجة بسقجار الشقجؼ
 والإنتاج الإنفاق دورة تػسع عميو ويتختب ، في السجتسع الكمي الصمب حجع دةزيا الػضع ىحا عمى

 كسحرمة الشسػ ورفع معجل السجتسع في الاقترادؼ الشذاط دورة في تػسع وبالتالي والاستثسار
 .نيائية

 ندبة وذلظ لانخفاض الدػق، مغ والخخوج الجخػل بديػلة وحخيةىحه السذخوعات  تتسيد كسا
 مجسػع إلى السال رأس ندبة وارتفاع الأحيان، أغمب في الكمية إلى الأصػل ةالثابت الأصػل
 نتيجة وىحا الاندحاب، او الجخػل قخار اتخاذ سيػلة وبالتالي السذخوع،أصحاب  وحقػق  الخرػم
 قريخة، زمشية مجة وفي كبيخة خدارة دون  سيػلة، الستػسط إلى أو الرغيخالسذخوع  تحػيل لديػلة
 الاترالات وتحقيقالقخارات  اتخاذ وسخعة الدياسات الكافية لتعجيل السخونة تسمظ السذخوعات ىحه

 65 .الكبيخة السذخوعات مع مقارنة
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 : الدؽريةوالؽاردات الرادرات  -2
 

 هيكل التجارة الدؽرية: 2-1
، تع تقديع الرادرات الدمعية الدػرية لخسذ UNCTAD)بشاءً عمى ترشيف الاونكتاد )

ع الغحائية، مجسػعة صشاعة الػقػد السعجني، مجسػعة الدمع الكيسيائية، مجسػعات "مجسػعة الدم
 مجسػعة الآلات والشقل، مجسػعة الدمع الس رشعَّة"

والتأثيخ الدمبي لمعقػبات الاقترادية الستراعجة  الحخب عمى سػريةونتيجة استسخار تجاعيات 
خبية، إضافة إلى الخخاب والجمار السفخوضة لاسيسا مغ قبل الاتحاد الأوروبي وأمخيكا والجول الع

 الحؼ لحق بالعجيج مغ الذخكات والبشى التحتية حجث تخاجع كبيخ في ىحه السجسػعات الخسذ.
وبالشدبة لمسػاد السدتػردة، تذكل السػاد السعجنية والحاجات السرشػعة مشيا الحرة الأكبخ، 

لػرق ومرشػعاتيا، والسػاد الشديجية والآلات والأجيدة، والسػاد الكيساوية ومشتجاتيا، والأخذاب وا
، وثسار وخزخوات وحيػانات خام(، ووسائل الشقل –ومرشػعاتيا، والسحخوقات والدكخ )مكخر 

 .ولحػم
وفي ضل تجاعيات الأزمة الدػرية، اقترخت السدتػردات الدػرية عمى الدمع الأساسية لمسػاششيغ 

يج مغ الذخكات والسرانع الدػرية عغ مغ مػاد غحائية واستيلاكية ضخورية، بدبب تػقف العج
 العسل والإنتاج.

، إلى 2012وبالشدبة لكفاءة تجارة السشتجات الدػرية، تذيخ إحراءات صشجوق الشقج العخبي عام 
امتلاك سػرية ميدة تشافدية في مؤشخ كفاءة تجارة السشدػجات والغدول، كسا احتمت مخكداً متقجماً 

 جاىدة.في مؤشخ كفاءة تجارة السلابذ ال
ل  6وقج تع إحجاث ىيئة تشسية وتخويج الرادرات الدػرية بسػجب السخسػم التذخيعي رقع 

 التجارة والاقتراد. وىي تتستع بالذخرية الاعتبارية وتختبط بػزيخ 2009عام

وكان  1978التجارة الخارجية الحؼ أحجث عام  محل مخكد” الرادراتتشسية وتخويج ىيئة “وحمت 
و مخاقبة الرادرات الدػرية، وكان مغ السفخوض أن يتحػل ىجفو مغ مخاقبة اليجف الخئيدي مش

 .الرادرات إلى مداعجة الرادرات
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 :)الرادرات والؽاردات( الدؽرية التجارةتحميل بيانات  2-2

ان السيدان التجارؼ الاجسالي  2010- 2005تطيخ بيانات السكتب السخكدؼ للإحراء للأعػام 
بانخفاض الرادرات الشفصية لمقصاع العام وارتفاع واردات  متأثخاً  2004 مشح عام سالباً  أصبح

وبالشدبة  2010ليبمغ ادناه عام  كان ميدانو التجارؼ سالباً  2000القصاع الخاص الحؼ ومشح عام 
 2000مشح عام  الى الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الجارية فقج حقق السيدان التجارؼ فائزاً 

  2005لى عجد في عام إتحػل  الا انو 2004الى عام 

 (6-2الذكل البياني رقع )

 2008- 2001الرادرات والػاردات الدػرية 

 2008السكتب السخكدؼ للإحراء عام السرجر: الرادرات والػاردات، 

( الى استقخار ندبي في ىيكل الػاردات حدب شبيعة 2010 -2000اشارت البيانات للأعػام ) 
خيخ لرالح زيادة شفيفة في استيخاد السػاد السرشػعة عمى حداب السػاد غيخ السػاد في العقج الا

( الا ان ندبة الرادرات السرشعة ونرف السرشعة 2010 -2005السرشػعة خلال الاعػام )
في  الامخ الحؼ يسكغ ان يعكذ تحدشاً  2004الى اجسالي الرادرات ازداد بذكل واضح مشح عام 

ادة قجرتو التشافدية كسا يعدػ في جدء مشو الى تخاجع ندبة الرادرات قصاع الرشاعة التحػيمية وزي
 مغ السػاد الخام بدبب تخاجع انتاج السػاد الشفصية وضعف الانتاج الدراعي السػجو لمترجيخ متأثخاً 

 بالجفاف .
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 (7-2الذكل البياني رقع )

 2011-2008عجد السيدان التجارؼ 

 
 2011السرجر: عجد السيدان التجارؼ، السكتب السخكدؼ للإحراء عام

مميارات ليخة بارتفاع  8.8حيث بمغت  2010شيجت قيسة الرادرات الدػرية ارتفاعاً ممحػضاً عام 
ة بػضػح ، كسا أثخت الأزمة في سػرية والعقػبات الاقترادي2009% عغ عام 17.12ندبتو 

 2012انخفزت عام مميارات دولار و  7,94ات الدػرية ت الرادر كان 2011عمييا، ففي عام 
مميار دولار جخاء العقػبات الاقترادية، التي أثخت  2,1% لترل قيستيا إلى حػالي 37.6بشدبة 

عمى تسػيل التجارة الخارجية، والستسثمة بتذجد السرارف بتقجيع التسػيل لمتجارة الخارجية عبخ 
ميغ لتسػيل الرفقات التجارية وتقميز الفتخات الستاحة اشتخاط الزسانات السرخفية مغ الستعام
 ليحا التسػيل وزيادة تكاليف تسػيل التجارة.

مميار دولار بارتفاع  17,73حيث بمغت قيستيا  2010وشيجت السدتػردات ارتفاعاً ممحػضاً عام 
، كسا أضيخت الإحراءات انخفاضاً في قيسة السدتػردات عام 2009% عغ عام 13.7ندبتو 
 2010% عغ عام 3.2مميار دولار بشدبة انخفاض بمغت  17.15بعج أن بمغت قيستيا  2011

% 9,4لكغ ىحه الشدبة تبقى قميمة مقارنة مع ندبة انخفاض الرادرات في نفذ الفتخة والتي بمغت 
ويفدخ ذلظ بدعي القصاع الخاص إلى زيادة السخدون لسػاجية تػقعات امتجاد آثار الأزمة، وتالياً 

تخاجعت مدتػرداتشا كثيخاً بشدبة انخفاض  2012، وفي عام في السيدان التجارؼ  ة فجػة العجدزياد
بدبب العقػبات الاقترادية وانخفاض الصمب السحمي خاصة عمى  2011% عغ عام 56,3بمغت 
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 5.86لترل إلى  2013كسا استسخ تخاجع السدتػردات عام  الدمع نرف السرشعة والخام،
 . 2012% عغ عام 21,9بة انخفاض بمغت مميارات دولار بشد

 (8-2الذكل البياني رقع )
 2016-2012الرادرات الدػرية 

 
 2016 السكتب السخكدؼ للإحراء عامالسرجر: الرادرات الدػرية، 

 (9-2الذكل البياني رقع )
 2016-2012الدػرية  ػارداتال

 
 2016 السكتب السخكدؼ للإحراء عامات الدػرية، لػاردا السرجر:
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مميار ليخة بشدبة تخاجع  1.18لترل إلى  2013في عام تخاجعت الرادرات الدػرية الإجسالية 
مميار ليخة بشسػ  1.3بحػالي  2014بيشسا قجرت الرادرات الدػرية عام  2012% عغ عام 42.9

إذ  ، وىػ أول نسػ لمرادرات الدػرية بعج دخػل البلاد في أزمتيا،2013% عغ عام 8شفيف بمغ 
والسشاشق الرشاعية  دغ السشاخ الأمشي في أماكغ عجيجة وعػدة الإنتاج إلى بعس السجنلعب تح

 دورا في ذلظ.

وأشارت دراسة لػزارة الاقتراد والتجارة الخارجية أعجتيا ىيئة دعع وتشسية الإنتاج السحمي 
 % عام3,9والرادرات إلى تغيخ درجة أىسية الرادرات الدػرية بذكل كبيخ حيث انخفزت إلى 

وسياسة تخشيج  وذلظ نتيجة انخفاض قيسة الرادرات الدػرية وتخاجع الصمب السحمي 2014
بذكل كبيخ خلال الأزمة، واستشجت الػزارة في ذلظ إلى السقارنة بيغ حجع الرادرات  الاستيخاد

شيجت  2015الدػرية والشاتج السحمي الإجسالي خلال ىحه الفتخة، في حيغ أن الرادرات في العام 
   اً شفيفاً في درجة أىسيتيا مدتفيجة مغ أثخ التغيخات في مدتػيات الأسعار العالسية. تحدش

وحيث أن حخكة الرادرات والسدتػردات الدػرية تعج عرب التجارة وجمب القصع الأجشبي 
صجر في العام  سػرية وقج تأثخت سمبياً كغيخىا مغ القصاعات الاقترادية بدبب الحخب، إلى

مقخىا دمذق ” ىيئة دعع وتشسية الإنتاج السحمي والرادرات“القاضي بإحجاث  3القانػن  2016
ىيئة تشسية “تتستع بالذخرية الاعتبارية والاستقلال السالي، عمى أن تحل الييئة السحجثة محل 

بسا ليا مغ حقػق وما عمييا مغ  2009لعام  6السحجثة بسػجب السخسػم رقع ” وتخويج الرادرات
 .ييا جسيع أمػاليا السشقػلة وغيخ السشقػلةالتدامات وتؤول إل

 :الرادرات تنمية في والمتؽسطة الرغيرة المذروعات داهمةم  2-3

في مػازيغ  ومتدايجاً  كبيخاً  اً لسعطع الجول الشامية التي تعاني عجد أمخ ىام تشسية الرادرات  عج  ت  
لػقت شػيل عمى  اً الترجيخ حكخ  مجفػعاتيا، وبرفة خاصة في السيدان التجارؼ، فقج ضلَّ 

السؤسدات الكبيخة، فالاستثسارات التي كانت تقزي بإنذاء شبكات تجارية معقجة مختبصة بحجػم 
الا بػجػد مؤسدات كبيخة الحجع، الا  مغ الاسػاق العالسية، لع تكغ تدسح حيشيا عسمياً  كبيخة ججاً 

 تداعج عمى انو في الػاقع الحجع الرغيخ والستػسط لمسذخوعات يستمظ مدايا نػعية



71 

تشسية الرادرات سػاءً مغ خلال الإنتاج السباشخ أو غيخ السباشخ، وذلظ مغ خلال تغحيتيا  
لمسشطسات الكبيخة بالسػاد الػسيصة التي تحتاج إلييا ، حيث يسكغ أن تعتسج عمييا السذخوعات 

الكبيخة،  مسا يؤدؼ إلى خفس تكاليف الإنتاج في السذخوعات الكبيخة في إنتاج جدء مغ إنتاجيا
 وإعصائيا القجرة عمى استسخارية السشافدة في الأسػاق العالسية.

ىسية الجور الحؼ تمعبو السذخوعات الرغيخة في الترجيخ سػاء بذكل مباشخ او غيخ ولتػضيح أ 
 66السجال:مباشخ سشذيخ الى تجارب بعس الجول في ىحا 

يخة لإنتاج السعجات الالكتخونية ففي سػيدخا تعتسج الرشاعات الى حج كبيخ عمى الرشاعات الرغ
والداعات والادوية وغيخىا، وقج استصاعت ىحه الرشاعات ان تغدو اسػاق العالع، اما في ىػنغ 

ئة مغ صادراتيا، بالس 50تي تتع في مذخوعات صغيخة كػنغ فتذكل صشاعة السلابذ الجاىدة ال
ئة مغ بالس 35عات الرغيخة نتاج السذخو إوفي كػريا ايزا يبمغ نريب الرادرات الرشاعية مغ 

 صادرات البلاد.

ة التي تداعج عمى تشسية ويسكغ عخض بعس مغ ميدات السذخوعات الرغيخة والستػسص
 :الرادرات

التكيف الرشاعات الرغيخة والستػسصة عمى التكيف والسخونة، ان قجرة ىياكل القجرة عمى  -1
لسا تتستع  اق الخارجية، نطخاً نتاجيا لسػاجية احتياجات الاسػ إيسكشيا ان تعجل مغ بخامج 

عمى تمبية  أقجرس السال السدتثسخ، ومغ ثع تكػن أمخونة تتسثل في تػاضع ر بو مغ 
 سػاق خارجية لمترجيخ.أاحتياجات اسػاقيا وكدب 

التخرز، يؤكج البعس بان التخرز في مجال انتاجي واحج يذكل الخيار الافزل  -2
 الجولية. لجخػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة الاسػاق

التججيج، ان مخونة السؤسدات الرغيخة ىي في التكيف مع السدتججات والتغيخات الدخيعة  -3
 في رغبات السدتيمكيغ وتػقعاتيع وتحخكات السشافديغ في الدػق.
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 بترشيع كان سػاء السجفػعات ميدان اختلال معالجة إمكانية والستػسصة الرغيخة ولمسذخوعات
 ضئيمة ندبة وىشاك لمخارج، نيائية أو وسيصة إنتاجية سمعاً  و ترجيخأ استيخادىا مغ بجلاً  عدمال
 في مداىستيا ولكغ الرادرات، في تذارك التي ىي والستػسصة الرغيخة السذخوعات مغ

 الرادرات مغ 50 % تتجاوز ما وكثيخاً  الأىسية، مغ قجرٍ  عمى عج  ت   إجسالي الرادرات
 التالية:إلى الأسباب  وعات في الرادرات انخفاض ندبة مداىسة السذخ ويعػد  الػششية،

 الشامية، الجول في والستػسصة الرغيخة بالسذخوعات الخاصة السعمػمات قاعجة غياب - أ
 أو ناقرة تقجيخية السعمػمات فسعطع

 وكيفية الجولي، أو السحمي سػاء التدػيق آليات لأىسية الكافي الإدراك يػجج لا غالباً  - ب
 الرغيخة السذخوعات مشتجات اختخاق يعيق مسا السباشخة غيخ التػزيع قشػات مع التعامل

 الرادرات. أسػاق والستػسصة
 الرادرات، ائتسان وتفاصيل السسكشة، الترجيخ أسػاق عغ السعمػمات إلى الافتقار - ت

 التأميغ وخجمات

أن حخكة الرادرات والػاردات الدػرية مختبصة بذكل وثيق بالإنتاج السحمي بالشدبة  ونجج  
أما بالشدبة لمػاردات فإن معطسيا يأتي عغ شخيق السخاف  البحخية والتي لا يسكغ ليا  ،لمرادرات

 امل احتياجات الاستيخاد والترجيخ.أن تغصي ك

 التالية:مختبصاً بالشقاط يكػن إن عػدة الرادرات الدػرية لمتألق يسكغ أن  ،وفي رأي الباحث

 .امل والسرانع والدراعةوخاصة السع ةد عػدة حخكة الإنتاج السحمي في سػري1

 .د عػدة حخكة السشافح البخية إلى الخجمة كسا كانت عمييا سابقاً 2

 .وضبط الحجود ومشع دخػل الدمع بصخق غيخ شخعية التيخيب د مكافحة3

 .، وإقامة مخاكد تدػيقية خارجيةلدػريةا لمدمعد إيجاد أسػاق خارجية إضافية 4

 

https://7al.net/tag/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%b1%d9%8a%d8%a8/
https://7al.net/tag/%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9/
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د تذجيع الأمػال السغتخبة لمعػدة وخاصة أصحاب السعامل والسرانع التي تع نقميا إلى 5
د تذجعيع لمعػدة، وخاصة بسا يتعمق البمجان السجاورة، ومشح ىؤلاء السدتثسخيغ مدايا وحػاف

 . بالقخوض الستعثخة التي قج تكػن في ذمتيع

  الخاتمة:

تحجث الباحث عغ دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في محاربة الفقخ وتخفيس ندبة 
كسا تحجث عغ دورىا في تكػيغ الشاتج السحمي وزيادة  التذغيل،البصالة مغ خلال مداىستيا في 

ات الى أىسية ىحه السذخوعات في دعع وتشسية الرادر  بالإضافة ،والاستثسار ندبة الادخار
 .وتأثيخىا عمى السيدان التجارؼ 
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  الثالث:الفرل 

 ممذروعات الرغيرة والمتؽسطةوالاحرائية لالعممية الدراسة 

 مقدمة:

ويعػد ذلظ  ،اضخفي الػقت الح أىسية الأكثخلستػسصة مغ السػاضع تعج السذخوعات الرغيخة وا
 الى دورىا السسيد في العجيج مغ الامػر اليامة عمى صعيج الاقتراد الجاخمي والخارجي.

وسػف نعخض في ىحا الفرل لسحة عغ ىيئة تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة بالإضافة  
العػامل التي ساعجت عمى الى تجارب بعس الجول العخبية والاجشبية في ىحه السذخوعات و 

 الاحرائية.ثع نتابع في الجراسة  احيا،نج

 تجارب دولية في تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة الأول:السبحث 

 ىيئة تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة الثاني:السبحث 
 الجراسة الاحرائية الثالث:السبحث 
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  الأول:المبحث 

 طةتجارب دولية في تنمية المذروعات الرغيرة والمتؽس

 مقدمة: 

 لعسمية الأساسي السحخك كػنيا الرغخ ومتشاىية والرغيخة الستػسصة السذخوعات أىسية تطيخ
 نيزتيا قامت حيث سياآ دول في جميو الأىسية ىحه وضيخت الشامية، لمجول السدتجامة التشسية

 ادىااعتس بات التي ودعسيا، والستػسصة الرغيخة السذخوعات عمى الآن تذيجىا التي الرشاعية
 .لجييا الشسػ معجلات تشامي أسباب أىع مغ الآن عمييا

 عمى مختكدة كبيخة، اقترادية نيزة أحجثت التي الجول مغ اً عجد التحميل ىحا يدتعخض
 الاعتساد في دولة كل فمدفة اختلاف ورغع الرغخ، ومتشاىية والرغيخة الستػسصة السذخوعات

 معجلات زيادة أىجاف لتحقيق وتذجيعيا يادعس يف جسيعيا تتقاشع أنيا إلا السذخوعات ىحه عمى
 في العجد لتزييق الػاردات محل والإحلال والترجيخ، السحمي للاستيلاك والإنتاج التذغيل
 الجول، لتمظ السحمي الجخل مغ اً رئيدي اً مكػن السذخوعات تمظ باتت ىحت السجفػعات، ميدات
  مغ %70 مغ أكثخ في مشتجاتيا وتداىع

 يا.صادرات اجسالي

 67 :الاقترادية التنمية تحقيق في الذعبية الريؼ تجربة  -1

 الريغ وضمت الاستعسار، بدبب والتخمف جيلال مغ الثالث العالع دول مغ ىاكغيخ  الريغ عانت
 ذلظ، قبل وجػد لو الأجشبي الاستثسار يكغ ولع ،1978 عام حتى اقترادياً  فقيخة كجولة ترشف
 .حجسيا مع يتشاسب لا كان العالسية التجارة مجسل في إسياميا وكحلظ

 الخصط مغ مجسػعة  واتبعت الذاممة، الاقترادية التشسية شخيق عمى خصػاتيا أولى الريغ بجأت
 استخاتيجياتيا مغ تعجل وكانت عام، 60 مجػ عمى خسدية خصة 12 إلى وصمت التي ةالخسدي

 معجلات محققة 90/95 الخسدية الخصة نفحت ثع الخسدية خصصيا في السدتخجمة ةالاقترادي
 الشسػ معجل قفد حيشسا 1993 عام الي معجل أعمى بمغت حيث التػقعات، كل فاقت نسػ

 انتذار مغ تعاني العذخيغ القخن  مغ الأخيخ الثمث حتى كانت بعجما %،13 إلى فييا ادؼالاقتر
 الاستغلال لبفز الريغ أصبحت لكغ وغيخىا، والجيل الدكان عجد زياده بدبب البصالة

                                                           
67
-62ص ،مخكد الخميج لمجراسات الاستخاتيجيةخميجيا، حجود وإمكانيات التصبيق الريغ في  التشسية نسػذج (2002، فتػح )أبػ دىب 
86 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/17495/posts
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 عالسياً  والثانية الترجيخ، في عالسياً  الأولى الاقترادية والقػة العالع مرشع البذخية ردالمسػ  الأمثل 
 حجع ضػء في الػششية العسالة مغ ضخع فائس بػجػد تتسيد الريغ وأضحت، الاستيخاد في

 يستخف عمى تداعجىا لمريغ ندبيو ميدة يسثل الحؼ الأمخ وىػ ندسة مميار 1.5 البالغ الدكان
 أن الريغ استصاعت حيث العالسية، الأسػاق في التشافدية القجرة رفع وبالتالي مشتجاتيا تكمفة
 السشتجة، والأسخ صةوالستػس الرغيخة السذخوعات خلال مغ جيجاً  تػضيفاً  البذخؼ  العامل تػضف
 الاسخ لتذجيع صغيخة عسل ورش إلى السشازل تحػلتو  الأجل شػيمة لمقخوض تدييلات ومشح
 ازدادت ثع ومغ الإنتاج، معجلات ادتوز  البصالة ندبة وقمت العجد انخفس وبالتالي شتجة،الس

 الإنتاج، عسميات في بأخخػ  أو بصخيقة السشتجة الأسخ اتورش تشارك حيث الريشية، الرادرات
 خجماتال مغ العجيجو  إنتاجية وقصع بدمع ياتزودو  الكبيخة لمسذخوعات والجعع الإعجاد، التدػيق،

 الكبخػ  الذخكات احتزان أؼ ” العسلاقة الأعسال حاضشات“ الريغ وشجعت ،يخةرغال
 في فخيجاً  نسػذجاً  ذلظ في مقجمة والتذجيع، والجعاية والتسػيل بالجعع وتبشييا الرغيخة لمسذخوعات

 ىي ذخيةالب الثخوة وأن والشسػ التقجم أمام عائقاً  ليذ الدكان عجد أن بخىشتو  الاقترادؼ الشسػ
 تذغيل استصاعت الريغ أن نػعيا مغ الفخيجة الريشية التجخبة وأضيخت الذعػب، تستمكو ام أغمى
 مميػن  700 تخميز في نجحت الريغ أن الإحرائيات وتؤكج ،ذكية خصط وفق العاممة أيادييا
 الإصلاح سياسات بجء مشح الساضية سشو الثلاثيغ مجار ىعم والتخمف الفقخ مغ سكانيا مغ

 %،61 إلى 1990 عام الفقخ خط تحت الدكان ندبة وصمت حيث ح،تاوالانف الاقترادؼ
 الستخمريغ الدكان ندبو أن أؼ ،2014 عام %4.2 إلى الإصلاح سياسات بفزل وانخفزت

 بالػصػل الريشية الحكػمة وتتعيج الدكان، عجد إجسالي مغ %70 الفقخ مغ

 .2020 عام بحمػل الخيف لفقخاء صفخية فقخ معجلات إلى 

 إلى إضافة الأجشبي، الاستثسار ندبة ارتفاع الريغ، في التشسية تجخبة نجاح عػامل أىع مغ ويعج
 انفتحت دة،محج   وقػاعج شخوط وفق معيا التعامل وجخػ  الريشي، السحمي الاستثسار معجل ارتفاع
 قػية إنتاجية قاعجة تمظتس فيي نفدو الػقت وفي وششية، خصط لخلا مغ العالع عمى فييا الريغ
 وبحلظ العالع، أسػاق كل إلى ترل الريشية فالسشتجات الاستثسارات، ىحه مغ الاستفادة مغ يامكشت

 أكبخ ثاني الريغ أصبحت

 .أمخيكا بعج العالع في للاستثسارات مدتقبل 

 واضحة فمدفو ليا وكانت الستاحة، مػاردىا كل استغلال في التجخبة ىحه خلال مغ الريغ نجحت
 مغ تطيخ الفمدفة وىحه والفقخ البصالة مغ والتخمز والاجتساعية، يةالاقتراد السذكلات لعلاج
 الآتي: خلال
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 مشتجة أسخ إلى الدكان مغ الزخع العجد ىحا حػلت حيث الكبيخ، البذخؼ  العامل مغ الاستفادة-أ
 .الخاصة مذخوعاتيعو  ورشيع إقامة عمى وشجعتيع

 .تجريبوال والرحة التعميع خلال مغ البذخؼ  بالعشرخ الاىتسام-ب

 قخوض عمى السدتثسخيغ صغار حرػل إجخاءات لتيديخ السرخفي الجياز وتصػيخ تعجيل-ت
 .التعثخ مذكلات ضج   ليع وتأميشات ضسانات تػفيخ وأيزاً  الآجل وشػيمة ميدخة

 كاممة ضخيبية إعفاءات مشح مثل ةالرغيخ  السذخوعات لجعع والشقجية السالية الدياسات تعجيل-ث 
 .السدتثسخيغ وصغار لسشتجةا للأسخ جدئية أو

 حدب عمى تعخيفيا ويسكغ الريغ في تػسصةوالس الرغيخة لمسذخوعات ثابت تعخيف يػجج لا-ج
 الرغخ تشاىيةم السذخوعات الريغ عخفت ولكغ العسال وعجد السدتخجم السال رأس حجع

 ىحا ومغ الأسخة( )رب واحج مالظ يجيخىا التي السذخوعات تمظ ىي أنيا عمى السشتجة( )الاسخ
 مغ كامل بجعع الخاص مذخوعو أو ورشتو إقامة الأسخة أو الفخد حق مغ أصبح التعخيف
 .الجولة

 في شاتضاالح ىحه إنذاء ساىع حيث وتبشييا، الرغيخة لمسذخوعات الكبخػ  الذخكات احتزان-ح
 ذكلب أيزا وساىع الرغيخة الانتاج مكػنات اداستيخ  وتػفيخ الإنتاج في الكبيخة الذخكات تػسع
 .الريغ في يعسل لا فخد يػجج فلا البصالة ندبة تخفيس في كبيخ

 استخاتيجي كسبجأ الأجشبي الاستثسار واستخجام الأجشبية الاستثسارات وجحب تذجيع ىعم العسل-خ
 الأسػاق إلى الشفاذو  الكبيخ الاقتراديات حجع إلى ػللمػصو  الحجيثة التكشػلػجيا مغ ستفادةللا

 .العالسية

 تذارك حيث الاقترادية، التشسية في الأىسية بالغ دورًا والستػسصة الرغيخة سذاريعال تمعب-د
 .العاممة القػؼ  مغ %75 فييا ويعسل لمريغ الرشاعي الإنتاج مغ %60 بشدبة

 68 :الجنؽبية اكؽري تجربة-2

 والاستثسار، الادخار تذجيع ىعم الحكػمة عسمت حيث ،1961 عام التشسية عسميات بجأت
 لخؤيتيا، وفقاً  الجولة تحتاجو ما إنتاج ىإل لتػجيييا الإنتاجية والػحجات السرانع تأميع ىإل والتػجو
 التي الخارجية العسلات تػفيخ بيجف الرادرات، تحفيد ىإل ىتدع سياسات تبشي إلى إضافة
 احتياجات لذخاء اللازمة السالية السػارد وتػفيخ السجفػعات، ميدان عدع ىعم تداعج

                                                           
68
  2013 قصخ ،لمجراسات الجديخة مخكد السدتقبل، وتحجيات الشجاح عػامل 
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 اقترادية قصاعات في بالتػسع اىتست حيث للإنتاج اللازمة والتكشػلػجيا الأسمحة مغ الجولة 
 واىتست الستػسصة،و  الرغيخة السذخوعات قصاعات مثل الاستثسارات حجع زيادة شأنيا مغ ججيجة
 ومخاكد التعميسية، والسعاىج السجارس، مغ العجيج ليا أنذأت حيث لمعسال، الفشي والتجريب بالتعميع
 الجعائع مغ وأصبحت الرادرات، مغ %69 الرشاعات تمظ تسثل أصبحت ىحت ،البحػث
 القصاعات معطع في العاممة السشذآت مغ %90 بشدبو وتذارك التشسية عسمية في الأساسية

 الدياسات مغ مجسػعو الحكػمة وتبشت لعاممة،ا ػ القػ  حجع مغ %87 بيا ويعسل الاقترادية
 حجع  وزيادة نفديا السشذآت حجع لديادة والستػسصة رغيخة،ال السذخوعات تشسية ىإل تيجف التي

 :مثل إنتاجيا

 .لمترجيخ السػجو الترشيع ثع الػاردات محل   الإحلال استخاتيجيات اتباع-أ 

 وتخفيس الزخيبية، الإعفاءات مثل السذخوعات لتمظ السدايا مغ العجيج الحكػمة مشحت-ب
 .السحمي الإنتاج تشافذ لا مشتجات مغ وارداتيا ىعم الجسخكية الخسػم

 السالي الجعع وتػجيو ليا القخوض لتػجيو السذخوعات، لتمظ خاصاً  بشكاً  الجشػبية كػريا أنذأت-ت
 .السذخوعات تمظ إنتاج تذجيع بيجف

 العسال، وتجريب والإدارؼ  الفشي، الجعع تقجيع ىعم تعسل السذخوعات تمظ لتذجيع ىيئة إنذاء-ث
 لإحجاث والكبيخة والستػسصة، الرغيخة، السشذآت بيغ التعاون  وتجعيع صشاعية، مجن وإنذاء
 مغ %60 تػجو والستػسصة الرغيخة، السذخوعات أصبحت حتى الإنتاج، في التكامل مغ نػع

 الكبيخة لمسذخوعات إنتاجيا

 الأجشبي الاستثسار جحب وسياسات السحمي الادخار تجعيع سياسات تبشي ىعم العسل-ج

 مػاشغ مميػن -53 عمييا يعير ،2كع ألف290140. مداحتيا تعجػت لا لةدو  الجشػبية كػريا ان
 حيث القصاع بيحا الاىتسام في خاصة فمدفة وليا كبيخة، سكانية كثافة ذات أنيا ىعم وترشف

 :الآتي اتبعت أنيا

 رأس العسالة، حجع معيار باستخجام الستػسصةو  الرغيخة لمسذخوعات خاص تعخيف وضعت-1 
 إليو تشسي الحؼ الاقترادؼ الشذاط قصاع الاعتبار بعيغ الأخح مع الدشػية، يعاتالسب حجعو  السال

 :التالي الججول في كسا السؤسدة،
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 (21-3) رقع ججول
 الكػرؼ  بالػون  والستػسصة الرغيخة السذخوعات مبيعات وحجع العسال عجد

 تشاىيةالس السؤسدة
 الرغخ

 السؤسدة
 الرغيخة

 اطالشذ قصاع الستػسصة السؤسدات

 السبيعات حجع العسال عجد
 الدشػية

 العسال عجد

 الرشاعات 300مغ أكثخ بميػن  8 مغ اقل 50مغ أكثخ 10مغ أكثخ
 التحػيمية

 البشاء التعجيغ، 300مغ أكثخ بميػن  8 مغ اقل 50مغ أكثخ 10مغ أكثخ
 التجدئة تجارة 300مغ أكثخ بميػن  30 مغ اقل 10مغ أكثخ 5مغ أكثخ
 والغابات السدارع 200 مغ أكثخ بميػن  20 مغ اقل 01مغ أكثخ 5مغ أكثخ
 الخجمات باقي 50 مغ أكثخ بميػن  50 مغ اقل 10مغ أكثخ 5مغ أكثخ

  السرجر:
Junsok Yank(2009), Small and Medium Entreprises(SME)Adjustements to information Technology(IT) 
in Trade Facilitation : The South Korean Expérience, Asia-Pasific Research  and  Training Network on 
Trade working paper Séries, No61, January, p 05.     

 السكػن  أنيا حيث الكبيخة السذخوعات إقامة لتجعيع والستػسصة الرغيخة بالسذخوعات الاىتسام -2
 .الكبيخة لمرشاعات الأساسي

 الكبخػ  أىسيتو بل الكبيخة، الرشاعات مكػنات تػفيخ لقصاعا ىحا دعع مغ الأكبخ اليجف ليذ -3
 التػجو ثع اتالػارد محل الإحلال استخاتيجية واتباع الجاخمية السػارد واستغلال البصالة لعلاج تعػد

 لمترجيخ.
 اقتراد نحػ التػجو إلى العام القصاع عمى الاعتساد مغ الاقترادؼ، فكخىا مغ عجلت -4 

 إحكام مع التشسية عسميات في لمسذاركة الخاص لمقصاع الأكبخ الفخصة وإعصاء الحخ، الدػق 
 .الحكػمية الخقابة

 الاقترادؼ التخصيط مجمذ إنذاء خلال مغ الاقترادية وأىجافو السجتسع أولػيات تحجيج -5 
 .صحيحة تشسػية سياسات وصياغة الجولة في التشسية عسميات ىعم رئيدياً  مذخفاً  كان الحؼ

 للأفخاد الاقترادية الخفاىية تحقيق مع والأجػر لمجخل التػزيع وعجالة الاجتساعية العجالة -6 
 الكػرية السشتجات جػدة تحديغ ىإل ييجف مخكد إنذاء -7 
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 69اليابان: ةتجرب -3

 مغ اليابان فبجأت نػويتيغ، بقشبمتيغ وضخبيا التحتية اليابان بشية مغ %80 مغ أكثخ تجميخ تع
 ىعم الاعتساد بفزل ذلظ كل والخفاىية الترشيع في الجول أكبخ مغ الآن أصبحت ىحت الرفخ
 الرشاعية نيزتيا اليابان بشت حيث البجاية، في والستػسصة الرغيخة السذخوعات قصاع

 إقامة مجال في اليابانية التجخبة لتربح القصاع، ىحا عمى الأولى بالجرجة معتسجة والاقترادية
 تمظ أصبحت ىحت العالسية التجارب أغشى مغ واحجة صةوالستػس الرغيخة السذاريع وتشسية

 عامل مميػن  40 مغ أكثخ بيا ويعسل اليابان في السذاريع عجد مغ %99.7 تسثل السذاريع
 ىحا العاممة، القػػ  إجسالي مغ %82 بشدبة

 .السحمي الشاتج إجسالي مغ %80 لشحػ ترل بشدبة مداىستيا إلى بالإضافة 
 ييف الستػسصة،و  الرغيخة الرشاعات وتسػيل دعع يف اليابان دفةوفم رؤية عغ الحجيث عشجو 

 لتػفيخ الرشاعات إنتاج في تجخل التي الػسيصة الدمع لإنتاج الرشاعات ىحه جععب قامت
 .كثيخة عسل فخص وتػفيخ الخارج مغ استيخادىا
 واضح تعخيف وضع ىي اليابان في والستػسصة الرغيخة السذخوعات لجعع خصػة أول وكانت
 بيا العسال عجد يتعجػ لا التي السؤسدات تمظ أنيا عمى والستػسصة الرغيخة لمسذخوعات ومحجد
 الججول خلال مغ ذلظ تػضيح ويسكغ ياباني، يغ مميػن  300 يفػق  لا ماليا ورأس عامل، 300
 التالي:

 ججول رقع )13-3(
 تعخيف السذخوعات الرغيخة والستػسصة في اليابان

 القصاع غالعاممي عجد السال رأس
 أخخػ  قصاعات صشاعة 300أقل أو عامل  300أقل أو يغ مميػن 
 بالجسمة مبيعات  100أقل أو عامل  100أقل أو يغ مميػن 
 بالتجدئة مبيعات  50أقل أو عامل  50أقل أو يغ مميػن 
 الخجمات  100أقل أو عامل  50أقل أو يغ مميػن 

سدات الرغيخة والستػسصة في الػشغ العخبي، جامعة الذمف، الجدائخ السمتقى الجولي حػل متصمبات تأىيل السؤ  السرجر:
2006 

 الجولة تسكغ التي والشطع القػانيغ ووضع وضخيبية جسخكية اعفاءات مشح ىي الثانية الخصػةو 
  الرغيخة لمسذاريع اليابانية الييئة لإنذاء إضافة السدتثسخيغ، صغار دعع مغ بسػجبيا

                                                           
69
 الأوسط، الذخق  لسشصقة الياباني التعاون  لسخكد التجريبي البخنامج ،سصةالستػ و  الرغيخة السشذآت وتشسية دعع في اليابانية لتجخبةا 

  2002 القخناس صالح بغ ابخاىيع شػكيػ
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 إلى تيجف التي السذاريع بيحه الخاصة الجولة لدياسات شفيحيةت كييئة 1999 عام والستػسصة
 الآتي: شخيق عغ ليا السداعجات تػفيخ
 والستػسصة الرغيخة لمسذاريع اللازم والجعع التسػيل لتػفيخ التسػيمية السؤسدات بعس انذاء -1
 جض الرغيخة السذخوعات عمى والتأميغ ميدخة بذخوط مرخفية قخوض ىعم الحرػل تدييل -2

 .الإفلاس مخاشخ
 الرغيخة لمسذاريع خاصة معاىج وإنذاء السدتثسخيغ لرغار وتجريبية تعميسية بخامج إعجاد -3
 شخيق عغ الأسػاق إلى لمشفاذ والستػسصة الرغيخة السذخوعات لسشتجات الكامل الجولة دعع -4 

 .مشتجاتيا وتدػيق الجولية السعارض إقامة
 الرغيخة لمسذخوعات الفخصة بإتاحة الحكػمية وغيخ ميةالحكػ  السشطسات القانػن  يمدم -5 

 تحرل التي الكبخػ  الذخكات يمدم كسا الحكػمية، والسشاقرات العقػد ىعم لمحرػل والستػسصة
 مغ %30 عغ يقل لا ما والستػسصة الرغيخة الذخكات نريب يكػن  أن حكػمية مشاقرات ىعم
 .السشاقرات قيسو

 الاستثسار ىحه وتذجيع والستػسصة الرغيخة لمسذاريع لجسخكيةوا الزخيبية الإعفاءات مشح -6 
 .الإنتاج في الحجيثة التكشػلػجيا إدخال عمى

 التخاخيز ليا تقجم واضحة ةمؤسدي أشخ خلال مغ والستػسصة يخةالرغ السذخوعات تعسل -7 
 ةالرغيخ  لمسذخوعات الأساسي القانػن “ قانػن  ضل في تعسل وأيزا والفشي، السادؼ والجعع

 ىعم القزاء ىعم نز الحؼ والستػسصة الرغيخة يعلمسذار  دستػر بسثابة يعتبخ الحؼ ”والستػسصة
 .تػاجييا التي العقبات كافة
 : التجربة المررية  -4

تعج التجخبة السرخية في مجال تصػيخ الرشاعات الرغيخة والستػسصة مغ أنجح التجارب 
حكػمة السرخية للاىتسام بجاية في بخنامج الالعخبية بالخغع مغ حجاثتيا ندبيا، وتخجع نقصة ال

أنذأ الرشجوق الاجتساعي لمتشسية، حيشسا  1991الرغيخة والستػسصة إلى سشة بالسذخوعات
تكد عمى معيار يخ الستػسصة أكثخىا الرغيخة و  ريف لمسذخوعاتاتعال العجيج مغيػجج في مرخ و 

  عجد العسال.
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 70 ومميزاتها:مرر  ات الرغيرة والمتؽسطة فيواقع المذروع 4-1

الرغيخة  السذخوعاتإلى أن عجد  2003وزارة الاقتراد السرخية لدشة تذيخ إحرائيات 
% مغ القػػ العاممة 66ندبة  % مغ مجسػع عجد السؤسدات ويغصي ما90والستػسصة يسثل 

% مغ القيسة الرشاعية مغ الجخل الػششي ، مع العمع أن حجع السؤسدات 80، كسا تشتج فييا
% مغ مجسػع السؤسدات الرشاعية الخاصة نتيجة 54ر عية الخاصة غيخ السدجمة  قج  الرشا

لمسعػقات والقيػد الستختبة عمى التدجيل، وتبعا لبيانات  التقخيخ الاقترادؼ العخبي السػحج لدشة 
% مغ 24.8مميػن دولار بشدبة  23734غ مجسػع الإنتاج الرشاعي في مرخ فقج بم 2005

ما فيسا يتعمق أ% ،  40غت ندبة مداىسة ىحه السؤسدات  في ىحا الشاتجالشاتج السحمي وبم
% مغ مجسػع صادرات القصاع 40.6رت ندبة مداىسة ىحه السؤسدات بالرادرات فقج قج  

 الػاردات. % مغ إجسالي16رت وارداتيا الرشاعي، في حيغ قج  

  :البرامج والمداعدات المقدمة لممؤسدات الرغيرة المتؽسطة 4-2

ات الرغيخة والستػسصة في مرخ عمى الشحػ ذخوعجد البخامج والسداعجات السقجمة لمستتع 
 التالي:

ات الرغيخة سذخوع: تقجم بعس الييئات ذات الرمة بالالمداعدات في مجال التمؽيل  -
 والستػسصة عجدا مغ السداعجات في مجال التسػيل مشيا:

 بنغ التنمية الرناعية 
 لمخريجيؼ جمعية تذجيع الرناعات الرغيرة 
 :بغخض تعبئة تشسية  1991ىحا الرشجوق سشة   أنذ الرندوق الاجتماعي لمتنمية

السػارد البذخية ودفع عجمة التشسية الاقترادية اضافة لجوره كذبكة أمان اجتساعية تعسل عمى 
 تخفيف الآثار الدمبية لبخامج الإصلاح الاقترادؼ السرخؼ والحج مغ مذكمة البصالة. 

ات الرغيخة لججيجة لتفعيل دوره الجائع لمسذخوعمجسػعة مغ الآليات السؤسدية ا يقجم الرشجوق 
 71والستػسصة مغ أىسيا: 

                                                           
ي لكيفية البجء في بسذخوع صغيخ (، إدارة السذخوعات الرغيخة في الػشغ العخبي، دليل عسم2006محمد لبيب عشبو) 70
 .220متشسية الإدارية، بحػث ودراسات، جسيػرية مرخ العخبية، ص إدارتو في ضل التحجيات السعاصخة، السشطسة العخبية لو 
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بخنامج الحاضشات الرشاعية، وحاضشات الأعسال، ويعسل عمى تػفيخ السشاخ السلائع  -1
 لقيام نذاط صشاعي وتقجيع رعاية والتأىيل.

كد التقشية الشػعية في مجالات بخنامج مخاو بخنامج مخكد لتشسية الأعسال الرغيخة،  -2
 اقترادية متشػعة، مثل صشاعة الأثاث والتعبئة والتغميف والجمػد وغيخىا 

بخنامج السجسعات والأحياء الرشاعية وذلظ بالاتفاق مع وزارة الرشاعة وبشظ الاستثسار  -3
 القػمي

ة، اضافة بخنامج تشسية الرشاعات السغحية لتػفيخ السعمػمات الفشية والاقترادية الرحيح -4
 إلى بخنامج تشسية حقػق الامتياز التجارؼ.              

 ) تتمخز أىجاف المجشة في  جمعية رجال الأعمال : ) المجنة الاقترادية لرجال الأعمال
ت الرغيخة والستػسصة وزيادة مجاخيميا ، ومدانجتيا في التحػل مغ لسذخوعاوتصػيخ ا تشسية

لشطامي  والسداىسة في حل مذاكل البصالة ، إضافة إلى القصاع غيخ الشطامي  إلى القصاع ا
ض أن مشح القخ  وشػيمة الأجل ، ويجب عشج تقجيع التدييلات السالية ومشح القخوض قريخة

مشاسبة وقج  ، وأن يتع مشحو في الػقت السشاسب وبفائجةكػن حجسو متػافقا مع نػعية العسلي
قجر إجسالي القخوض ألف مذخوع ،وقج  60 الى خجمات 2000 قجمت ىحه المجشة لغاية عام

 72مميػن دولار أمخيكي : 125السقجمة
ب بشظ التشسية الرشاعية والرشجوق يمع : المداعدات المقدمة في مجال التدؽيق  والعمالة -

ات الرغيخة والستػسصة حيث ذخوعالاجتساعي لمتشسية دورا بارزا في مجال التدػيق لمس
 لسذخوعاتسػاق الجولية والسحمية لعخض مشتجات ايذتخكان بجشاح خاص في السعارض والأ

يقخضيا البشظ لتدػيقيا وفتح الأسػاق الخارجية أماميا، وإتاحة الرغيخة والستػسصة التي 
الفخصة لأصحابيا لحزػر ىحه السعارض وتبادل الخبخات والسعمػمات والإحاشة بأحجث ما 

متشسية بتقجيع العػن لمسرجريغ الججد يقجمو العمع مغ تكشػلػجيا، ويقػم الرشجوق الاجتساعي ل
 فيسا يخز الإجخاءات السصمػبة، وتعخيفيع بالقػاعج

                                                                                                                                                                        
الستػسدصة فدي معالجدة ت الردغيخة و (، دور الردشاعا2005عبج العديد جسيل مخيسيخ، أحسج عبدج الفتداح عبدج الحمديع) 71

ريددة مرددخ مذددكمة البصالددة بدديغ الذددباب فددي الددجول العخبيددة، السشطسددة العخبيددة لمتشسيددة الاداريددة "بحددػث ودراسددات"، جسيػ 
 .77ص، العخبية

 10(، تشسية السذاريع الرغيخة، سمدمة جدخ التشسية، السعيج العخبي لمتخصيط، الكػيت، ص 2002حدان خزخ) 72
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الثانية والتجريب عمى أساليب العخض والبيع والترجيخ، إلى جانب ما سبق ذكخه يتػلى  
 73الرشجوق تجريب وتأىيل وإعجاد الكػادر البذخية في ثلاثة محاور ىي: 

 .ػن فييا والسخوجػن لرغيخة والعاممأصحاب السؤسدات ا - أ
ت الرغيخة والستػسصة في السؤسدات العامة ت الفشية السدؤولة عغ دعع السذخوعاالخبخا - ب

 .والخاصة
، إذ يتعامل الرشجوق مع ت الرغيخةالسذخفػن والسشطسػن والسدؤولػن عغ السذخوعا - ت

 .وكالة مشفحة، وجية وسيصة لتشفيح مذخوعاتو 120أكثخ مغ 
 فقط،جات السقجمة لمعسالة في مرخ لا تقترخ عمى التجريذ والججيخ بالحكخ أن السداع

ت الحؼ يغصي جسيع أحجام السذخوعا التأميغ الاجتساعيوإنسا تذسل السداعجات بسجال 
 .الرغيخة والستػسصة

 :الدؽرية التجربة  -5

 عمى التػجو تخكيد قميل مع الخاص لمقصاع الذاممة التشسية إلى العاشخة الخسدية الخصة سعت
 مغ الدػرؼ يتألف الخاص القصاع أن مغ بالخغع وىحا والستػسصة، الرغيخة السذخوعات تشسية
 الرغيخة والستػسصة السذخوعات شابع عميو يغمب بيشسا الحجع، الكبيخة السذخوعات مغ قميل عجد
 ألف 300 والبالغة 74سػرية في السدجمة السذخوعات عجد إجسالي مغ % 95 ندبتيا وتقجر
الخاص  القصاع واستثسارات عسالةال إجسالي مغ  % 90 مغ ذغيل أكثخمداىسة في ت مشذأة
 السبالغ إجسالي وقج بمغ75، الاقترادية والشذاشات القصاعات حدب ندبتيا تختمف التي الدػرؼ 
الأعػام  خلال السذخوعات وتشسية لمتذغيل الييئة العامة بزسانة بتسػيميا السرارف قامت التي
مميػن ليخة سػرية حجع التسػيل  61.5ليخة سػرية مشيا  87.351.600مبمغ ( 2008-2011)

مميػن ليخة سػرية حجع التسػيل السػجو  25.8%، و70السػجو لمسذخوعات الرغيخة بشدبة 
% مغ اجسالي التسػيل حيث ساىست السرارف العامة بتسػيميا 30لمسذخوعات الستػسصة بشدبة 

  .% 11% والسرارف الخاصة بشدبة 89بشدبة 
 

                                                           
 75(، مخجع سابق ص2006محمد لبيب عشبو) 73
74
 5102,للإحراء السخكدؼ  السكتب إحرائيات 
75
ة في سػرية، رسالة ماجدتيخ في العمػم السالية والسرخفية، كمية ي، قسخ، السعػقات التسػيمية لمسذخوعات الرغيخة والستػسصمالسم 

 2015الاقتراد، جامعة دمذق، 
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 (10-3ل رقع )الذك
 (2011-2008)ةة والستػسصالرغيخ  السذخوعات تسػيل حجع

 
 السرجر: الييئة العامة لمتشسية والتذغيل 

 

ندتصيع الاستفادة مغ لتجارب الدابقة لمجول الستقجمة والشامية، بعج استعخاض ا الباحث،وفي رأي 
سػرية، يسكغ الاستفادة مغ خبخة ىحه الجول في تصػيخ وتشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة في 

 الأجل، شػيمة لمقخوض تدييلات ومشح البذخية لمسػرد الأمثل الاستغلالفي  الريؼتجخبة 
 ليحه والجعاية والتسػيل الجعع تقجمل مرسسة ىيئات عغ عبارة وىي الأعسال حاضشات وتذجيع

 عمى والعسل الجعع ةالحكػم تقجيع في الجنؽبية كؽريا تجخبة مغ الاستفادة يسكغ كسا ،السذخوعات
 الإعفاءات مثل الرادرات تحفيد إلى تدعى سياسات تبشي إلى إضافة والاستثسار الادخار تذجيع

 في الحكػمة تقجميا التي السداعجات بخامج مغ الاستفادة يسكغ المررية التجربة ومغ الزخيبية،
 مجال في عجةالسدا وتقجيع السذخوعات ىحه لجعع وجسعيات بشػك خمق مثل التسػيل مجال

   البذخية. الكػادر وتأىيل تجريب خلال مغ والعسالة التدػيق

ات الردغيخة والستػسدصة سب الاقترادية والاجتساعية لمسذدخوعيتزح أن السكاومغ خلال ما سبق 
عمدى  مغ السؤسدات الكبيدخة، إذا مدا حردمتيسكغ أن تفػق تمظ السكاسب التي تع الحرػل عمييا 

 مج الشسػ والتشسية الاقتراديةرعاية، ضسغ خصط وبخاما تدتحقو مغ اىتسام و 
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 ات الرددغيخة والستػسددصة فدديشاعية الستقجمددة اعتسددجت عمددى السذددخوعالددجول الرددأن  ويلاحددع حاليدداً  
، الامدخ الدحؼ سداعج اعتسادىدا عمدى السذدخوعات الكبيدخة أكثدخ مدغ الاقتردادؼالسخاحل الأولى لمشسػ 

ة الاقترادية بذكل عام وعمى تذغيل الكثيخ مغ الايجؼ ىحه الجول بذكل كبيخ عمى القيام بالشيز
لاقترداد الددػرؼ الا ت باغع مغ العجيج مدغ الخددائخ التدي لحقدالعاممة وزيادة الرادرات ، وعمى الخ 

اندددو مدددازال يددددعى الدددى السديدددج مدددغ التقدددجم والعدددػدة مدددغ ججيدددج الدددى الازدىدددار والانتعددداش الاقتردددادؼ 
 والاجتساعي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



86 

 :ثانيث الالمبح

 في سؽرية والمتؽسطة الرغيرة المذروعات هيئة

 :والمتؽسطة الرغيرة المذروعات تنمية هيئة عؼ لمحة  -1

 مقدمة:

الإحجاث،  حيث مغ 2001 عام مشح الييئة عمى تمخ   التي التغيخات شبيعة في البحث خلال مغ
ىيئة نجج ما  بكل تبصةالسخ  الأىجاف في التحػلات الى بالإضافة والارتباط الإحجاث مغ والغاية
 :يمي

 الهيئة العامة لتنفيذ البرنامج الؽطني لمكافحة البطالة: 1-1

بالارتباط مع رئاسة مجمذ الػزراء، وكانت الغاية مغ الإحجاث ىي دراسة  2001تع احجاثيا عام 
وتسػيل وتشفيح مجسػعة مغ الأنذصة الانتاجية والخجمية، وإيجاد مجالات ججيجة لمعسل والانتاج 

 76تيعاب قػة العسل الستػافخة والجاخمة إلى سػق العسل.واس

 نياء عسل ىحه الييئة:الاسباب التي أدت الى إ

د ىيكل معجل الفائجة الحؼ اعتسجتو ىحه الييئة الاستسخارية السالية لبخنامجيا وادارتيا، وان ج  ح
ذغيل، بالإضافة % لع يكغ كافيا لتغصية تكاليف الت2ىامر الاقخاض بالشدبة لمسرارف الحؼ بمغ 

الى تكمفة التسػيل وضياع القخض، مسا تدبب في عجم وجػد حافد لمسرارف للاستسخار في 
العسل كػسيط في البخنامج، وقج وجج الستعاممػن مع الييئة صعػبة أنو مغ الرعب التعامل مع 

ء في ىحه الفخوع السحمية لبشػك الجولة، وأنيا لا تسمظ خبخة في القخوض الرغيخة الزخورية لمبج
 77السذاريع.
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 عام  30لانون احداث الهٌئة، رلم  
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 51-02، ص5111رؤوف خلف، تمرٌر خٌارات جدٌدة لتموٌل الاستثمار الخاص فً سورٌة، مصرف الاستثمار الاوروبً، دمشك  
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 الهيئة العامة لمتذغيل وتنمية المذروعات: 1-2

بالارتباط مع وزيخ الذؤون الاجتساعية والعسل، وكانت الغاية مغ  2006إحجاثيا عام  تع  
الإحجاث ىي تفعيل مشاخ التذغيل لخمق فخص عسل ججيجة، ونذخ ثقافة السبادرة والعسل 

اغبيغ والقادريغ عمى العسل لحدابيع الخاص بتأسيذ الحخ، وتقجيع الجعع لخواد الأعسال الخ 
مذخوعات ججيجة أو دعع وتصػيخ السذخوعات القائسة، والسداىسة في تجريب واعادة تجريب 

 شالبي العسل لمسػاءمة بيشيع وبيغ متصمبات الػضائف السعخوضة في سػق العسل.

ىيئة مكافحة البصالة يتع  التسػيل في واختمفت شخيقة عسل ىحه الييئة عغ الدابقة، حيث كان
لى الييئة لتقػم الييئة بتحػيل إعغ شخيق تخريز مبمغ سشػؼ مغ قبل الحكػمة يحػل 

مػال مػجػدة لجػ ىيئة مكافحة الستعاقجة معيا وبالتالي كانت الألى السرارف إالسبمغ 
ولة عانات الجليا أمػال واقترخت مػاردىا عمى إ  فمع تخرز الييئةا في ىحه م  أالبصالة، 

وكانت ميستيا دراسة ممفات ىحه  للإقخاض،والسعػنات واليبات ولع تخرز ليا أية أمػال 
ل عمى التسػيل عمى ضسانتيا لمحرػ الستعاقجة معيا السذخوعات وتحػيميا الى السرارف 
 % كحج أقرى.30اللازم مقابل ضسانة لمقخض بشدبة 

 هيئة تنمية المذروعات الرغيرة والمتؽسطة: 1-3

 وتشسية التذغيل ىيئة محل لتحل والستػسصة الرغيخة السذخوعات تشسية ئةىي إحجاث تع
بالارتباط مع وزيخ الاقتراد والتجارة  2016( لعام 2رقع ) القانػن  بسػجب السذخوعات

الخارجية ، وكانت الغاية مغ الإحجاث ىي رسع الدياسات والبخامج السعشية بتذجيع ريادة 
نتاجيتيا وتعديد مخكدىا إوزيادة  الرغيخة والستػسصة الاعسال ، وتصػيخ قصاع السذخوعات

التشافدي ، وتدييل نفاذىا الى الخجمات السالية ، والسداىسة في ضبط وتػجيو سػق تسػيل 
السذخوعات وتسكيشيا مغ دخػل الأسػاق الخارجية ، وزيادة حجع الرادرات وتشػيعيا ، 

حه السذخوعات ، واعادة تجريب شالبي وتأىيل وتشسية قجرات السػارد البذخية العاممة في ى
العسل والخخيجيغ والسػاءمة بيشيع وبيغ متصمبات الػضائف في سػق العسل ، ونذخ ثقافة ريادة 

 .بتكار واستثسارىا في ىحا السجالالاعسال ودعع الابجاع والا
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عجة اقترخ عسل ىحه الييئة عمى تقجيع الجورات التجريبية فقط ولع يكغ ليا دور فعال في مدا
ىحه السذخوعات وتقجيع الجعع السالي ليا ولحلظ لع يتسكغ الباحث مغ الحرػل عمى أؼ 

ولع تتػفخ أؼ  لعجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة مشح تأسيذ ىحه الييئةبيانات احرائية 
، الا انو تع أثشاء عقج جمدات السجمذ الأعمى لمتخصيط دراسة في السكتب السخكدؼ للإحراء

، وبعج عخض 2017الاجتساعي لسشاقذة مػضػع الخصة الاستثسارية لمجولة لعام الاقترادؼ و 
مػضػع إدراج مذخوع إجخاء تعجاد لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في السحافطات الآمشة مغ 
خلال السكتب السخكدؼ للإحراء، وافق السجمذ الأعمى لمتخصيط عمى إدراج مذخوع التعجاد 

( مميػن ل.س في 300ورصج ليا اعتساداً قجره ) 2017ة لعام في الخصة الاستثسارية لمييئ
 .2017مػازنة الييئة الاستثسارية لعام 

 رؤية الهيئة :-2

مداعجة رواد الأعسال لإنذاء مذخوعات خاصة بيع ودعع السذخوعات الرغيخة والستػسصة لديادة 
 قجرتيا التشافدية.

 رسالة الهيئة: -3
رواد الأعسال بيجف زيادة السداىسة في عسمية التشسية دعع السذخوعات الرغيخة والستػسصة و 

 الاقترادية والاجتساعية وبتغيخات الاقتراد الكمي.
 
  78 لمهيئة:الأهداف الأساسية  -4

وضع دليل تعخيفي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة يعخف بيحه السذخوعات وفق حجع  .1
ا ببخامج الجعع والتدييلات لاستيجافي وششياً  الشذاط والتػزع الجغخافي وبسا يسثل دليلاً 

 الإدارية والتسػيمية بالتشديق مع الجيات السعشية.
ال وتصػيخ قصاع السذخوعات رسع الدياسات والبخامج اللازمة لتذجيع ريادة الأعس .2

والستػسصة بسا يعدز مداىستيا في الاقتراد الػششي ويتلاءم مع خصط التشسية خ الرغي
  في سػرية . الاقترادية والاجتساعية الستػازنة

  العسل عمى زيادة إنتاجية السذخوعات الرغيخة والستػسصة القائسة وتحديغ أدائيا . .2

                                                           
78
  5101\10\1ً ف 5لانون احداث الهٌئة رلم  
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السداىسة في زيادة حجع الرادرات الػششية وتشػيعيا وتخفيس أعبائيا وتعديد السخكد  .8
التشافدي لسشتجات السذاريع الرغيخة والستػسصة أمام الدمع الأجشبية السساثمة وتسكيشيا مغ 

 الأسػاق الخارجية ولػج

السداىسة في تشطيع وضبط سػق تسػيل السذخوعات لكل مغ مؤسدات القصاع الحكػمي  .5
والأىمي والخاص العاممة في مجال تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة بالتشديق مع 

 مرخف سػرية السخكدؼ 
صاع العسل عمى التجريب والتأىيل وتشسية القجرات لمسػارد البذخية العاممة في ق .6

 السذخوعات.
 دور الحكؽمة الدؽرية في مداعدة المذروعات الرغيرة والمتؽسطة: -5

تمظ  بأىسية وعييا مشصمق مغ والقجرات الاجخاءات مغ الدػرية العجيج الحكػمة اتخحت
 79خلال:  مغ ذلظ وتجمى لتصػرىا ودفعاً  السذخوعات

زارة الاقتراد و  والستػسصة في الرغيخة لمسذخوعات متخررة مخكدية مجيخية إحجاث -1
 .2007 عام في وذلظ الخارجية والتجارة

 لا الحؼ الرغيخ لمتسػيل الابجاع مرخف بتأسيذ القاضي 2010 لعام 5 رقع القانػن  -2
 .ضسانات تقجيع السدتفيجيغ عمى يذتخط دائساً 

الاستثسار  وتذجيع الشسػ مغ الاجخاءات لجعع لحدمة السخكدؼ  سػريا مرخف إشلاق -3
 قبل مغ الػدائع عمى السفخوضة الالدامي الاحتياشي ندبة خفس في تجمى أبخزىا
 خوعاتالسذ لتمظ والسسػلة والستػسصة الرغيخة لمسذاريع تقجم القخوض التي السرارف

 عمى الالدامي الاحتياشي متصمبات ندب لعج   حيث 2011عام  5938رقع  لمقخار وفقاً 
 التالي: الشحػ عمى لتربح سصةوالستػ  الرغيخة لتسػيل السذخوعات ةيالسػج   الػدائع جدء

السدتعسمة  والتسػيلات التدييلات متػسط ندبة كانت إذا مئػية نقصة 1 بسقجار تخفيس - أ
تدييلات  محفطة إجسالي متػسط إلى والستػسصة الرغيخة السذخوعات تسػيل لغاية

 %. 25-16بيغ  تتخاوح السدتعسمة السرخف وتسػيلات

                                                           
79
 2012 الدػرية الاستثسار ىيئة سػرية، في للاستثسار الدابع الدشػؼ  التقخيخ 
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السدتعسمة  والتسػيلات التدييلات متػسط ندبة كانت إذا مئػية نقصة 2 بسقجار تخفيس - ب
تدييلات  محفطة إجسالي متػسط إلى والستػسصة الرغيخة السذخوعات تسػيل لغاية

 %. 35-26بيغ  تتخاوح السدتعسمة السرخف وتسػيلات
السدتعسمة  والتسػيلات التدييلات متػسط ندبة كانت إذا مئػية نقصة 3بسقجار  تخفيس - ت

تدييلات  محفطة إجسالي متػسط إلى والستػسصة الرغيخة اتالسذخوع تسػيل لغاية
 %. 45-36بيغ  تتخاوح السدتعسمة السرخف وتسػيلات

السدتعسمة  والتسػيلات التدييلات متػسط ندبة كانت إذا مئػية نقصة 5 بسقجار تخفيس - ث
تدييلات  محفطة إجسالي متػسط إلى والستػسصة الرغيخة السذخوعات تسػيل لغاية

 %. 45أكبخ مغ  السدتعسمة لسرخفا وتسػيلات
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 المبحث الثالث: 

 الدراسة الاحرائية

 اختبارىدا ليدتع التاليدة الفخضيات برياغة الباحث قامالبحث  ليجف السلائسة لمشتائج الػصػل بيجف
 :spss 2016 وفق البخنامج الاحرائي

جد السذخوعات الرغيخة والستػسصة الفخضية الأولى: لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ ع
  .ومعجل البصالة

الفخضية الثانية: لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة 
 .الاجسالي والشاتج السحمي

الفخضية الثالثة: لا يػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة 
 .الدػرية ارداتوالػ  والرادرات

الدحؼ يددتخجم لقيداس الارتبداط و  بيخسدػن اسدتخجام معامدل ارتبداط  تدع بديغ الستغيدخات العلاقدة جراسةل
وىػ يتزسغ متغيخ تابع  (البديط الخصي الانحجار) كسا تع استخجام اسمػببيغ الستغيخات الكسية 

y  متغيخ واحج مدتقل يعتسج عمىx ستغيدخيغ وكمسة خصدي تذديخ الدى أن العلاقدة يدغ الy وx  ىدي
 علاقة خصية.

بدبب عجم  وذلظ 2015-2002بحث وذلظ خلال الأعػام سػف يقػم الباحث بجراسة فخضيات ال
وعجم وجػد  2016لعام لجػ ىيئة تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة  تػفخ بيانات احرائية

 .ةدراسة مغ قبل السكتب السخكدؼ للإحراء لعجد السذخوعات الرغيخة والستػسص

لا يؽجد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ عدد المذروعات الرغيرة  الأولى:الفرضية  -1
 البطالة.والمتؽسطة ومعدل 

حيث تع اعتساد  ،spssالاحرائيمغ أجل اختبار ىحه الفخضية قام الباحث باستخجام البخنامج 
عتساد معجل وا  مدتقل،الستغيخ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة لدشػات الجراسة كستغيخ 

 البصالة متغيخ تابع 
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عجلات البصالة حدب سشػات مد السذخوعات الرغيخة والستػسصة و يطيخ الججول التالي عج
 :الجراسة

 (14-3ججول رقع )
 ومعجل البصالة:عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة مع فخص العسل التي حققتيا 

 الدشة
عجد السذخوعات الرغيخة 

 والستػسصة
 معجل البصالة

 فخص العسل السحققة
 )بالألف(

2002 134 11.7% 536 
2003 7314 10.8% 29256 
2004 4658 12.3% 38560 
2005 7009 8.1% 27982 
2006 4463 8.2% 13452 
2007 3482 8.4% 12458 
2008 2865 10.9% 10360 
2009 2926 8.1% 12750 
2010 3000 8.6% 13250 
2011 94 14.1% 5640 
2012 38 34.9% 1920 
2013 23 40.6% 1080 
2014 21 44.5% 930 
2015 37 48.4% 1525 

 السذخوعاتتشسية وىيئة  للإحراءالسخكدؼ مغ اعجاد الباحث باعتساد عمى بيانات السكتب  السرجر:

تخفيس معجل البصالة بذكل  الرغيخة والستػسصة استصاعت السذخوعات 2003في بجاية عام 
يزا تقارب أونلاحع  ،(14-3)رقع السحكػرة في الججول عسل ال واضح مغ خلال خمق فخص

بذكل كبيخ عمى دعع لسذخوعات وعسل ا ،2010الى  2005عػاممعجلات البصالة في الأ
 دعع دور السخأة غشائو بفخص العسل وتجريب الذباب وتييئتيع لمشيػض بو والعسل عمى إ الاقتراد و 

  .ادة الايجؼ العاممةلمسداىسة في زي وتقجيع التجريب اللازم ليا
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 التالية:وباستخجام البخنامج الاحرائي لجراسة العلاقة بيغ الستغيخيغ ضيخت لجيشا الشتائج 

 (15-3)ججول رقع 
Correlations 

  Number unemployment 

Number Pearson Correlation 1 -.663
**
 

Sig. (2-tailed)  .010 

N 14 14 

unemployment Pearson Correlation -.663
**
 1 

Sig. (2-tailed) .010  

N 14 14 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

وىػ ارتباط  0.6ويسثل  عكديتباط بيغ الستغيخيغ أن الار  (15-3)يطيخ مغ الججول رقع 
 متؽسط

 مل الارتباط والتحجيجمعا (16-3)ججول رقع 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .663
a
 .439 .393 .11911 

a. Predictors: (Constant), Number  

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

 % =66R  أن معامل الارتباط (16-3)الججول رقع  فييطيخ 

عجد تغيخات الحاصمة في معجل البصالة يفدخىا ال% مغ 43.9معامل التحجيج ان  قيسةبيغ وت
 .السذخوعات الرغيخة والستػسصة
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 (17-3)ججول رقع 
ANOVA

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .133 1 .133 9.403 .010
a
 

Residual .170 12 .014   

Total .304 13    

a. Predictors: (Constant), Number    

b. Dependent Variable: unemployment    

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

مغ  صغخوىي أ 0.01بمغت القيسة الاحتسالية معشػية الانحجار حيث  (17-3)يطيخ الججول رقع
 اتتي تقػل انو لا يػجج علاقة ذوال فخضية العجم خفسنوىشا الانحدار معنؽي وبالتالي فإن  0.05

 دلالة احرائية بيغ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة ومعجلات البصالة
 (18-3)ججول رقع 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .287 .045  6.321 .000 

Number -3.866E-5 .000 -.663- -3.066- .010 

a. Dependent Variable: unemployment    

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 
 

في الرغيخة والستػسصة  السذخوعات عجدل عكديتأثيخ  وجػد (18-3)رقع  الججول مغ لشا يتبيغ
صة يؤدؼ الى انخفاض في معجلات الرغيخة والستػس السذخوعات معجل البصالة أؼ أن زيادة عجد

  البصالة.
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 نتيجة الفرضية:

 بيغ احرائية دلالة ذات علاقة يػجج لا والتي تقػل انو العجم فخضيةخفس سبق ن ما عمى بشاءً 
 %،5 دلالة مدتػػ  عشج السجتسع الدػرؼ  في ومعجل البصالة الرغيخة والستػسصة عجد السذخوعات

في الكبيخ في عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة تخاجع اللباحث يفدخ انقبل الفخضية البجيمة و و 
وعجول السذخوعات حه لي ياواختلاف شخيقة تسػيم السذخوعات ىيئةعسل تخاجع  الفتخة الأخيخة إلى

وفخض العقػبات الاقترادية حدوث الحرب ، والأمخ الأكثخ أىسية السرارف عغ القيام بالتسػيل
وانخفاض الأمغ في بعس السشاشق وتلاشي خارج المػال الى صحاب الاأىخوب و  عمى البلاد

التسػيل السرخفي وندوح عجد كبيخ مغ العائلات وانخفاض الايجؼ العاممة بالإضافة الى الجمار 
الحؼ حل بكثيخ مغ السرانع كل ذلظ وأكثخ أدػ الى زيادة معجلات البصالة بذكل واضح وكبيخ 

 ستػسصة.وتخاجع في عجد السذخوعات الرغيخة وال
 السذخوعات عجد كمسا زاد بيشت ايزا ىحه الفخضية أن العلاقة بيغ الستغيخات عكدية أؼو 

 .ذلظ الى انخفاض في معجلات البصالة أدػ الرغيخة والستػسصة كمسا
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لا يؽجد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ عدد المذروعات الرغيرة  الثانية:الفرضية  -2
 .لمحميوالناتج اوالمتؽسطة 

حيث تع اعتساد  ،spssمغ أجل اختبار ىحه الفخضية قام الباحث باستخجام البخنامج الاحرائي 
واعتساد الشاتج  مدتقل،الستغيخ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة لدشػات الجراسة كستغيخ 

 السحمي متغيخ تابع 
 الجراسة:سحمي حدب سشػات ويطيخ الججول التالي عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة والشاتج ال

 (19-3)ججول رقع 
 السحمي:عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة والشاتج 

 الدشة
 الشاتج السحمي عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة

 )بسلاييغ(
2002 134 1012726 
2003 7314 1018708 
2004 4658 1089027 
2005 7009 1156714 
2006 4463 1215082 
2007 3482 1284035 
2008 2865 1341516 
2009 2926 1420833 
2010 3000 1469703 
2011 94 1537191 
2012 38 1132310 
2013 23 834511 
2014 21 711896 
2015 37 668234 

 عتساد عمى بيانات السكتب الاحرائي وىيئة السذخوعاتلا: مغ اعجاد الباحث باالسرجر
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 الشاتج السحمي تداىع في زيادةلرغيخة والستػسصة أن استصاعت السذخوعات ا 2004في عام 
مع ازدياد  بالارتفاع متشاسباً  الاجسالي استسخ الشاتج السحمي حيث بذكل واضح الاجسالي

وقج ذكخ الباحث مداىسة السذخوعات الرغيخة  2010السذخوعات الرغيخة والستػسصة حتى عام 
حيث بمغت مداىستيا  (11-2)رقع  في الججول 2009والستػسصة في الشاتج السحمي لعام

ويفدخ  2017بالإضافة الى نسػ ىحه السذخوعات حتى عام % مغ اجسالي الشاتج السحمي 49.8
الا انو مع تخاجع ىحه ذلظ قجرتيا الستسيدة عمى دعع الاقتراد وزيادة الشسػ الاقترادؼ ، 

 .الدػرؼ بذكل جيج  جساليالا السذخوعات في الاعػام اللاحقة لع تكغ الديادة في الشاتج السحمي

باستخجام البخنامج الاحرائي وضيخت  دراسة العلاقة بيغ الستغيخيغ قام الباحثجل محاولة أومغ 
 لجيشا الشتائج التالية:

 (20-3)ججول رقع 
Correlations 

  Number G.N.P 

Number Pearson Correlation 1 .259 

Sig. (2-tailed)  .371 

N 14 14 

G.N.P Pearson Correlation .259 1 

Sig. (2-tailed) .371  

N 14 14 

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

وىػ ارتباط  0.25حيث بمغ  يطردأن الارتباط بيغ الستغيخيغ  (20-3)يطيخ مغ الججول رقع 
 ضعيف
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 معامل الارتباط والتحجيج (21-3)ججول رقع 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .259
a
 .067 -.011- 271056.928 

a. Predictors: (Constant), Number  

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

 %=25R أن معامل الارتباط (21-3)الججول رقع  فييطيخ  

يفدخىا عجد اصمة في الشاتج السحمي مغ التغيخات الح% 6.7معامل التحجيج ان  وتبيغ قيسة
 السذخوعات الرغيخة والستػسصة.

 (22-3)ججول رقع 
ANOVA

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.334E10 1 6.334E10 .862 .371
a
 

Residual 8.817E11 12 7.347E10   

Total 9.450E11 13    

a. Predictors: (Constant), Number    

b. Dependent Variable: G.N.P     

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

وبالتالي فإن  0.05وىي أكبخ مغ  0.3القيسة الاحتسالية أن  (22-3) ويطيخ مغ الججول رقع
دلالة احرائية  اتوالتي تقػل انو لا يػجج علاقة ذ وىشا نقبل فخضية العجممعنؽي غير الانحدار 

يغ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة والشاتج السحمي.ب  
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 (23-3)ججول رقع 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.067E6 103489.409  10.306 .000 

Number 26.639 28.690 .259 .929 .371 

a. Dependent Variable: G.N.P     

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

الشاتج في الرغيخة والستػسصة  السذخوعات عجد أن تأثيخيتبيغ لشا  (23-3)رقع  الججول ومغ
 %.5غيخ دال احرائيا عشج مدتػػ معشػية السحمي 

 نتيجة الفرضية:

 بيغ احرائية دلالة ذات علاقة تعشي انو لا يػجج العجم والتي فخضية سبق نقبل ما عمى بشاءً 
وبيشت الفخضية أن ، %5 دلالة مدتػػ  والشاتج السحمي عشج الرغيخة والستػسصة عجد السذخوعات

يفدخ الباحث التخاجع الكبيخ في عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة بدبب و  شخدية،العلاقة 
وعجول السرارف عغ  يحه السذخوعاتل يامتخاجع عسل ىيئة السذخوعات واختلاف شخيقة تسػي

وفخض العقػبات حدوث الحرب ، والأمخ الأكثخ أىسية التسػيل وصعػبة الحرػل عمى التخاخيز
وصعػبة الحرػل عمى السػاد الاولية والشقل والصاقة  ارتفاع تكاليفو  الاقترادية عمى البلاد
، حخبلم الآنية الآثار مع التعاملو  دؼالاقترا ػضعالعغ  الجولة انذغال، و  الشفط وارتفاع اسعاره

السذخوعات التي بالإضافة الى تجميخ الكثيخ مغ السذخوعات التي كانت فعالة بذكل واضح و 
 بفعل الدػرؼ  الاقتراد في الإجسالي السحمي الشاتجفي خدارة ال قجرتكانت قيج التخصيط ، وقج 

 ومغ 2000لعام  الثابتة سعاربالأ سػرية ليخة مميار 4189ب  2015 عام نياية حتى لحخبا
 2015 عام نياية حتى الإجسالي السحمي الشاتج خدائخ في ساىست التي الخئيدية أىع القصاعات

 80ىي: لمبحػث الدػرؼ  حدب السخكد 

                                                           
80
 2015 الإنسائي، الستحجة الأمع بخنامج مع بالتعاون  والدياسات بحػثمل الدػرؼ  السخكد التذطي، ةيمػاج تقخيخ 
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 إجسالي مغ % 23.3 تسثل والتي سػرية ليخة مميار 967 فقجت التي الجاخمية التجارة -1
 .ليالإجسا السحمي لمشاتج الخدائخ الستخاكسة

 % 15.9 ندبتو ما أؼ سػرية ليخة مميار 661 الحكػمية الخجمات قصاع خدائخ بمغت -2
 .الشاتج خدائخ مغ إجسالي

 إجسالي مغ % 15.2 تذكل سػرية ليخة مميار 631 الاستخخاجية الرشاعات قصاع فقج -3
 .الشاتج الخدارة في

 مغ % 14.1 ندبتو ما أؼ سػرية ليخة مميار 585 والاترالات الشقل قصاع خدخ -4
  .الخدارة

 .الخدارة مغ % 11.6 مذكلاً  سػرية ليخة مميار 483 الدراعة قصاع فقج -5
 مغ % 5.7 يعادل ما أو سػرية ليخة مميار 236 والعقارات السال قصاع خدائخ بمغت -6

 .الإجسالي السحمي لمشاتج الخدارة الإجسالية
 .امالع الاستيلاك في كبيخ وتخاجع السحمي الخاص الاستيلاك في تخاجع -7
 .والخاص العام الاستثسارؼ  الإنفاق انخفاض -8
  .الحكػمية السػازنة عجد ارتفاع -9

 الإجسالي. السحمي الشاتج ( خدائخ11-3ويػضح الذكل البياني الذكل رقع )
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 (11-3الذكل رقع )
 بسميارات الميخة الدػرية 2000( بالأسعار الثابتة 2015-2010( الإجسالي السحمي الشاتج خدائخ

 
 2015الجراسات و مبحػث لالسرجر: تقجيخات السخكد الدػرؼ 
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لا يؽجد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ عدد المذروعات الرغيرة  الثالثة:الفرضية  -3
 .والمتؽسطة والرادرات والؽاردات الدؽرية

 :الرادرات 3-1

حيث تع اعتساد  ،spssمغ أجل اختبار ىحه الفخضية قام الباحث باستخجام البخنامج الاحرائي 
د الرادرات واعتسا مدتقل،الستغيخ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة لدشػات الجراسة كستغيخ 

 والػاردات متغيخ تابع.
والػاردات حدب سشػات ويطيخ الججول التالي عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة والرادرات 

 :الجراسة
 (24-3)ججول رقع 

 والػاردات:الرادرات والستػسصة مع عجد السذخوعات الرغيخة 

 الدشة
عجد السذخوعات الرغيخة 

 والستػسصة
 الرادرات

 سلاييغ(ال)ب
 الػاردات

 سلاييغ(ال)ب
2002 134 301553 235754 
2003 7314 265039 236769 
2004 4658 346166 389022 
2005 7009 424300 502369 
2006 4463 505012 531325 
2007 3482 579034 684557 
2008 2865 707798 839419 
2009 2926 503120 711083 
2010 3000 561565 808272 
2011 94 496389 957755 
2012 38 196452 794278 
2013 23 174933 944926 
2014 21 175795 1562846 
2015 37 210065 1497340 

 ي وىيئة السذخوعاتمغ اعجاد الباحث باعتساد عمى بيانات السكتب الاحرائ السرجر:
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جسالي الرادرات عمى االسذخوعات الرغيخة والستػسصة تأثيخ نلاحع  الدابق،مغ خلال الججول 
قجرة ىحه السذخوعات عمى انتاج مػاد ججيجة وترجيخىا الى البمجان الأخخػ وبالتالي  ويفدر ذلغ

 التحتية لمبلاد. الحرػل عمى قصع أجشبي يداىع بذكل كبيخ في الشيػض بالاقتراد ودعع البشية

حيث استصاعت السذخوعات الرغيخة والستػسصة  لمػاردات،بالشدبة  عكديةونلاحع أن العلاقة 
 الخارج،تخفيس ندبة الػاردات الدػرية وتأميغ الكثيخ مغ السػاد والتعػيس عغ استيخادىا مغ 

 .جشبيةبالإضافة الى دعع السشتجات السحمية عمى حداب الأ
عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة الاحرائي لجراسة العلاقة بيغ وباستخجام البخنامج 

 التالية:ضيخت لجيشا الشتائج  والرادرات

 

 (25-3)ججول رقع 
Correlations 

  Number Exports 

Number Pearson Correlation 1 .348 

Sig. (2-tailed)  .223 

N 14 14 

Exports Pearson Correlation .348 1 

Sig. (2-tailed) .223  

N 14 14 

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

وىػ  0.34أن الارتباط بيغ الستغيخيغ شخدؼ وكان الارتباط  (25-3)يطيخ مغ الججول رقع 
 وغيخ معشػؼ. ضعيفارتباط 
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 معامل الارتباط والتحجيج (26-3) ججول رقع

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .348
a
 .121 .048 169454.034 

a. Predictors: (Constant), Number  

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

 %=34R أن معامل الارتباط (26-3)يطيخ مغ الججول رقع 

 خىا عجديفدالرادرات  التغيخات الحاصمة في مغ %12 أن تبيغ قيسة معامل التحجيجو 
 السذخوعات الرغيخة والستػسصة.

 

 (27-3) ججول رقع

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.743E10 1 4.743E10 1.652 .223
a
 

Residual 3.446E11 12 2.871E10   

Total 3.920E11 13    

a. Predictors: (Constant), Number    

b. Dependent Variable: Exports     

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

وبالتالي فإن  0.05وىي أكبخ مغ  0.22القيسة الاحتسالية أن  (27-3) يطيخ مغ الججول رقع
دلالة احرائية  اتوالتي تقػل انو لا يػجج علاقة ذ وىشا نقبل فخضية العجمغير معنؽي الانحجار 

يخة والستػسصة والرادراتبيغ عجد السذخوعات الرغ  
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 (28-3) ججول رقع
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 329706.707 64697.471  5.096 .000 

Number 23.051 17.936 .348 1.285 .223 

a. Dependent Variable: Exports    

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

الرادرات في الرغيخة والستػسصة  السذخوعات عجد أن تأثيخ (28-3)رقع  الججول مغ لشا يتبيغ
كسا بيشت  ؤدؼ الى زيادة في الرادراتتالرغيخة والستػسصة  السذخوعات أؼ أن زيادة عجد طردي

 %.5ذ ذا دلالة احرائية عشج مدتػػ معشػية إلا أن ىحا التأثيخ لي الجراسة الشطخية

 :الؽاردات 3-2
 (29-3) ججول رقع

Correlations 

  Number Imports 

Number Pearson Correlation 1 -.628
*
 

Sig. (2-tailed)  .016 

N 14 14 

Imports Pearson Correlation -.628
*
 1 

Sig. (2-tailed) .016  

N 14 14 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

ىػ و  0.62أن الارتباط بيغ الستغيخيغ عكدي وكان الارتباط  (29-3)يطيخ مغ الججول رقع
 %.5وذا دلالة احرائية عشج مدتػػ معشػية  متؽسطارتباط 
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 يجمعامل الارتباط والتحج (30-3) ججول رقع

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .628
a
 .394 .343 324443.947 

a. Predictors: (Constant), Number  

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

 %=62R معامل الارتباط أن (30-3)يطيخ مغ الججول رقع 

عجد السذخوعات يخات الحاصمة في الػاردات يفدخىا مغ التغ %39 أن يجتبيغ قيسة معامل التحجو 
 الرغيخة والستػسصة.

 (31-3) ججول رقع
ANOVA

b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.209E11 1 8.209E11 7.799 .016
a
 

Residual 1.263E12 12 1.053E11   

Total 2.084E12 13    

a. Predictors: (Constant), Number    

b. Dependent Variable: Imports     

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

وىي أصغخ  0.01بمغت القيسة الاحتسالية معشػية الانحجار حيث  (31-3)يطيخ مغ الججول رقع
فخضية البجيمة التي وىشا نخفس فخضية العجم ونقبل الالانحدار معنؽي ن وبالتالي فإ 0.05مغ 

 دلالة احرائية بيغ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة والػاردات. اتتقػل انو يػجج علاقة ذ
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 (32-3) ججول رقع
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.011E6 123872.548  8.162 .000 

Number -95.902- 34.341 -.628- -2.793- .016 

a. Dependent Variable: Imports    

 spssالبخنامج الاحرائي  نتائجالسرجر: 

في الرغيخة والستػسصة  السذخوعات عجدل كديعتأثيخ  وجػد (32-3)رقع  الججول مغ لشا يتبيغ
 انخفاض في الػاردات.الى والستػسصة يؤدؼ  غيخةالر السذخوعات زيادة عجد أؼ أن لػارداتا

 

 :الفرضيةنتيجة 

بيشت الفخضية  الدػرية،بعج دراسة العلاقة بيغ عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة والرادرات 
أن العلاقة بيشيع بيشت أنو لا يػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ عجد السذخوعات والرادرات و 

 ػارداتيػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ عجد السذخوعات والأنو  بيشت الفخضية كسا ية،شخد
بيغ عجد السذخوعات احرائية علاقة عجم وجػد ويفدخ الباحث وأن العلاقة بيشيع عكدية، 

بدبب التخاجع الكبيخ في عجد السذخوعات الرغيخة والستػسصة الشاتج عغ تخاجع  والرادرات
حدوث والأمخ الأكثخ أىسية  ،السذخوعاتيحه ل ياسػيمعسل ىيئة السذخوعات واختلاف شخيقة ت

بجاية  ض العقػبات الاقترادية عمى البلاد حيث أخحت الرادرات بالتخاجع تدامشا معوفخ الحرب 
ادػ الى ازدياد الػاردات  مساالازمة وتفاقع الاوضاع الأمشية والحرار الاقترادؼ عمى سػرية 

ىحه  ياي كانت تغصيتالدمع التي تحتاجيا البلاد و وعجم القجرة عمى انتاج اللتعػيس الشقز 
الى خخوج الشقج الاجشبي بالشتيجة وقج أدػ ذلظ  التي خمقت فجػة ججيجة وأزمة ججيجة السذخوعات

لذخاء السدتمدمات الزخورية سػاء كان عمى صعيج القصاع العام او الخاص الأمخ الحؼ أدػ 
 .(12-3) كسا يػضح الذكل البياني رقع بجوره الى ارتفاع العجد في السيدان التجارؼ 
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 (12-3)الذكل رقع 
 2016-2012عجد السيدان التجارؼ في الفتخة 

 
 2018السرجر: ىيئة الاستثسار التقخيخ الحادؼ عذخ، 

بدبب التخاجع  2016-2012تخاجع السيدان التجارؼ الدػرؼ خلال فتخة الجارسة السستجة بيغ حيث 
وخخوج  وتقمز التجارة الخارجية الكمية لدػرية والتخويج الخارجي الكبيخ لحجؼ التبادل التجارؼ 

الكثيخ مغ السرانع عغ العسل وتجميخ العجيج مغ السشاشق في البلاد وانحرار الانتاج عمى بعس 
، وكشدبة مغ الشاتج السحمي الإجسالي استقخ العجد عشج حجود متساثمة تقخيباً في السشاشق الآمشة

نجع عغ زيادة بديصة في الرادرات مع استسخار  2015يج تحدشاً عام سشػات الدمدمة لكشو ش
 .التخاجع في الػاردات

ومغ خلال الفخضية الثالثة ندتصيع أن ندتشتج قجرة السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى 
إذا قابمة لمترجيخ وبالتالي جحب القصع الاجشبي  مشتجاتالسداىسة في الرادرات مغ خلال خمق 

قجرتيا عمى التخفيس مغ نلاحع أيزاً و ء بيا وتقجيع التسػيل والتخخيز اللازم لعسميا تع الاعتشا
السدتػردة وبالتالي الحفاظ عمى القصع  شتجاتبجيمة عغ الس شتجاتكسية الػاردات مغ خلال انتاج م

 الاجشبي ومغ خلال ذلظ يسكغ السداىسة وبذكل فعال في تخفيس العجد في السيدان التجارؼ.
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 مة الخات

استصاع الباحث مغ خلال الفرل الثالث أن يعخض مخاحل تصػر ىيئة السذخوعات الرغيخة 
كييئة مكافحة البصالة ثع الى ىيئة تشسية وتذغيل السذخوعات واخيخا ىيئة والستػسصة مشح نذأتيا 

حدب القػانيغ والسخاسيع التي تع اصجارىا مغ رئيذ  تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة وذلظ
ولاحع الباحث مغ خلال ىحه الجراسة تخاجع عسل الييئة تجريجيا حتى  الجسيػرية العخبية الدػرية،

اصبحت بالذكل الججيج غيخ قادرة عمى تقجيع الجعع والتسػيل لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة 
مغ  ايزاً تسكشا و  ،لخواد الاعسال وخخيجي الجامعاتواقترخ دورىا عمى اجخاء الجورات التجريبية 

ومعخفة العلاقة بيغ الستغيخات الجراسة فخضيات اختبار و التعخف عمى تجارب الجول الأخخػ 
 عمى أىسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة.عسمي والتعخف بذكل 
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 :النتائج

 بعج دراسة وتحميل السعصيات تػصل الباحث الى الشتائج التالية:

بدديغ عدجد السذددخوعات ذات دلالددة احردائية علاقدة  و يػجددجتبديغ مددغ الجراسدة الاحرددائية أند -1
أنددو  أؼ عكدــية وىدحه العلاقددةالردغيخة والستػسددصة ومعدجل البصالددة خددلال سدشػات الجراسددة 

ذلدظ الدى انخفداض فدي معدجلات  أدػ الردغيخة والستػسدصة كمسدا السذدخوعات عدجد كمسدا زاد
والستػسددصة فددي البصالددة، ومددغ خددلال ذلددظ ندددتصيع أن ندددتشتج دور السذددخوعات الرددغيخة 

معالجة البصالة في السجتسع الددػرؼ وذلدظ مدغ خدلال قدجرتيا عمدى تخفديس معدجل البصالدة 
 وخمق فخص العسل.

بيغ عجد السذخوعات ذات دلالة احرائية علاقة و لا يػجج تبيغ مغ الجراسة الاحرائية أن -2
 لشتيجددةفدددخ الباحددث ىددحه اوي ،مددي خددلال سددشػات الجراسددةالرددغيخة والستػسددصة والشدداتج السح

بدددبب التخاجددع الكبيددخ فددي عددجد السذددخوعات الرددغيخة والستػسددصة الشدداتج عددغ تخاجددع عسددل 
وعدددجول السرددارف عدددغ تقدددجيع التسػيدددل  السذدددخوعاتليدددحه  يدداالييئددة واخدددتلاف شخيقدددة تسػيم

وفددخض حــدوث الحــرب ، والأمددخ الأكثددخ أىسيددة الددلازم وصددعػبة الحرددػل عمددى التددخاخيز
 د.العقػبات الاقترادية عمى البلا

بيغ عجد السذخوعات  ذات دلالة احرائية علاقةو لا يػجج تبيغ مغ الجراسة الاحرائية أن -3
 الرادراتتخاجع ويفدخ الباحث ، صة والرادرات خلال سشػات الجراسةالرغيخة والستػس

بجاية  وعجم قجرة السذخوعات عمى سج العجد في الدشػات الاخيخة مغ فتخة الجراسة بدبب
ادػ الى ازدياد  مساضاع الأمشية والحرار الاقترادؼ عمى سػرية وتفاقع الاو  حخبال

 ذات دلالة احرائية علاقةو يػجج أنبيشت الفخضية و ، لتعػيس نقز الانتاجالػاردات 
أن زيادة  أؼ عكديةوأن ىحه العلاقة والػاردات  الرغيخة والستػسصة عجد السذخوعات بيغ
 انخفاض في الػاردات.الرغيخة والستػسصة يؤدؼ الى  السذخوعات عجد

ومغ خلال ىحه الفخضية ندتصيع أن ندتشتج دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في 
 معالجة السيدان التجارؼ إذا ما تع الاىتسام بيا ورعايتيا وتقجيع الاحتياجات اللازمة
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لشسػىا وتصػرىا فإنيا سػف تداىع مغ خلال قجرتيا عمى زيادة الرادرات وتخفيس 
 في حل مذكمة العجد في السيدان التجارؼ الدػرؼ.الػاردات 

 والستػسدصة الردغيخة بالسذدخوعات الستعمقدة التعداريف وتبدايغ اخدتلاف مدغ الدخغع عمدى -4
 أنيدا إلا السذدخوعات ليدحه مػحدج تعخيف إعصاء عمى والييئات الجول اختلاف مغ وبالخغع
 جسيدع عمدى يؤديدو لدحؼا التشسدػؼ الكبيدخ والدجور القصداع ىدحا أىسيدة عمدى مجسميدا في تتفق

 .الأصعجة
سدػرية بالإضدافة  فدي والستػسدصة الردغيخة السذدخوعات حدػل الستاحدة لمسعمػمدات الافتقدار -5

 السذدخوعات مسدا ىدحه شبيعدة لفيدع اللازمدة والجقيقدة العامة الإحرائية البيانات الى غياب
 صعبا. سػرية في عسميا آلية تحميل مغ يجعل

 التغمدب مدغ يسكشيدا مسدا والسبيعدات السشتجدات دوران جلمع بارتفاع السذخوعات ىحه تتسيد -6
 .فييا الاستخداد فتخة شػل عمى

 فدخص خمدق فدي الاجتسداعي الردعيج عمدىالسذدخوعات الردغيخة والستػسدصة  دور يتسثدل -7
 السشداشق وتشسيدة الفقدخ محاربدةو  الاقترادؼ، الشذاط في السخأة  مذاركة رفعو  ججيجة، عسل

يسكدغ اعتبارىدا آليدة فعالدة لسكافحدة الفقدخ والعدػز مدغ  حيدث والتشسيدة،ػ الشسد فدي الأقل حطدا
خددلال وصددػليا إلددى صددغار السدددتثسخيغ مددغ الخجددال والشددداء، وسددعة انتذددارىا خاصددة فددي 

 .الأقاليع الشائية
الستجنيدة  الاجتساعيدة لمصبقدات دخدل مردجر تػليدج ىدػ السذدخوعات ليدحه إن أىدع تدأثيخ -8

 .السجتسع في السدتػػ 
 عمدى الاسدتثسار تسػيدل فدي اىعوتدد السدجخخات لجدحب إضدافية قشداة السذدخوعات ىدحهتعدج  -9

 أو الجاخل مغ الاقتخاض سػاء عمى الاعتساد درجة خفسالى  يؤدؼ مدتػػ الاقتراد، مسا
 .الخارج

 قجرتيا مغ تحج التي والرعػبات السذاكل بعس والستػسصة الرغيخة السذخوعات تػاجو -10
 والقزايا السذاكل أبخز ذكخ ويسكغ الاقترادؼ، الشسػ عجمة دفع في ومداىستيا العسل عمى
 التسػيمية، السذكلات :وىي رئيدية نقاط في والستػسصة الرغيخة السذخوعات تػاجو التي

 التدػيقية، الفشية. الإدارية،
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 حيث يعج ،بياعجم اىتسام القصاع السرخفي ان أكبخ مذكمة تتعخض ليا السذخوعات ىي  -11
ندبياً، إضافة إلى الافتقار إلى الزسانات السادية وغياب  صغيخاً  حجع القخوض السقجمة ليا

مسا يعشي أن ىشاك مخاشخ ائتسانية  وصعػبة الحرػل عمى التخاخيز السعمػمات الجقيقة،
مختبصة بإقخاض ىحه السشذآت، إضافة إلى افتقار ىحه السشذآت إلى الخبخة اللازمة في عسميات 

 فإن قجرة ىحه السشذآت عمى سجاد القخوض غيخ مزسػنة.وبالتالي  ياوقجرات اتياالتقييع لإمكاني
الييئة العامة لمتذغيل وتشسية السذخوعات بذكميا الججيج بستابعة عسل ىيئة  حلع تفم -12

مكافحة البصالة وكانت الشتائج غيخ متػقعة، حيث تخاجع عجد السذخوعات بذكل كبيخ 
التشسية الا أنيا قامت وضعفت قجرة الييئة عمى السذاركة في دعع الاقتراد وعسمية 

الػششية لمتسػيل ، السؤسدة مرخف إبجاع لمتسػيل الرغيخبالتذابظ مع بعس السرارف )
 ( مغ اجل مشح التسػيل اللازم لمسذخوعات.الرغيخ

ىحه  سمبية عمى جسيع الاصعجة وإن آثارو  انعكاساتالتي تتعخض ليا سػرية  حخبكان لم -13
 للأسباب التالية: للأزمة وذلظ الاقترادؼ السخخج تكػن  أن الستػقع مغ السذخوعات

 .لخأس السال حاجة والأقل والتشطيع التأسيذ في الأسيل ىي - أ
 الفخدية السذخوعات إقامة في تحجيجاً  الخاص والقصاع الدػرؼ  الاقتراد بشية مع تساشييا - ب

 .الرغيخة والػرش والعائمية
 أمػال رؤوس مقابل الساىخة وغيخ الساىخة نرف كبيخة لمعسالة عسل فخص تػليج عمى قجرتيا - ت

 مغ الشػع وىحا العسل لمتجريب أثشاء أفزل فخصة ووجػد فييا السخاشخة ندبة قميمة وانخفاض
فتخة  في الزيق الػقت استغلال ميدة وىي عادةً  الكبيخة السذخوعات بو تتدع لا التجريب
 .الاعسار واعادة التعافي

 قجرتيا وبالتالي بالستغيخة مقارنةً  الثابتة ليفياتكا صغخ نتيجة بيا تتستع التي الكبيخة السخونة - ث
 واعادة السبكخ التعافي مخحمة مدتججات مع والتعامل الترجيخ وتغييخ السشتجات عمى

 الأكثخ للأماكغ الانتقال عمى بالإضافة لقجرتيا الكبيخة السذاريع مغ أكبخ بسخونة الاعسار
 .أمشاً 

 ترجيخ خلال مغ الأجشبي القصع مغ السديج يغوتأم الدػرية لمرادرات الستاحة الصاقة رفع - ج
 مشاسبة مرشعة نرف مشتجات تػفيخ خلال ومغ السذخوعات مباشخة ىحه مشتجات
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 الحجع اقتراديات مغ كبيخة والاستفادة بكسيات مشتجات بترجيخ تقػم التي الكبيخة لمرشاعات
 .الكبيخ

 مجة خلال وتفاقع ازداد ؼالح التجارؼ الدػرؼ  السيدان في الاختلال معالجة عمى قجرتيا - ح
 الأجشبي القصع عمى الصمب وتخفيف السدتػردات سمع بجيمة عغ تأميغ خلال مغ الأزمة

 .للاستيخاد
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 :التؽصيات
بشاءً عمى ما تقجم مغ تحميل واقع ومعصيات السذخوعات الرغيخة والستػسصة فان مدألة 

الرغيخة والستػسصة في سػرية وعمى ىحا التسػيل تعج جػىخ اشكالية نسػ وتصػر السذخوعات 
 : ساس يسكغ تقجيع التػصيات الآتيةالا

خريز عجد ذجيع وتحفيد السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ خلال تدراسة امكانية ت - 1
بالإضافة الى دعع ىحه  الكبيخة،عمييا دون تجخل السذخوعات  تجات يكػن حكخاً شمغ الس

السشذآت الرغيخة  ربطلسشذآت الكبيخة وذلظ لديادة مع امعسل في تعاون السذخوعات ل
والستػسصة مع السشذآت الكبيخة ليتكامل انتاجيا وتعسل بجور فاعل كػسيط بيغ السشذآت 

 .الكبيخة واحتياجات الدػق والسدتيمكيغ

يخة والستػسصة وتقجيع غالر لسداىسة في ايجاد قشػات تػزيع لسشتجات السذخوعاتا - 2
 .التدػيقية وتذجيع الرادرات بالاشتخاك مع السعارض السحمية والجوليةوالسذاريع  الخصط

انذاء ىيئات متخررة في تقجيع الاستذارات والجراسات الادارية والسالية والاقترادية  - 3
 ليحه السذخوعات.

نقجية ) نػعية ( يػجو فييا السرارف التجارية لجعع  سياساتالسخكدؼ  خفالسر وضع - 4
باتخاذ كل التجابيخ السالية مغ أجل مداعجة ، والسبادرة ات الرغيخة والستػسصةوتسػيل السذخوع

ميسا كانت شبيعتيا القانػنية، سػاء تعمق الأمخ بسذخوع إنتاج الدمع  السذخوعاتىحه ودعع 
 .الخجمات تقجيع أو

السحمية، وحثيا عمى القيام بتقجيع دعع أكبخ  لمسرارف السرخف السخكدؼ  حفيدت - 5
الرغيخة والستػسصة، مغ خلال إصجار التذخيعات والإرشادات السلائسة التي تسكغ  اتسذخوعلم

وتخفيس  ،السقجمةمغ إضفاء مخونة أكبخ عمى شخوط وفتخة التسػيل والزسانات  لسرارفىحه ا
الفػائج السسشػحة عمى القخوض لمسذخوعات وخاصة في بجاية سشػات تأسيذ وعسل ىحه 

 السذخوعات.

تسػيل وإقخاض لمسذاريع الرغيخة والستػسصة السحمية ضسغ استخاتيجية وضع مذخوع  - 6
السرارف الخامية لتمبية احتياجات الدػق، واتخاذ القخار السالي الحؼ يخجم السرخف ويديع 

 .في تحديغ مخكده



115 

، والسشافدة متعامل مع السرارفتأىيل أصحاب السذخوعات لفي  تفعيل دور الحكػمة - 7
للأوراق والسدتشجات  تفريميوتػفيخ شخح ق الخارجية لتخويج السشتجات سػاالأ فيوالتػسع 

 . الدجاد السصمػبة، وشخوط الحرػل عمى التسػيل وقيستو، وفتخة
بذكل أكبخ بسعخفة أثخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الرادرات  اىتسام الحكػمة – 8

 دة مغ ميداتيا.وذلظ مغ أجل تقجيع الجعع الاكبخ ليحه السذخوعات والاستفا
وذلظ مغ خلال وضع حػافد لشسػ السذخوعات الرغيخة والستػسصة، الحكػمة تقجيع  - 9

مشيا تقجيع الإعفاءات سياسات مالية تداىع في انذاء وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة 
لجعع  وتكاتف كل مؤسدات الجولةالزخيبية، وتدييلات الجسارك وتدػيق السشتجات، ومذاركة 

 .حه السذخوعات وتحقيق الأىجاف السخجػة مشياى
 دورىا،انتذار الذخكات الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة وتفعيل  فيالتػسع  - 10

والسذاركة  الزسان،، شخكات ومؤسدات الائتساني، الاستعلام التسػيميمثل شخكات التأجيخ 
إقامة السعارض  فيوالتػسع تحسل جانب مغ تكاليف بخامج تحجيث السذخوعات الرغيخة  في

 .السحمية والخارجية
التػسع في إنذاء صشاديق استثسار مباشخ وتػجيو تسػيميا واستثساراتيا إلى الأماكغ  – 11

الأقل نسػاً بسا يحقق قجراً مغ التشسية العادلة ليحه السشاشق بسذاركة رجال الأعسال وجسعيات 
 السدتثسخيغ والسحافطات والسرارف.

يئة تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة والييئات والسؤسدات ذات العلاقة دعع ى - 12
التي تعسل عمى دعع ىحه  بعسل ىحه السذخوعات وتذجيع اقامة حاضشات الاعسال

 .والاشخاف عمى عسميا السذخوعات
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 العخبية:السخاجع بالمغة  أولا:

  الكتب:
ع الرغيخة في مكافحة الفقخ والبصالة في العالع دور السذاري ،(2009) زياد أبػ فحع، -1

 .ثقافة لمشذخ والتػزيع، أبػ ضبي، العخبي
 لمشذخ حامج ومكتبة دار :عسان الكمي، الاقتراد مبادغ ،(2002)الػىاب عبج ،الأميغ -2

  .137ص .والتػزيع
تشسية السذخوعات الرغيخة لذباب الخخيجيغ ومخدودىا ، (2004)وجيو، محمد بجوؼ  -3

 16ؼ والاجتساعي، جامعة الاسكشجرية، مرخ، صالاقتراد
 لمشذخ، وائل دار لمخيادة، الرغيخة أبعاد الأعسال إدارة (،2008)نائف سعاد بخنػشي، -4

 10. ص الثانية، الصبعة عسان،
 74، صسدات الرغيخة والستػسصة، الجدائخ، ادارة وتشسية السؤ (2006)نبيل جػاد، -5
 السدتجامة، التشسية لتحقيق آلية والستػسصة، خةالرغي السؤسدات ،(2003)عبج الله ،خبابة -6

 .38 الي 36 ص لمشذخ، الججيجة الجامعة دار
سميسان ناصخ،" أساليب تسػيل السذخوعات الرغيخة في الاقتراد الإسلامي "ماىية  -7

 .732-724السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتصػرىا في العالع، ص 

 لمشذخ الرفاء دار الرغيخة، جاريةالت الإعسال إدارة (،2002)ػسفي الخحيع، عبج -8
 .20الأردن،ص عسان والتػزيع،

 68ص  الاسكشجرية، جامعة ،التجارة كمية الزخيبية، الشطع ،العديد عبج عثسان، -9
الجامعية، القاىخة،  والستػسصة، الجار الرغيخة السذخوعات ادارة ،(2008) أيسغ عسخ، -10

 .120ص ،مرخ
لتشسية الرغيخة والستػسصة في تحقيق ادور الرشاعات  ،(2005)عبج الخزاق خميل -11

 .الاقترادية، الجدائخ
 الرغيخة السؤسدات تشسية معػقات ،2008)) بػعسامة الجيغ نرخ عسامة، بػ عمي -12

 .28،صالجدائخ دورىا في تفعيل وسبل والستػسصة
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لمشذخ  الكتاب :متخجع، القاىخة الكمي، الاقتراد الجيغ، أصػل شسذ ابخاىيع الأميخ عبج -13
 313ص

 الجدائخ في والستػسصة الرغيخة السؤسدات واقع ،(2013)حشان سبع الله، عبج لعغا -14
 05/06/ 04 ص الػششي، الاقتراد تشسية في ودورىا

والستػسصة،  الرغيخة السؤسدات حاضشات دور ،(2006)عجنان يدق مخ  ،يعكخ  قاسع -15
 .14،صبػعمي بغ حديبة جامعة

 خة، مجسػعة الشيل العخبية، مرغيخ ميارات إدارة السذخوعات الر، (2003)محمد، ىيكل -16

 الجامعية:الرسائل 
السعػقات التسػيمية لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في سػرية، ، (2015)قسخ ،السممي -1

 .رسالة ماجدتيخ في العمػم السالية والسرخفية، كمية الاقتراد، جامعة دمذق
 عمػم في ماجدتيخ رسالة الاستثسارية، السذخوعات ججوػ  دراسة ،(2006) عادل العشدؼ، -2

 .13-12الجدائخ، ص جامعة اعسال، ادارة فخع التدييخ،
 رسالة الجدائخ، في والستػسصة الرغيخة السؤسدات تأىيل، 2007))غجيخ سميسة أحسج، -3

 جامعة والستػسصة، الرغيخة السؤسدات وتدييخ اقتراد تخرز) مشذػرة )غيخ ماجدتيخ
 7ص ،ورقمة

 التشسية لتحقيق كأداة  والستػسصة الرغيخة السؤسدات" (2006)عمي سيج بمحسجؼ، -4
 العمػم كمية ٬ الأعسال إدارة تخرز محكخة ماجدتيخ "العػلسة ضل في الاقترادية
  .البميجة  دحمب سعج جامعة ،التدييخ وعمػم الاقترادية

 السجخخات تعبئة عمى واثاره الجدائخؼ  السرخفي الشطام اصلاحات ،(2005)عمي ،بصاىخ -5
 173ص ،دكتػرة اشخوحة التشسية، وتسػيل

 استخاتيجية ضل في السسػلة الرغيخة لمسذخوعات التشسػؼ  الأثخ" ،(2009)يداء م حبيب، -6
 الإدارة  كمية الجانسارك، في السفتػحة العخبية الأكاديسية مشذػرة، ماجدتيخ رسالة التشسية
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 شسيةالت عسمية في والستػسصة الرغيخة الرشاعات دور تفعيل ،2005)) زيجان، رامي -7
 الاقتراد، كمية دكتػراه، رسالة سػريا، في الرغيخة والستػسصة الرشاعات حالة دراسة
 مذقد جامعة

 الادخار بيغ والتكامل الدببية العلاقة اختبار ،(2013)محمد شيخي ،احسج سلامي، -8
 ورقمة  الجدائخؼ، جامعة الاقتراد في والاستثسار

 ،البصالة ضاىخة مغ الحج في والستػسصة الرغيخة السؤسدات دور، 2010)) سسية ،قشيجرة -9
 – 62 ص التدييخ، عمػم في ماجدتيخ محكخة قدشصيشة، بػلاية ميجانية دراسة

 رسالة "والستػسصة الرغيخة لمسؤسدات السرخفي التسػيل ،(2005-2004)ليمى ،لػلاشي -10
  الاقترادية والعمػم الحقػق  كمية٬ وتسػيل تخرز نقػد الاقترادية العمػم في ماجدتيخ
 الجدائخ    بدكخة جامعة

 ماجدتيخ رسالة والستػسصة، تسػيل السؤسدات الرغيخةأساليب  ،2008)) ، سسيةلػكخيد -11
 8 ص ،ذقدم الاقتراد، جامعة كمية اقتراد،

 " وتشسيتيا دعسيا وسبل والستػسصة الرغيخة السؤسدات واقع "،2003)) عثسان ،لخمف -12
 جامعة الاقترادية، العمػم دكتػراه في ةشياد نيل مقجمة أشخوحة الجدائخ، حالة دراسة
  .الجدائخ

 تحقيق في والسرغخة الرغيخة الستػسصة السؤسدات دور، (2011)مذخؼ  ،الشاصخ محمد -13
 الجدائخ  سصيف، عباس فخحات جامعة ،-14ص السدتجامة، السحمية التشسية

ترادية، أثخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى التشسية الاق، (2015(ىػارؼ  ،يخمقخان -14
 .خ، جامعة تمسدان، رسالة ماجدتيخالجدائ

 عمل:وأوراق مجلات 
في الريغ حجود وإمكانيات التصبيق خميجيا، مخكد  التشسية ( نسػذج2002أبػ دىب، فتػح ) -1

 68-62الخميج لمجراسات الاستخاتيجية، ص
 .والسحخوميغ الفقخاء مجتسع الآخخ السجتسع :الفقخ عػلسة ،2003)) وآخخون  قيخة سساعيلإ -2

 17ص والتػزيع، الجدائخ، لمشذخ الفجخ ، دار1 ط
 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/17495/posts
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 التجريبي البخنامج ،(2002)والستػسصة الرغيخة السشذآت وتشسية دعع في اليابانية لتجخبةا -3
  القخناس صالح بغ ابخاىيع ػشػكي الأوسط، الذخق  لسشصقة الياباني التعاون  لسخكد

والاجتساعية  الاقترادية التشسية في والستػسصة الرغيخة السذخوعات دور ،حخب بيان -4
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 .2 العجد ،22
 التشسية قيقلتح أداة  والستػسصة الرغيخة السؤسدات، 2011)) القادر عبج حاجى -5

 57ص تخخج، الاقترادية، محكخة
(، تشسية السذاريع الرغيخة، سمدمة جدخ التشسية، السعيج العخبي 2002حدان خزخ) -6

 10لمتخصيط، الكػيت، ص 
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 270 ص

 مغ والسحيصة الييكمية قياس ومحاولة البصالة ترشيفات ،(2005)البذيخ الكخيع، عبج -8
 جامعة الثاني، سجاسي الأول العجد إفخيقيا، شسال التدعيشات، اقتراديات عقج خلال
 147ص شمف،

  لمجراسات الجديخة مخكد ،(2013)السدتقبل وتحجيات الشجاح عػامل -9
(، دور الرشاعات 2005بج العديد جسيل مخيسيخ، أحسج عبج الفتاح عبج الحميع)ع -10

الرغيخة والستػسصة في معالجة مذكمة البصالة بيغ الذباب في الجول العخبية، السشطسة 
 .77ص، العخبية لمتشسية الادارية "بحػث ودراسات"، جسيػرية مرخ العخبية

السذاريع الرغيخة والستػسصة في ججوػ تسػيل ، (2009) عاشػرفاشسة أحسج حدغ  -11
 .2439السرارف التجارية، صحيفة الػسط البحخيشية، العجد 

 ،(2005)الخسالة  الإسلام، مؤسدة في وعلاجيا البصالة، مذكمة مطيخ، سامخ قشصقجي، -12
 .19ص

لقسان في مؤتسخ صحفي: السذخوعات الرغيخة والستػسصة قاشخة قصاع محمد عبج الجػاد، " -13
 .2011-5-12لاد العخبية"، جخيجة الذخق القصخية، التػضيف في الب
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(، إدارة السذخوعات الرغيخة في الػشغ العخبي، دليل عسمي لكيفية 2006محمد لبيب عشبو) -14
البجء في بسذخوع صغيخ وإدارتو في ضل التحجيات السعاصخة، السشطسة العخبية لمتشسية 

 .220الإدارية، بحػث ودراسات، جسيػرية مرخ العخبية، ص 
إدراك واتجاىات مجراء السؤسدات الرغيخة  ،(2007)مججلأحسج  ىػارؼ معخاج، -15

مجمة الأكاديسية العخبية لمتعميع السفتػح في  والستػسصة نحدػ التجارة الالكتخونية في الجدائخ،
 .42ص. الدشة الأولى، الجنسارك 3العجد  الجانسارك

 :علٌها الالتصادي الإصلاح برنامج أثر و البطالة ،( 2005 ) نجا، الوهاب عبد عمي -16

 .الإسكندرٌة الجامعٌة، الدار تطبٌمٌة، تحلٌلٌة دراسة

 الندوات:
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 .24، ص 2001الجدائخ، 
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 .119، ص 2005الجدائخ،  ،2004
السمتقى الجولي حػل متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الػشغ العخبي،  -3

 2006جامعة الذمف، الجدائخ 
السشطسة العخبية لمتشسية الرشاعية والتعجيغ، مشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية،  -4

ة والستػسصة في التشسية الاقترادية مقتخح أولي لبخنامج تصػيخ دور السؤسدات الرغيخ 
 .2010والاجتساعية في الجول العخبية، سبتسبخ، 
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 895-894ص 2003السغاربية، الجدائخ ،  لرغيخة والستػسصةتسػيل السذخوعات ا
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 حقالمم
 2001لعام  71أولا: قانؽن احداث هيئة مكافحة البطالة رقػ 

 1مادة 

يقرج بالتعابيخ الػاردة في ىحا القانػن السفاىيع التالية: أولًا د البخنامج: البخنامج الػششي لسكافحة 
البصالة. ثانياً د الييئة: الييئة العامة لتشفيح البخنامج الػششي لسكافحة البصالة. ثالثاً د السجمذ: 
مجمذ إدارة الييئة. رابعاً د الػزيخ: وزيخ الجولة لذؤون التخصيط. خامداً د السجيخ: السجيخ العام 

 لمييئة.

 2مادة 

وتتستع بالذخرية الاعتبارية والاستقلال تحجث الييئة العامة لمبخنامج الػششي لسكافحة البصالة 
السالي والإدارؼ وتختبط بػزيخ الجولة لذؤون التخصيط ويكػن مقخىا في دمذق ويحق ليا تذكيل د 

 مكاتب عسل فخعية د في السحافطات.

 3مادة 

مجة ىحا البخنامج خسذ سشػات قابمة لمتججيج بقخار مغ رئيذ مجمذ الػزراء بشاء عمى اقتخاح 
 الػزيخ.

 8مادة 

 د السجيخ. 2د السجمذ.  1يتػلى إدارة الييئة: 

 24مادة 

تعفى الييئة في جسيع عقػدىا ومعاملاتيا مغ الزخائب والخسػم الستختبة عمييا بسا في ذلظ رسع 
الصابع أما الستعيجون الستعاممػن مع الييئة يخزعػن لمزخائب والخسػم ورسع الصابع وفق 

 القػانيغ والأنطسة الشافحة.
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 25ادة م

يرجر رئيذ مجمذ الػزراء بشاء عمى اقتخاح الػزيخ وفي إشار أحكام ىحا القانػن قخارا بتحجيج 
 مجالات عسل الييئة وشخق تسػيميا وأولػيات السذاريع.

 26مادة 

 / م 8/12/2001ىد  23/9/1422يشذخ ىحا القانػن في الجخيجة الخسسية. دمذق في 

 رئيس الجمهؽرية بذار الأسد
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احداث الهيئة العامة لمتذغيل  2006لمعام  39المرسؽم التذريعي رقػ ثانيا: 
 وتنمية المذروعات

ىيئة  بإحجاث القاضي 2006لمعام  39رقع  التذخيعيأصجر الديج الخئيذ بذار الاسج السخسػم 
قلال عامة تجعى الييئة العامة لمتذغيل وتشسية السذخوعات تتستع بالذخرية الاعتبارية والاست

عمى أن تحل  التذخيعيوتختبط بػزيخ الذؤون الاجتساعية والعسل ونز السخسػم  والسالي الإدارؼ 
عمييا مغ التدامات وتؤول  الييئة العامة السحجثة محل ىيئة مكافحة البصالة بسا ليا مغ حقػق وما

وزيخ الذؤون  الييا جسيع أمػاليا السشقػلة وغيخ السشقػلة السدتثسخة والسذغػلة مغ قبميا ويحل
الاجتساعية والعسل محل رئيذ ىيئة تخصيط الجولة ويحل السجمذ والسجيخ العام محل مجمذ ادارة 
ىيئة مكافحة البصالة والسجيخ العام لييئة مكافحة البصالة فى جسيع التذخيعات والانطسة الشافحة 

وعا فى السحافطات لمييئة فى مجيشة دمذق وليا ان تحجث فخ  الخئيديايشسا وردت ويقع السخكد 
ومخاكد فى السشاشق بقخار مغ وزيخ الذؤون الاجتساعية والعسل بشاء عمى اقتخاح السجمذ ويتزسغ 

فرػلا تتشاول التعاريف العامة والاىجاف والسيام والاليات الاساسية  39رقع  التذخيعيالسخسػم 
 الحداباتلمييئة والتخاخيز والتعامل مع الجيات السحمية والاجشبية والسػارد و 

والادارة والستابعة والتقػيع والخقابة السالية وأحكاما عامة  بالإقخاضكسا يتزسغ الانطسة الخاصة 
ىيئة  بإحجاث القاضي 2001لمعام  71عمى الغاء القانػن رقع  39رقع  التذخيعيونز السخسػم 

فى الجخيجة  التذخيعيمكافحة البصالة والانطسة الرادرة بالاستشاد لو وسيشذخ ىحا السخسػم 
رئيذ الجسيػرية  39رقع  التذخيعيالسخسػم  39رقع  التذخيعينز السخسػم  يميالخسسية وفيسا 

 الفرل الاول التعاريف يميبشاء عمى احكام الجستػر يخسع ما 

 الاحجاث الثانيالفرل  

  2السادة 

ذخرية الاعتبارية أ / تحجث ىيئة عامة تجعى الييئة العامة لمتذغيل وتشسية السذخوعات تتستع بال
 وتختبط بالػزيخ والسالي الإدارؼ والاستقلال 
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عمييا مغ  ب / تحل الييئة العامة السحجثة محل ىيئة مكافحة البصالة بسا ليا مغ حقػق وما
السدتثسخة والسذغػلة مغ قبميا  السشقػلةوغيخ  السشقػلةالتدامات وتؤول الييا جسيع امػاليا 
صيط الجولة ويحل السجمذ والسجيخ العام محل مجمذ ادارة ويحل الػزيخ محل رئيذ ىيئة تخ

ىيئة مكافحة البصالة والسجيخ العام لييئة مكافحة البصالة فى جسيع التذخيعات والانطسة 
 لمييئة بسخسػم العجدؼالشافحة ايشسا وردت ج /يرجر السلاك 

لسحافطات ومخاكد فى لمييئة فى مجيشة دمذق وليا ان تحجث فخوعا فى ا الخئيديد / يقع السخكد 
 لياتالاىجاف والسيام والآالسشاشق بقخار مغ الػزيخ بشاء عمى اقتخاح السجمذ الفرل الثالث 

  12السادة 

 يتػلى ادارة الييئة السجمذ السجيخ العام

  13السادة 

معاون وزيخ الذؤون الاجتساعية و أ / يتذكل السجمذ مغ وزيخ الذؤون الاجتساعية والعسل رئيدا 
معاون وزيخ السالية و عاون وزيخ الاقتراد والتجارة موباقي الاعزاء ىع ل نائبا لمخئيذ والعس
معاون وزيخ الادارة السحمية و معاون وزيخ الرشاعة و  الدراعيمعاون وزيخ الدراعة والاصلاح و 
مسثل عغ غخف و مسثل عغ اتحاد غخف التجارة و سجيخ العام ومسثل ىيئة تخصيط الجولة وال

 .الرشاعة

  24ادة الس

ىيئة مكافحة البصالة والانطسة الرادرة  بإحجاث القاضي 2001لعام  71يمغى القانػن رقع 
 1427 8 21فى الجخيجة الخسسية دمذق فى  التذخيعييشذخ ىحا السخسػم  25بالاستشاد لو السادة 

 م رئيذ الجسيػرية بذار الاسج2006 9 14ه السػافق 
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لقاضي بإحداث هيئة تنمية المذروعات الرغيرة ا 2016لعام  2ثالثا: القانؽن رقػ 
 والمتؽسطة

بشاء عمى أحكام الجستػر وعمى ما أقخه مجمذ الذعب في أصجر الديج الخئيذ بذار الأسج اليػم 
 2ميلادؼ القانػن رقع  2015-12-29ل ىجخؼ السػافق 1437-3-18جمدتو السشعقجة بتاريخ 

ة تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة وتحل بإحجاث ىيئوفيسا يمي نز القانػن  2016لعام 
  وما عمييا مغ التداماتمحل الييئة العامة لمتذغيل وتشسية السذخوعات بسا ليا مغ حقػق 

 الفرل الأول

 /1السادة /

 يقرج بالتعابيخ الآتية السعشى السبيغ إزاء كل مشيا في معخض تصبيق أحكام ىحا القانػن 

 ارة الخارجيةالػزارة: وزارة الاقتراد والتج

 الػزيخ: وزيخ الاقتراد والتجارة الخارجية

 الييئة: ىيئة تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة

 السجمذ: مجمذ إدارة الييئة

 السجيخ العام: السجيخ العام لمييئة

السذخوعات الرغيخة والستػسصة: السذخوعات التي تسارس نذاشيا في قصاعات الدراعة أو 
ويتع وضع الفكخؼ، لتقميجية أو التجارة أو الخجمات أو السيغ أو الشذاط الرشاعة أو الحخف ا

تعخيف وتحجيج الحجود الجنيا والقرػػ لحجع كل نػع مغ أنػاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة 
 بقخار مغ مجمذ الػزراء
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 الفرل الثاني

 / الاحجاث  2السادة / 

والستػسصة مقخىا دمذق تتستع بالذخرية  أ/تحجث ىيئة تدسى ىيئة تشسية السذخوعات الرغيخة
 الاعتبارية والاستقلال السالي والإدارؼ وتختبط بالػزيخ

ب/تحل الييئة السحجثة بسػجب ىحا القانػن محل الييئة العامة لمتذغيل وتشسية السذخوعات بسا ليا 
ة السدتثسخة مغ حقػق وما عمييا مغ التدامات وتؤول إلييا جسيع أمػاليا السشقػلة وغيخ السشقػل

 والسذغػلة مغ قبميا

ج/يجػز إحجاث فخوع لمييئة في السحافطات ومخاكد في السشاشق بقخار مغ الػزيخ بشاء عمى 
 مػافقة السجمذ

 / الإدارة 4السادة / 

 ثانيا السجيخ العام السجمذ أولا يتػلى إدارة الييئة

 /14السادة /

دارات والسؤسدات العامة والبمجيات وجسيع أ / تعفى الييئة مغ تقجيع الكفالات والزسانات للإ
 الييئات والذخكات العامة

ب / تعفى الييئة مغ تقجيع الكفالات القزائية في جسيع الحالات التي يفخض فييا القانػن ىحا 
 /15السادة / الالتدام

ئة أ / يعتبخ العاممػن الجائسػن في الييئة العامة لمتذغيل وتشسية السذخوعات مشقػليغ إلى اليي
السحجثة بسػجب ىحا القانػن ويحتفطػن بأجػرىع ورواتبيع وقجميع السكتدب لمتخفيع ووضائفيع 
أما العاممػن الستعاقجون السؤقتػن فيدتسخون بالعسل إلى حيغ انتياء عقػد استخجاميع ما لع 

  تججد أو تسجد أصػلا

خوعات ىػ السلاك العجدؼ ب / يعتبخ السلاك العجدؼ الشافح لمييئة العامة لمتذغيل وتشسية السذ
  لمييئة السحجثة بسػجب ىحا القانػن وذلظ إلى حيغ صجور ملاك ججيج لمييئة بسخسػم
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 /16/السادة

 2006لعام  39يمغى السخسػم التذخيعي رقع 

 ميلادؼ 2016-1-6 دلىجخؼ السػافق  1437-3-26دمذق في 
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