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��������ĻŕŗƅŕŻƏ��řƊŬƏ�ũƎŮŌ�řśŬ�ƉƔŗ�űƏũƂƅŔ�ƋŨƍ�ƀŕƂţśŬŔ�¿ŕŠŊ�������ũŕŸ»ŬŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŧƂŸś�ŕƈ�
¿ŠƗŔ�ũƔŰƂƅŔ�űŔũƁƙŔ�ŚŔŨ�řƔƅƏŧƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ���

����ŗƒƃƍťƃŒ�¾œƆƃŒ�žŒƍŪŊ��

����ĻŔũŧŰƈ�řƔƅƏŧƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƀŔƏŬŌ�¿ŝƈś�ĻŕƔŬƔœũ������¿ŔƏƈƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�����¿»ŝƈś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ
ĻƛŕŠƈ�ĻŔŧƔŠ�����ŧƏŧţƅŔ�ũŗŷ�řŲœŕſƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŽƔŴƏśƅ���ĻŔũŴƊƏ����ƀŔƏ»ŬŌ�ŽŸ»Ų�ƏŌ�Ŗŕ»Ɣżƅ�

����������������ƀŔƏ»ŬƗŔƏ�ƀŔƏ»ŬƗŔ�ƋŨ»ƍ�ƉƔŗ�řƔŬŕŬŌ�ƀƏũž�řƈŝ�ƉŐž�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ
řƔƅƏŧƅŔ��������������ŵŕŬ»śƛŔƏ�ƀ»ƈŸƅŔƏ�ƇŠţƅŔƏ�řƈŉŔƏƈƅŔƏ�ũƏųśƅŔ�řŠũŧ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏ

�ũŕŸŬƗŔƏ�řƊƏũƈƅŔƏ�ĻƜŲž��������ŕƎƔž�¿ƈŕŸśƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ųƏũŮƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖŷ������ƋŨƍ�ŚŧŌ�ŧƁƏ
��ƀƏũſƅŔ��Ƒƅŏ������������ŕƎƔž�ŖƔżś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƆţƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ

����������������ƋŨ»ƍ�¿»ŦŔŧ�¿»ƈŕŸśƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ƏŌ�řƄũţƅŔ�řƔũţ�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƏŌ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ
ƀŔƏŬƗŔ�

�Ɖƈ�řƔƅƏŧƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƀƏŬ�ƉƏƄśśŕƈƍ�ƉƔƈŬƁ���

���ƍ�ƐŧƂŬ�ŝƈƂ�ŧƋœƆ�ůƍŵ�ƇŒƍŧƆÏÍÍÑ��ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƀřŬƆƃŒƍ�ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘƚƆŶƃŒ��ŗƒƃƍťƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�
žƒŕűřƃŒƍ��ƇœƆŵ��ŭÎÑÑ�����



ÎÏÖ

¾ƍƕŒ�ƐťƀƈƃŒ�žƍŪƃŒ��

���������������ŽŔũ»ųŌ�Ɠ»ž�řƆƈŕƄƅŔ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓƅƏŧƅŔ�ƒŧƂƊƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔ�ƇśƔ
�����������������ř»ƔƅŊ�Ƈ»Ƅţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�řƁŧƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�¿ƈŕŸśƅŔ

���ƀƏŬƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔ��������¿ƈŕŸś�Ɖƈ�ŧţƔ�ƉŕƄ�ŧƂƅ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ŻŧœŮƆƃŒ������ƀƏŬ»ƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠž�
Ŕ�������������ŚƜ»ƈŸƅŔ�ŚƜƔƏ»ţśƏ�¿»ƈŕŸśƅŔ�řƄũţ�ƑƆŷ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŕƎŲũſś�ƓśƅŔ�řŗŕƁũƅ

���ŦŔŧƆƅ�ƏŌ�ŞũŕŦƆƅ�řƔŗƊŠƗŔ¿�������������ř»ƔŪƄũƈƅŔ�ŽũŕŰ»ƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�¿ŦŧśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�şśƊ�ŧƁƏ
����ŽũŸƔ�ŕƈ�ŧƏŠƏ�ŧƍŬżƍƕŒ�Ɓƍƈŕŕ2IIVKRUH���������Ɠ»ž�¿ƈŸś�řƔƅŕƈ�ŪƄŔũƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ�

�������ŞũŕŦ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƓƂƆśƏ�űŔũśƁƛŔƏ�űŔũƁƙŔ�¿ŕŠƈ������ř»ŗŕƁũƅ�ŶŲŦś�ƛƏ��řƔƊųƏƅŔ�ŕƍŧƏŧţ
�����Ū»ƄŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔ�ƒũŠƔƏ��ŕƎƔŧŎś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řžŕƄ�ƑƆŷ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ

ĻŔŧŕŮũśŬŔũƏŗƔƆƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ƏŌ�ƉŧƊƅ�ƃƏƊŗ�ƉƔŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�ųƏũŮŗ�/,%25���

�������ƉŌ�ƌƅƏƁ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŗƒŨƂŧƆƃŒ�ŻŧœŮƆƃŒ��������řƔƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž�¿ƈŕŸśś�ƛ�
�ƇƏƂś�ƓƎž�������������Śŕ»ƈƏƄţƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśƜƈŕŸƈ�řƔƏŬś�Ɠž�ŚŕƈƏƄţƅŔ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�ŕƎƔž�¿ƈŕŸśƅŕŗ�

ƐũŦƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ���

���ũƏŧ�ƓśōƔƏ��űœŬƈƃŒ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ���������ƇŕƔƂƅŔƏ�űœŔƏž�Ɖƈ�ŕƎƔŧƅ�ũžƏśƔ�ŕƈ�ŵŔŧƔŏ�Ɠž�
��������������ŕ»ƎśũŕŠś�¿»ƔƏƈśƅ�ƀƏŬ»ƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƆƈŕŸśƈƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŠƗŔ�ũƔŰƂƅŔ�űŔũśƁƛŕŗ

řƔƅƏŧƅŔ����Ŕ�ŔŨƍ�ūƄŸƔƏ�������������ř»ƔƅƏŧƅŔ�Řũŕ»ŠśƅŔ�ƀŕ»ųƊƏ�Ƈ»Šţ�ŵŕŬ»śƛ�ũƔŗƄƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ũƈƗ
����������ƓƅƏŧ»ƅŔ�ƒŧ»ƂƊƅŔ�ƀƏŬ»ƅŔ�ũƏųś�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔƏ������Śũ»ŝŌ�ŧ»ƁƏ

��������Ƈŕŷ�ŨƊƈ�¿ƏũśŗƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ɠž�ŘŧƔŧŮƅŔ�ŚŕŷŕſśũƛŔÏ×ÕÑ������ř»ƔƅƏũśŗƅŔ�űœŔƏſƅŔ�ƇƄŔũś�ƑƆŷ�
�������ƚƅ�ŕƎƂƔũų�űœŔƏſƅŔ�ƋŨƍ�ŚŨŦŌ�ŧƁƏ��ųſƊƆƅ�ŘũŧŰƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɛŧƅ��Ɠ»ž�ŘũƔŰƁ�¿ŕŠƕ�ŵŔŧƔ

���ŽũŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŷžŧ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ƒƅŏ�����¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�¿»ƈŕŸśƅŔ�ųƔŮ»Ɗś
���������ř»ƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƈŪƗŔƏ�ŚŕŷƏžŧƈƅŔ�ƉƔŪŔƏƈ�ŪŠŷ�¿ƔƏƈśƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�¿ƏŧƆƅ�űŔũƁƙŔ

řœũŕųƅŔ���

��ŽŕŲƔ��Ƒƅŏ�������������Ƈ»ƍ��ƀƏŬ»ƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠž�¿ƈŕŸśś�ŽŔũųŌ�ŧƏŠƏ�ƀŗŬ�ŕƈ��ŖŧŪœƆŪºƃŒ
��ŮƂ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒƍ���������ŗºƒƃƍťƃŒ�ŘœƒƍŪºřƃŒ�Ɓƈŕƍ�ƑƃƍťƃŒ�ƁƈŕƃŒƍ�ƑƃƍťƃŒ�ťƀƈƃŒ�žƍťƈ

%,6��������ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�ůŶŕƍ�ŗŮœƀƆƃŒ�Řƍƒŕƍ�ŗƒƆƒƄſƗŒ�žƒťœƈŮƃŒ�ůŶŕƍ�����Ŷ»ŗśś�ƓśƅŔ�



ÎÐÍ

����ŽŔũ»ųƗŔ�ƋŨ»ƍ�Ɖƈ�¿ƄƅƏ��řƔƅƏŧ�řƔžũŰƈ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ůŰŦśśƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ
ƓƅƏŧƅŔ�ƒŧƂƊƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƋũƏŧ���

��ƉƏƄśśƏ�řƃŒ�ŘŒƍťŊ¾ƆœŶ�����������ƉƔŗ�ŕƎƅŕŠŊ�ŧśƈś�ƓśƅŔƏ�¿ŠƗ�ŶœŔŧƏƅŔ�Ɖƈ�ƒŧƂƊƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�
��ŚŔƏƊŬ�ŘŧŷƏ�ƇƏƔ��������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ƀƏŬ»ƅŔ�Ɠ»ž�ũƔƎŴśƅŕ»ŗ�¿ƏŔŧśƆƅ�řƆŗŕƂƅŔ�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮƏ

���������řƔžũŰ»ƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɛŧƅ�űœŔƏſƅŔ�ŖŕŸƔśŬƛ�ŽũŕŰƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬśƏ��
��ĻŕŲƔŌ�ŧŠƏƔ�ŕƈƄ������ƍƏ�řƊŪŦƈƅŔ�ƏŌ�řƂƆżƈƅŔ�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ�������ŕƍũŧŰ»ś�ŚŔŧŕƎŮ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠ

���������������ƋŨ»Ǝŗ�Ŵŕ»ſśţƛŔ�Ƈś»Ɣ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŘŧƏŧţƈ�Řũśſƅ�¿ŔƏƈŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ
�����������ƒƏƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƒũŠƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ŽũŰƈƅŔ�ƉœŔŪŦ�Ɠž�ŚŔŧŕƎŮƅŔ����ŧ»ƁƏ

�������������ŕƎƅŕŠŊ�ŧśƈśƏ�ŘũŬŕƈŬƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎƔž�ŖŕśśƄƛŔ�ƇśƔ�ŘũƔżŰ�ƇƔƂŗ�ŵŔŧƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ�ƉƏƄś
�ŜƜŝ�Ɖƈ��Ƒƅŏ�������������ƌŗŕŮ»śś�ƃ»ƅŨ�Ɠž�ƓƍƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŕƎƅƏŔŧś�ƒũŠƔƏ�ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ

��Ƒƅŏ���������ƋŨ»ƍ�ƑƆŷ�ƀƆųƔƏ��řƔƅƏŧƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž�ŕƍũŔŧŰŏ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�Ŷƈ�ũƔŗƄ�ŧţ
��ŚŔŧŕƎŮƅŔ����řţƔũŮƅŔ�ŵŔŧƔŏ�ŚŔŧŕƎŮ���ĻŔũŴƊƏ�������ŚŔŧŕƎŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�űŸŗ�ŽƏŦƏ�ŧŧũśƅ�

��ŚƈŕƁ�ŧƂž�řśŗŕŝƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�ŚŔŨ�ŵŔŧƔƙŔ�����ŚŔŧŕƎ»Ů�Ɖ»ƈ�Řŧ»ƔŧŠ�ř»ƔŷƏƊ�ũŕƄśŗŕŗ�ŽũŕŰƈƅŔ�
���������������Ɠ»ž�ŕ»ƎƔƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�ŧŧţśƔ�ŜƔţ�řƈƏŸƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�ŚŔŨ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏ��ŵŔŧƔƙŔ

�ŧƏŧţÎ�ÐÓ��ũƏŗƔƆƅŔ�ũŸŬ�ƀƏž/,%25ũƎŮŌ�řśŬ�¿Ƅ�ŕƎƆƔŧŸś�ƇśƔƏ�����

��žƍŪƃŒ�ƉŦƋ�ŭřŤřƍ���������Ɠ»śƅŔƏ�¿ƔƏţśƆƅ�řƆŗŕƂƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚƜƈŸƅŕŗ�řƔžũŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏƅŕŗ�
śƅŔ�Ƈś»»ƔĻŕ»»ƔƈƏƔ�ŕ»»Ǝŗ�¿»»ƈŕŸ��ŧ»»ţŔƏ�ƇƏ»»Ɣ�Řŧ»»ƈƅ�ƒŌ��Řŧŧ»»ţƈ�ř»»ƔƊƈŪ�Řũ»»śſƅ�ƏŌ

)L[HG� 3HULRG¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�����ř»ƔŧƂƊƅŔ�űƏũƂƅŔ�ƀŔƏŬŌ�ƇŬŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƀƆųƔƏ
0RQH\� 0DUNHW� FUHGLWV��ř»ƊŔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƀŔƏŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔ�ƇśƔƏ�

�ŧţŔƏ�ƇƏƔ�Řŧƈƅ7UHDVXU\�%LOOV��Ɛũ»ŦƗŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔƏ�&RPPHUFLDO�3DSHU�ƏŌ�
��ƉŕƈŲ»»»ƅŔ�Śŕ»»»ŗŕųŦ/HWWHUV� RI� &UHGLW�řƔžũŰ»»»ƈƅŔ�ŚƛƏ»»»ŗƂƅŔ�ƏŌ�

%DQNHU¶V�$FFHSWDQFH��ŵŔŧ»ƔƙŔ�ŚŔŧŕƎŮ�ƃƅŨƄƏ�&HUWLILFDWH�RI�'HSRVLW��ƀ»ƆųƔƏ�
���ƒŧ»ƂƊƅŔ�ƀƏŬ»ƅŔ�ŚŔƏŧŌ��ŚŕƊŕƈŲ»ƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŵŔƏƊƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ0RQH\�0DUNHW�

2EMHFWV�



ÎÐÎ

ƑƈœśƃŒ��¾œƆƃŒ�ũŊŧ�žƍŪ����

�ƔŴƏ�ƑƆŠśś�����������Ŗŕ»śśƄƜƅ�ŚŔŧƊŬ»ƅŔ�šũų�ũŗŷ�űƏũƂƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ƀŔƏŬƗŔ�ƋŨƍ�řſ��
ŕƈ�řƔƅƏŧƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƀŔƏŬŌ�ŚŔƏŧōŗ�ŚƂţƅ�ƓśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏƓƆƔ�

x�ŗƒŧőŒťƃŒ�ůƍŧƀƃŒ5HYROYLQJ�8QGHUZULWLQJ�)DFLOLWLHV�58)

������������Ɖ»ŷ�Řŧ»ƔŧŠ�řƔƆƔƏƈś�ũŧŕŰƈ�ƀƆŦƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ
���űũŷ�ƀƔũųŚŔŧƊŬƅŔ���ƉƔŧ�ŚŔŧŕƎŮ���������¿ŔƏ»ų�řƔũƏŧ�ŘũƈśŬƈ�ŘũƏŰŗƏ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ

řƊŬƅŔ���������������ƉƔũƈŝśŬ»ƈƅŔ�ũŕż»Ű�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔŧƊŬ»ƅŔ�ƋŨƍ�űũŸŗ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƇƏƂśƏ
����ŕƎƔž�ƇƎƅŔƏƈŌ�ũŕƈŝśŬŔƏ�ŕƎŗ�ŖŕśśƄƜƅ������������ƉƈŕŲ»ƅŔ�Ə»ƍ�ŽũŰ»ƈƅŔ�ƉƏƄƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ

�ƉŕƈŲ�ŖŕųŦ�ũŔŧŰŐŗ�ƃƅŨƏ�űũśƂƈƆƅ%DFN�XS�/LQH��%DFN�XS�)DFLOLW\��ƌ»Ɣž�ŧƄŎƔ�
�����������ŚŔŧƊŬ�ũŔŧŰŏ�ŚŕƔƆƈŷ�řƔųżśƅ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬśƏ��řƔƆƔƏƈśƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ũƔžƏśŗ�ƌƈŔŪśƅŔ

¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ����

x�ŘŒŇœűŶƃŒ�ůƍŧſ1RWH�,VVXDQFH�)DFLOLW\�1,)

��������������Ɖ»Ɣŧ�ŚŔŧŕƎ»Ů�ũŔŧ»Űŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ŘŧƔŧŠ�řƔƆƔƏƈś�ũŧŕŰƈ�ƀƆŦƅ�ŚŧŠƏ
���ŘũƄŨƈQRWH�������ŎƈƅŔƏ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔƏ��¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ������Ɛũ»ŦƗŔ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬ»Ŭ

'LVFRXQW� +RXVHVŕƎŲƏũŷ�ƇƔŧƂś���ŕƎśŔŉŕųŷ�������ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�ƉƔ»Ÿƈ�ŧŧ»ŷ�ŉŔũŮ�ƉōŮŗ
��������ŕƍũŔŧ»Űŏ�ŧ»Ɗŷ�ŧŧ»ţƈ�ũŸŬ»ŗ�ŚŔũƄŨƈƅŔ����������řƔũŬ»ƅŔ�Řŧ»ƔŔŪƈƅŔ�ř»ƂƔũų�ƇŧŦśŬ»śƏ

7HQGHU�6\VWHPřƊŔŪŦƅŔ�ŚŕƊƏŨŌ�řŰŕŦƏ�ŚŕƊƏŨƗŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŉŔũŮƅ�����¿»ƔƏƈśƅŔ�řƂƔũųƏ
�����ƏŌ�ƉƔŧƈƅŔ�ŕƎƆƈţśƔ�ũųŕŦƈ�ƉƈŲśś�ƋŨƍ�����������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�řƊƏƈŲ»ƈ�ũƔŻ�ŕƎƊƗ�ƃƅŨ�űũśƂƈƅŔ�

�������������ř»ƈƔƁ�ũƔžƏ»śŗ�ŽũŰƈƅŔ�ƌƔž�ƇŪśƆƔ�ƒŨƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƉŕƈŲƅŔ�ŖŕųŦ�řųŬŔƏŗ�ŽũŕŰƈƅŔ
űƏũƂƅŔ���

x�ŗƒƄƒƍƆřƃŒ�ŧœƒŤƃŒ�ŘƚƒƌŪř0XOWLSOH�&RPSRQHQW�)DFLOLW\�0&)

�����������ƌžƏũŴƅ�řƈœƜƈ�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�řſƆśŦƈ�řƔƆƔƏƈś�ƀũųƏ�ŚŔƏŧŌ�ũŕƔśŦŕŗ�ƉƔŧƈƆƅ�ŢƈŬśƏ
�ũžƏśž��řŰŕŦƅŔ�������������ř»ƔŗũƏƗŔ�ř»ƔũŕŠśƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�¿ŕ»ŝƈ��¿»ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸƅŔ�řƊƏũƈƅŔ�ƌƅ�

(XUR�&RPPHUFLDO�3DSHUV�řƔŗũƏƗŔ�ŚŔũƄŨƈƅŔ�ƏŌ�(XUR�1RWHV���űƏũ»ƂƅŔ�ƃƅŨ»ƄƏ�
¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�řƔžũŰƈƅŔ���



ÎÐÏ

x�ŗƒŕŧƍƕŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�žŒŧƍƕŒ�ŘƙœƒŕƆƂ��(XUR�&RPPHUFLDO�3DSHUV�(&3

�������ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŕŗ�řŰŕŦ�ƓƍƏ������űũ»ŸśƏ��řƔƊŕƈśœƛŔ�řƂŝƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ
������������Ə�ŧţŔƏ�ƇƏƔ�ƉƔŗ�šƏŔũśś�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŔũśſŗ�ŪŕśƈśƏ�řƔŗũƏƗŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƓžÐÕÎ

ĻŕƈƏƔ�

x�ŗƒƃƍťƃŒ�ŘƚƆŶƃœŕ�ŗŰƒœƀƆƃŒ6ZDS�RI�)RUHLJQ�([FKDQJH

����ĻŕŬŕŬŌ�ŧƈśŸśƏ�ƉƔžũų�ƉƔŗ�ƇśśƏ����������Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ŚŕƁƜŷƏ�ŚŔũŧƁ�ƑƆŷ�
ƅƏŧƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ƀŔƏŬŌřƔ���

������������¿Ű»ſƅŔ�Ɠ»ž�¿ƔŰſśƅŕŗƏ�ŕƍũƄŨ�ŧũŔƏƅŔ�ƀŔƏŬƗŔƏ�ŚŔƏŧƗŔ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ƓśōƊŬƏ
ƓƅŕśƅŔ���


