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 ميد الحضارة, رمز العزةّ والكرامة  إلى
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 إلى مشاعل النّور الوضّاءة ,حملة أقدس رسالة في الحياة

 ناة الأجيالب                                                                            

 إلى من أمرني ربي أن أقول ليما قولاً كريماً 

 جناح الذّل من الرحمةوأن أخفض ليما  

 وأدعوه أن يرحميما كما ربياني صغيراً 

 إلى نبع الحبّ والحنان والعطاء

 أمي وأبي حفظيما الله ورعاىما  

 إلى رف اق الطفولة , زملاء اليوم , شركاء المستقبل

 إخوتي نجاح وفراس                                                                 

 بيتنا , صغيرتي ميما كبرت , من أتمنى ليا مستقبلاً أجمل  إلى عصفورة

 أختي جود                                                            

 سريسري وي  إلى فراشات دربي , أ نسي في ع  

    صديق اتي

 أىدي ثمرة عملي المتواضع
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 شكر وتقدير 
الحمد والشكر لله سبحانو وتعالى الذي أكرمني من علمو وفضلو , وأعانني على إنجاز عملي  

 المتواضع , والذي لم يكن ليتحقق لولا توفيقو ... وبعد : 

يسرني أن أتقدّم بأسمى عبارات الشكر والتقدير والامتنان للأستاذ الدكتور كنجو كنجو  
ي بقبول الإشراف على رسالتي ,وعلى كلّ ما  والدكتور عبد الق ادر مندو على تشريفيما ل
 قدّماه من ن صح وإرشاد ودعم علميّ ومعنويّ . 

كما أتقدّم بجزيل الشكر وف ائض الاحترام والتقدير للأستاذ الدكتور عصام اسماعيل , والأستاذ  
الدكتور محمد جمال طقطق على تفضّليما بقبول مناقشة الرسالة وتحكيميا , وعلى عظيم ما  

 ه من جيد في قراءتيا وإغنائيا بملاحظاتيما القيّمة . بذلا

وأيضاً الشكر الكبير لجميع أعضاء الييئة التدريسية في كلية الاقتصاد , وفي مقدمتيم عميدة  
الكلية الدكتورة أسميان خلف , على تعبيم ودعميم وأخذىم بيدي حتى وصلت إلى مرحلة  

 الدراسات العليا . 

ناني لكلّ من آمن بي , وشدّ أزَري , ورفع من عزيمتي , وأضاءَ عَتْمَتي  وختاماً خالص شكري وامت
 بكلمة طيبة أو موقف نبيل .           

 

 الباحثة  
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 ممخص الدراسة

عممية التخطيط المالي باستخداـ المكازنات التخطيطية في تحسيف  كفاءة ىدؼ ىذا البحث إلى تقييـ
تحقيقان ليذا اليدؼ, تـ الحصكؿ عمى البيانات المالية ربحية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة, ك 

عداد خطة  كالمحاسبية الكاممة لأحد المشركعات المتكسطة العاممة في الجميكرية العربية السكرية , كا 
إلى  2015مالية تستيدؼ تحسيف أرباحو في ظؿ إمكانياتو المادية كالبشرية كالنقدية المتاحة لمفترة مف 

خداـ أسمكب البرمجة الخطية في اختيار تشكيمة المبيعات التي تحقؽ أعظـ إيراد , كقد تـ است 2017
في ظؿ القيكد المفركضة عمى المشركع , كبناءٌ عمى الحؿ المقدـ , تـ إعداد المكازنات التخطيطية 

ة , لجميع أكجو النشاط في المشركع بدءاٌ مف المكازنة التخطيطية لممبيعات , كانتياء بالمكازنة العمكمي
كمف ثـ تـ احتساب نسب الربحية المتعمقة بالمبيعات , كنسب الربحية المتعمقة بالاستثمارات, قبؿ 

 البحث عمى المنيج الكصفي عممية التخطيط, كاعتمد  بعد عممية التخطيط المالي,  كمقارنتيا بمثيلاتيا
( ضمف  البرنامج  Mann-Whitneyحيث تـ كضع عدد مف الفرضيات كاختبارىا باستخداـ اختبار )

 .  (SPSSالإحصائي  ) 

ي باستخداـ المكازنات التخطيطية قد كمف أىـ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا أفٌ عممية التخطيط المال
كؿٌ مف المشركع المدركس مف خلاؿ تحسيف مؤشرات ربحيتو المتمثمة في في تحسيف ربحية  أسيمت

شغيميٌ, كىامش الربح معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية, نسبة ىامش الربح الإجمالي, ىامش الربح الت
كأفٌ غياب التخطيط  ,معدؿ العائد عمى المكجكدات, القكة الإيراديٌة, كالعائد عمى رأس الماؿ المستثمر

ييا بأشكالو المختمفة كخصكصاٌ المالي منيا ىك السبب الرئيسي كراء معظـ المشكلات التي تكاج
طة . كتقدٌمت الدراسة بمجمكعة مف المقترحات كاف مف أىميا ضركرة   المشركعات الصغيرة كالمتكس

إعداد الحسابات الختامية كتدقيقيا كتقديـ إلزاـ القائميف عمى إدارة المشركعات الصغيرة كالمتكسطة ب
تقرير عنيا بصكرة منتظمة , كالاحتفاظ بيا لاستخداميا فيما بعد لأغراض التحميؿ كالتخطيط المالي , 

 إلى تشجيعيـ عمى تبني نظاـ المكازنات التخطيطية .             إضافة 

  

المشركعات الصغيرة كالمتكسطة , التخطيط المالي , ىامش الربح الإجمالي, الكممات المفتاحية : 
 .   ىامش الربح التشغيمي, ىامش الربح الصافي
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 البحث :  مقـــدمــــــة

ة الاقتصاديٌ  التنمية عممية في الكبيرة الأىمية ذات القطاعات مف كالمتكسطة الصغيرة المشركعات تعدٌ 
 الإيجابي الاقتصادم لمردكدىا ذلؾ كيعكد ,سكاء حدٌ  عمى اميةكالنٌ  المتقدمة كؿالدٌ  في ةكالاجتماعيٌ 

 قميمة رأسمالية كبيرة كتكمفة بمعدلات الكظائؼ تكليد عمى قدرتيا إضافة إلى , الكطني الاقتصاد عمى
 القابمية ليا النامية ,كما الدكؿ غالبية منيا تعاني التي البطالة مشكمة معالجة في المساىمة كبالتالي
 أثبتت قدرتيا فقد , الكبيرة ةالصناعيٌ  المشركعات مع قياسان  معالسٌ  عمى مبالطٌ  متغيرات مع التأقمـ عمى
كأكضاع  طبيعة مع تنسجـ كالتي متكاضعة تحتية بينية مقكمات إلى كحاجتيا الإنتاجيٌ  الففٌ  تطكير عمى

 النامية . الدكؿ اقتصاديات

يا تعاني العديد التي تتمتع بيا إلا أنٌ زايا عات الصغيرة كالمتكسطة كالمكعمى الرغـ مف أىمية المشرك 
متيا ضعؼ مصادر مف المشكلات التي تقؼ عائقان أماـ تطكرىا كقياميا بدكرىا التنمكم, يأتي في مقدٌ 

نيـ فأصحاب ىذه المشركعات عادة ما يككنكف مف المينييف كلا تتكافر لدييـ مدخرات تمكٌ  ,تمكيميا 
كؾ لمحصكؿ بمكجبيا مانات التي يمكف تقديميا لمبنمف إقامة مشركعاتيـ , كما لا يكجد لدييـ الضٌ 

سيادة الإدارة الفردية التي  يلاحظ في غالبية ىذه المشركعات , كبالإضافة إلى ذلؾ  عمى قركض
السٌمطات كالمسؤكليات بيد المالؾ الذم تنقصو في كثير مف الأحياف  تتميز بمركزية اتخاذ القرار كتجمُّع

لمنٌشاط مف ممارسة  بالعمميات اليكميةالميارات كالكفاءات اللٌازمة لإدارة المشركع , كيمنعو انشغالو 
كىك ما يؤدم لصعكبة تحقيؽ أىداؼ  نسيؽ كتكجيو كرقابة ,العممية الإدارية مف تخطيط كتنظيـ كت

أحد  المالي التخطيط عممية تعد. ىذا مف جية, كمف جية أخرل ,  المشركع كينتيي بو إلى الفشؿ
 أنشطة المنظمة كرقابة كتنسيؽ تكجيو عمميات تقكد أداة فيي  منظمة ةأي لنشاط الأساسية المظاىر
دؼ الرئيسي لأم نشاط اقتصادم ىك استمراريتو كتعظيـ ربحيتو مع ا كاف اليأىدافيا, كلمٌ  لتحقيؽ

الأخذ بالحسباف قدرتو عمى المنافسة في السكؽ التي يعمؿ فييا , لذلؾ أصبح مف الضركرم أف 
تتضمف الخطة المالية البحث عف بدائؿ أخرل لتعظيـ ربحية المشركع ك ضماف استمراريتو غير البديؿ 

مف خلاؿ لتحسيف الإيرادات مف أىـ ىذه البدائؿ السعي  كلعؿٌ  ع الأسعار, التقميدم المعركؼ كىك رف
 .جكدة المخرجات النيائية فيدكف التأثير ,  المتاحة المادية كالبشرية كالنقدية  ترشيد استخداـ المكارد
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"منشأة أليسار  ر التخطيط المالي في تحسيف ربحيةسيتـ في ىذا البحث دراسة دك بناءٌ عمى ما تقدـ  
خلاؿ مف  الفردية " , كىي إحدل المشركعات المتكسطة العاممة في الجميكرية العربية السكرية , 

تحسيف مؤشرات ربحيتيا المتمثمة في ىامش الربح الإجمالي , ىامش الربح التشغيمي, ىامش الربح 
قكة الإيراديٌة, كالعائد عمى الصافي معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية, معدؿ العائد عمى المكجكدات, ال

تستيدؼ تحسيف إيرادات المشركع ضمف إمكانياتو خطة مالية  رأس الماؿ المستثمر, كذلؾ بإعداد
المادية كالبشرية كالنقدية المتاحة , مف خلاؿ اختيار تشكيمة المنتجات الأنسب التي يحقؽ المشركع مف 

صياغة نمكذج برمجة ة الخطية , حيث سيتـ بيعيا أقصى إيراد كذلؾ بالاعتماد عمى أسمكب البرمج
, كحمٌو , كبناءن عمى الحؿ المقترح , سيتـ   2017, 2016, 2015خطية خاص بالمشركع للأعكاـ 

إعداد المكازنة التقديرية لممبيعات , كالتي ىي حجر الأساس في الخطة المالية , كمف ثـ سيتـ إعداد 
ف الأعكاـ المذككرة  . كبعد الانتياء مف إعداد الخطط المالية بقية المكازنات المككٌنة لمخطة لكؿٌ عاـ م

سيتـ احتساب مؤشرات الربحية بعد عممية التخطيط المالي, كمقارنتيا بمثيلاتيا قبؿ عممية التخطيط , 
 لمحكـ عمى فعالية الخطة المقترحة في تحسيف ربحية المشركع المدركس .    
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 مشكلة البحث:

 نجاح ,لأفٌ  اقتصادمٌ  نشاط أم في لمياميا الإدارة أداء مراحؿ مف أساسيٌة مرحمة الماليٌ  التخطيط يعدٌ 
 إلى لعممياتيا.  كلمكصكؿ السٌميـ التخطيط مدل عمى يتكقؼ أىدافيا في تحقيؽ فشميا أك المؤسٌسة

 بيف بالمفاضمة كذلؾ الصائبة, القرارات اتخاذ مف لابٌد الأىداؼ المخططة كتحقيؽ إيجابية نتائج
كحيث إفٌ تعظيـ الربحية  يمثؿ اليدؼ الأساسي لأم نشاط اقتصادم , مف  البدائؿ المتاحة,  مختمؼ
 التالي : الرئيسيٌ  التساؤؿفي تتمثؿ  ساسيٌة مشكمة البحث الأ ىنا فإفٌ 

كمف ىذا , المتكسطة؟ تحسيف ربحية المشركعات الصغيرة ك أف يسيـ في ي ىؿ يمكف لمتخطيط المال
 رئيسيٌ ,  يمكف صياغة التساؤلات الفرعية التالية:التساؤؿ ال

مشركعات لمتخطيط الماليٌ أف يسيـ في تحسيف نسبة ىامش الربح الإجماليٌ  لميمكف ىؿ  .1
 ؟الصغيرة ك المتكسطة

مشركعات لمتخطيط المالي أف يسيـ في تحسيف نسبة ىامش الربح التشغيميٌ  لميمكف  ىؿ  .2
 ؟الصغيرة ك المتكسطة

مشركعات لمتخطيط المالي أف يسيـ في تحسيف نسبة ىامش الربح الصافي لميمكف ىؿ  .3
 ؟الصغيرة ك المتكسطة

مشركعات لمتخطيط المالي أف يسيـ في تحسيف نسبة العائد عمى المكجكدات  لميمكف  ىؿ .4
 ؟الصغيرة ك المتكسطة

شركعات ملمتخطيط المالي أف يسيـ في تحسيف نسبة العائد عمى حقكؽ الممكية   لميمكف ىؿ  .5
 ؟الصغيرة ك المتكسطة

مشركعات الصغيرة لمتخطيط المالي أف يسيـ في تحسيف نسبة القكة الإيرادية عمى لميمكف ىؿ  .6
 ؟ك المتكسطة

لمتخطيط المالي أف يسيـ في تحسيف نسبة العائد عمى رأس الماؿ المستثمر   يمكف ىؿ  .7
 ؟مشركعات الصغيرة ك المتكسطةلم
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  أهمٌة البحث:

لرفد المكتبات العربية بدراسة حديثة في مجاؿ المشركعات  الأىمية العممية ليذه الدراسة بالسعيتتمثؿ 
 الصغيرة كالمتكسطة .    

عات الصغيرة  المشرك القائميف عمى تشجيع العممية ليذه الدراسة فتتمثؿ في ككنيا محاكلة لالأىمية أمٌا 
جو النشاط كافة في ىذه المشركعات , بشكؿ كالمتكسطة عمى تبني الأساليب العممية في تخطيط أك 

  يضمف حسف استغلاؿ مكاردىا المحدكدة, كيصؿ بأرباحيا إلى أقصى قيمة ممكنة . 

 أهداف البحث:

مف خلاؿ أداتيا الرئيسية  -يتمثٌؿ اليدؼ الرئيسيٌ لمبحث في تقييـ كفاءة عممية التخطيط المالي 
ف ربحية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة , إضافة إلى في تحسي -المتمثمة في المكازنات التخطيطية 

 عدد مف الأىداؼ الفرعية , تتمثٌؿ فيما يأتي: 

التعريؼ بالمشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف حيث خصائصيا كأىميتيا كأىـ المشكلات التي  .1
 تعاني منيا . 

 تخطيط المالي . دراسة كتقييـ الأداء المالي كالتشغيمي لممشركع حالة الدراسة قبؿ عممية ال .2

كضع خطة مالية تستيدؼ تحسيف ربحية المشركع حالة الدراسة ضمف إمكانياتو المادية كالبشرية  .3
 كالنقدية . 

 تقييـ كفاءة عممية التخطيط المالي في تحسيف مؤشرات ربحية المشركع المدركس .  .4
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 فرضٌات البحث:

الأىداؼ, نكرد  التساؤلات الخاصة بمشكمة البحث, كتكجيو مسار البحث نحك تحقيؽ للإجابة عمى
 الفرضيات التالية :

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطيٌ نسبة ىامش الربح الإجماليٌ , قبؿ كبعد  .1
 عممية التخطيط الماليٌ . 

ح التشغيميٌ , قبؿ كبعد لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطيٌ نسبة ىامش الرب  .2
 عممية التخطيط الماليٌ .

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطيٌ نسبة ىامش الربح الصافي , قبؿ كبعد  .3
 عممية التخطيط الماليٌ  .

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطيٌ نسبة العائد عمى المكجكدات , قبؿ كبعد  .4
 عممية التخطيط الماليٌ .

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطيٌ نسبة العائد عمى حقكؽ الممكية , قبؿ كبعد لا  .5
 عممية التخطيط الماليٌ .

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطيٌ نسبة القكة الإيرادية , قبؿ كبعد عممية  .6
 التخطيط الماليٌ  .

ئد عمى رأس الماؿ المستثمر , لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطيٌ نسبة العا .7
 قبؿ كبعد عممية التخطيط الماليٌ .   
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 منهج البحث :

 , بحيث : المنهج الوصفي  تـ اتباع لتحقيؽ أىداؼ البحث 

التعريؼ استعراض أدبيات الدراسة ذات الصمة بمكضكع البحث مف خلاؿ  تـ في الجانب النظرم -
, كالتخطيط  كأىـ المشكلات التي تكاجييا كأىميتيا بالمشركعات الصغيرة كالمتكسطة كخصائصيا

 .ؼ بمفيكـ الربحية كمعايير قياسياإضافة إلى التعري, المالي كأدكاتو 

عداد  البيانات المالية دراسة كتحميؿ تـ في الجانب التطبيقيٌ  - الخاصة بالمشركع حالة الدراسة , كا 
خطة مالية تستيدؼ تحسيف ربحيتو , كمف ثـ قياس نسب ربحيتو قبؿ كبعد عممية التخطيط المالي 

النتائج المتكلدة عف الدراسة التطبيقية مف  فسيرتمف ثـ , ك لمحكـ عمى فعالية الخطة المقترحة 
 SPSS, حيث تـ استخداـ البرنامج الإحصائي  ىاالإحصائية كتفسير  تنتائج الاختباراخلاؿ تحميؿ 

 لاختبار الفرضيات.

 مجتمع وعٌنة البحث :

 يتمثؿ مجتمع البحث بالمشركعات الصغيرة كالمتكسطة العاممة في سكرية.  -
 .  " أليسار الفردية " أما عينة البحث : دراسة حالة لمنشأة -

 :حدود البحث 

 المكانية كالحدكد الزمانية :يمكف تقسيـ حدكد البحث إلى : الحدكد   -

يرادات  : " منشأة أليسار الفردية " الحدود المكانية - , نظران لتكفر البيانات اللازمة عف تكاليؼ كا 
 .  2014إلى  2009المشركع , إضافة إلى القكائـ المالية مف ميزانيات كقكائـ دخؿ للأعكاـ مف 

حث خلاؿ الفترة الزمنية الممتدة مف بداية عاـ سكؼ تتـ الدراسة الخاصة بيذا الب الحدود الزمانية: -
 .2017كحتى نياية عاـ  2009
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  :بحثمتغٌرات ال

 

 ة التابع اتالمتغٌر                                                        المستقل المتغٌر

 

 نسبة هامش الربح الإجمالً                                                            

 نسبة هامش الربح التشؽٌلً                                                           

 الصافًالتخطٌط المالً                                                      نسبة هامش الربح  

 نسبة العائد على الموجودات                                                           

 نسبة العائد على حقوق الملكٌة                                                             

 نسبة القوة الإٌرادٌة                                                 

 سبة العائد على رأس المال المستثمرن   
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 الدراسات السابقة:

 كمنيا ما يأتي : الدراسات العربية كالأجنبية التي عنيت بمكضكع الدراسة  تـ رصد مجمكعة مف

 أولًا: الدراسات العربية:

( , بعنوان " الموازنات التخطيطية ودورها 2016دراسة خميل , محمد إبراهيم حسن وآخرين ) .1
  , )السّودان( : "رفع كفاءة الأداء الماليفي 

 الدراسة إلى :  ىدفت ىذه 
  الصناعية بالشركات كالرقابة التخطيط في ات التخطيطيةالمكازندراسة دكر 

  كفاءة عمى التخطيطية المكازنات إعداد في التنظيمية المستكيات مشاركة أثر راسةد 
  . المالي الأداء

  النقدم التدفؽ ضبط في التخطيطية المكازنات فعالية راسةد 

  المالي الأداء ككفاءة التخطيطية لممكازنة السميـ التطبيؽ بيف العلاقة راسةد 

نسخة منيا عمى عينة عشكائية مف  04كتمت الدراسة مف خلاؿ تصميـ استبانة , كتكزيع 
 :يمي ما أىميا النتائج مف العديد إلى الدراسة تكصمتمجتمع الدراسة , 

  , تعد المكازنات التخطيطية أداة فعٌالة لمربط بيف أىداؼ المؤسسة كمكاردىا المتاحة
 مما يمكٌف مف التخطيط كالرقابة بصكرة جيدة . 

  , إفٌ إشراؾ العامميف مف جميع المستكيات التنظيمية في إعداد المكازنات التخطيطية
 يضمف حسف تنفيذىا كيسيـ في زيادة كفاءة الأداء الماليٌ 

 كيجعؿ  قائمة التدفقات النقدية إعداد عممية يسيؿ التخطيطية المكازنات تطبيؽفٌ إ ,
التدفقات النقدية منتظمة حسب الخطة , كيمكٌف مف الاكتشاؼ المبكٌر للانحرافات 

 .التي قد تحصؿ مستقبلان 

  إفٌ الإعداد الجيد كالتطبيؽ السميـ لممكازنات التخطيطية يؤدم إلى رفع كفاءة الأداء
 .  المالي 
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(, بعنوان "أهمية التخطيط المالي في ترشيد القرارات في 2015 دراسة قادري , حنين ,) .2
 المؤسسة الاقتصادية " ,)الجزائر(:

 عممية في مساىمتو كمدل كأىميتو المالي التخطيط ماىية عمى ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ 
 الكاقع في ذلؾ كمعرفة التقديرية المكازنة خلاؿ مف المؤسسة الاقتصادية داخؿ القرار اتخاذ

 التقديرية المكازنات تـ إعداد  حيث الصناعية, لمسيارات الكطنية المؤسسة خلاؿ مف الجزائرم
مقارنة النتائج الفعمية مع المتكقعة  ثـ كمف المؤسسة, داخؿ كالمشتريات البشرية كالمكارد لممبيعات

كقد تكصمت الدراسة إلى  , كأخيران  قياس الانحرافات كتقديـ الحمكؿ لمعالجتيا بعد تحديد أسبابيا, 
 مجمكعة مف النتائج أىميا:

 كالتي أدكاتو طريؽ عف الاقتصادية المؤسسة في القرارات ترشيد في المالي التخطيط يساىـ 

 .التقديرية المكازنة أىميا مف

 إلى خلاليا مف المنظمة تيدؼ مستقبمي تكجو ذات تخطيطية أداة التقديرية المكازنات تعد 

 . تحقيقو الممكف النشاط بمستكل التنبؤ

 إلى كالتكصؿ البدائؿ, بيف المفاضمة خلاؿ مف القرارات ترشيد في التقديرية المكازنة تساعد 

صدار أفضميا  .المتماثمة القرارات كا 

  ٌالايجابية الانحرافات تحديد في يساعدىا فعاؿ بشكؿ التقديرية لممكازنة المؤسسة استخداـ إف 

 المخططة. الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف منيا السمبية كمعالجة
(,بعنوان: " دور الموازنة التقديرية في تحسين أداء المؤسسة 2012دراسة بوغابه , كوثر ,) .3

 , )الجزائر( :  الاقتصادية"
 التعرؼ خلاؿ مف أبعادىا بمختمؼ التقديرية المكازنات عمى إلى التعرؼ ىدفت  ىذه الدراسة 

 ,بيا التنبؤ أك تقديرىا كيفية إلى بالإضافة , الاقتصادية المؤسسة في مفيكميا كأىميتيا عمى
 حالة بدراسة الميدانية الدراسة جاءت التخطيط, كلقد في عممية الأساليب أىـ مف يعدٌ  كالذم
 في التقديرية المكازنات عمى المؤسسة اعتماد عمى مدل الصناعية لمتعرؼ الغازات مؤسسة
 لمشركة الإنتاج المبيعات كمكازنة مكازنة دراسة خلاؿ مف أدائيا عمى كأثرىا القرارات اتخاذ
  (2010,2009,(2011  السنكات خلاؿ
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 الدراسة :أىـ النتائج التي تكصمت إلييا ىذه 

  ٌفي دارييفالإ المسؤكليف تساعد التيلتنفيذ ا مراقبة أدكات أىـ مف ةالتقديريٌ  المكازنات تعد 

 . القرار صنع عممية

  ٌفالمؤسسة التقديرية المكازنات كظائؼ أىـ مف الرقابة كعممية التخطيط عممية مف كلان  تعد 

 أدائيا لتحسيف كذلؾ المكازنات باستعماؿ عمييا كالرقابة المرجكة الأىداؼ عمى تخطيط تعتمد

 .  المالية الصحيحة القرارات كاتخاذ

 الموازنات استخدام أهمية مدى"  ( بعنوان :2002موسى , ) محمود ان , زيددراسة عميّ  .4
 المساهمة الأردنية الصناعية الشركات في الأداء والرقابة وتقويم التخطيط في التخطيطية

 " العامة
كالرقابة  التخطيط عممية في التخطيطية المكازنات استخداـ أىمية بيافراسة إلى ىدفت ىذه الدٌ 

 ىذه التزاـ مدل ككذلؾ العامة, المساىمة الأردنية الصناعية الشركات في الأداء كتقكيـ
 ليا , كلتحقيؽ الإعداد في الأقساـ جميع مشاركة كأىمية المكازنات ىذه الشركات باستخداـ

 شاممة لجميع أسئمة عمى تحتكم الميدانية الدراسة لعممية استبانة تصميـ تـ فقد الدراسة أىداؼ
  مف عينة نسخة عمى  90 تكزيع كتـ Likertمقياس  لتدرج بالدراسة كفقان  المتعمقة الجكانب

 أىميا النتائج مف العديد إلى راسةالدٌ  تكصمت ة , كقدعامٌ  مساىمة ةأردنيٌ  ةصناعيٌ  شركة  28
 :يمي ما
  ٌالتخطيطية  المكازنات بتطبيؽ تقكـ ةالعامٌ  المساىمة الأردنية ةالصناعيٌ  الشركات غالبية إف

عدادىا  العممية عمى كالرقابة التخطيط عممية في فاعمة كأداة لاستخداميا منتظـ بشكؿ كا 

 .الأداء الإنتاجية كتقكيـ

 ات الإيراد تخطيط في أداة التخطيطية المكازنات الأردنية الصناعية الشركات تستخدـ
 .كالمصاريؼ

  ٌالأداء انحرافات معالجة في نتائج المكازنات تستخدـ الدراسة شركات مف جدان  عالية نسبة إف 

 .  الحالي
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 الدراسات الأجنبيةثانياً: 

 ( بعنوان:  (Assey,D. Donasian . 2014دراسة  .1
Effectiveness Of Budgeting Process In Achieving Organizational Goals: 

A Case Of Temesa 

فعالية نظام الموازنات في تقيق أهـداف المنظمـات: دراسـة حالـة لشـركة مرافـق الكهربـاء فـي 
 )تنزانيا(   TEMESAتنزانيا 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد مدل فعالية نظاـ المكازنات في تحقيؽ أىداؼ المنظمات, 
كتحديد التحديات التي تكاجو المنظمات في إعداد المكازنات , كتحديد معايير لتحسيف عممية 
التخطيط ضمف المنظمات , كتمت ىذه الدراسة بتصميـ كتكزيع استبانة عمى العامميف في 

 ( TEMESAرباء في تنزانيا )شركة مرافؽ الكي
 كتكصمت ىذه الدراسة إلى عدد مف النتائج مف أىميا: 

  إفٌ نظاـ المكازنات يمكٌف مف تحقيؽ الأىداؼ التي تضعيا المنظمات, حيث إنٌو أسيـ
في تحقيؽ أىداؼ الشركة المدركسة , كذلؾ مف خلاؿ تجميع المكارد كتكجيو 

 رؽ الصحيحة كالمناسبة .استخداميا كاستغلاليا أقصى استغلاؿ بالط
  إفٌ مف أىـ المشكلات التي تكاجييا الشركة المدركسة عدـ امتلاكيا نظامان مبرمجان

 لإعداد المكازنات .
  إفٌ المكازنات تسيـ في قياس الأداء الفعمي لممنظمات , مف خلاؿ كضع الأىداؼ

 كمقارنة ما تحقؽ منيا . 
 يتطمب تقديـ الدعـ الفعاؿ مف قبؿ الإدارة  أنٌو لزيادة فعالية نظاـ المكازنات فإف ذلؾ

عداد المكازنات .   العميا , كاستخداـ مقاييس كاضحة في التنبؤ كا 
 بعنكاف :  ((Kpodo,V. Kwashie et al ,2013  دراسة  .2

"The Role Of Budget As A Tool For Managerial Decision Making In 

Small And Medium Scale Enterprises In Kumasi."   

دور الموازنات التخطيطية كأداة في صنع القرار الإداري في المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 . في كوماسي )غانا( 
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ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد إذا ما كانت المشركعات الصغيرة كالمتكسطة تقكـ بإعداد 
مكازنات تخطيطية , كدكر ىذه المكازنات في اتخاذ القرارات في تمؾ المشركعات , كتحديد 
الجيات التي تقكـ بإعداد المكازنات في المشركعات , كتمت ىذه الدراسة بتصميـ كتكزيع 

مشركعان مف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة المسجميف في  30مككنة مف  استبانة عمى عينة
 ىيئة المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في ) مدينة ككماسي في غانا ( 

 كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية : 
  مف المشركعات عينة البحث تقكـ بإعداد مكازنات تخطيطية  63.3إفٌ نسبة  % 
  يتـ إعداد ىذه المكازنات مف قبؿ المحاسبيف أك رؤساء الأقساـ في المشركعات التي

 يتكاجد فييا رؤساء أقساـ , كمف قبؿ المالؾ نفسو بالنسبة لممشركعات الفردية . 
  إفٌ استخداـ المكازنات التخطيطية يسيـ في تحسيف عممية التخطيط كاتخاذ القرارات

 ة في المشركعات الصغيرة كالمتكسط
  بعنوان :(   (Uzoh,Anulika , N. 2012 دراسة  .3

 The Role Of Budgeting In Managerial  Planning And Control  A 

Case Study Of Guinness Nigeria Plc Benin,  Edo State And 

Nigerian Breweries Plc Ama, Enugu State   
 :  الإداريةطيط والرقابة دور الموازنات التخطيطية في التخ 
ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة العلاقة بيف المكازنات التخطيطية كعممية التخطيط كالرقابة  

الإدارية , كتحديد دكر المكازنات في عممية اتخاذ القرار الإدارم , كتمت الدراسة بتصميـ 
سة نسخة منيا عمى العامميف في الشركات المدركسة , كتكصمت الدرا 126استبانة كتكزيع 

 إلى النتائج التالية : 
  كجكد علاقة بيف استخداـ المكازنات التخطيطية كالقياـ بعممية التخطيط كالرقابة

 الإدارية , حيث إفٌ المكازنات التخطيطية تستخدـ كأداة لمتخطيط كالرقابة الإدارية 
 طيط إفٌ المكازنات التخطيطية تزيد مف فعالية القرار الإدارم فيما يتعمؽ بعممية التخ

 كالرقابة , كتمكٌف مف تحقيؽ الأىداؼ المكضكعة .  
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 مساهمت البحث
 يكمف الاختلاؼ الرئيسي بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة في الأمكر التالية:

 :ذلؾ أف مجتمع الدراسة ىك المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في  من حيث مجتمع الدراسة
مجتمع الدراسة في الدراسات السابقة شركات مساىمة   الجميكرية العربية السكرية في حيف أفٌ 

في دكؿ أخرل غير  , كمشركعات صغيرة كمتكسطة صناعية كمنظمات كمشركعات
 الجميكرية العربية السكرية مثؿ : الأردف الجزائر , فمسطيف , السكداف , نيجريا 

 ركزٌت  الدراسات السابقة في معظميا عمى دكر كأىمية التخطيط  من حيث مضمون الدراسة :
ة الحاليٌة  المالي في ترشيد القرارات كالرقابة كتقييـ كتحسيف الأداء الماليٌ , في حيف أفٌ  الدراس

  ستركز عمى دكر التخطيط المالي في تحسيف الربحية في المشركعات الصغيرة  كالمتكسطة
 : إفٌ الدراسات السابقة في معظميا اعتمدت عمى الاستبيانات في  من حيث أساليب الدراسة

التكصؿ إلى نتائجيا, في حيف أفٌ ىذه الدراسة ستككف تطبيقية كسيتـ فييا الاعتماد عمى 
 الأساليب الكميٌة في إعداد المكازنات التخطيطية الخاصة بالمشركع حالة الدراسة  .

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



15 
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 تمهيد

شاط أك فشمو في تحقيؽ نجاح النٌ  لأفٌ  نشاط اقتصادمٌ  كظائؼ الإدارة في أمٌ  التخطيط مف أى ٌـ يعدٌ 
ليف في الإدارة يمكٌف المسؤك بشكؿ عمؿ  لأمٌ  المسبؽكالإعداد الجيد ك  مستكل التخطيطأىدافو يعكد إلى 
 . اتخاذ أفضؿ القرارات ك  مف رسـ سياساتيـ

ؼ التخطيط المالي  بأنٌو نكع مف أنكاع التخطيط ييدؼ إلى تحديد احتياجات المنشأة مف الأمكاؿ  كيعرٌ 
ٌـ استثمار  كالعمؿ عمى تأمينيا مف مصادر التمكيؿ المختمفة بأقؿ التكاليؼ كأفضؿ الشركط , كمف ث

       ة., بحيث تصؿ بأرباح المشركع إلى أقصى درجة ممكن ةالأمكاؿ بأقصى كفاءة كفعاليٌ ىذه 
يتيح  فيك, ةألممنش بالنسبة كمصيرية ىامة لمكاضيع تناكلو خلاؿ مفالماليٌ  التخطيط أىمية كتأتي

 يتيح كما مسبؽ, بشكؿ ليا الاستعداد ككيفية  المستقبمية المالية الاحتياجات عمى لمتعرؼ الفرصة
 أجؿ مف المستقبؿ في المنشاة كربحية  الماليٌ  المركز عميو سيككف ما عمى لمتعرؼ أيضان الفرصة

 لذلؾ. الأمر احتاج إذا اتخاذ  إجراءات تصحيحية

التي تساعد إدارة المنشأة في ممارسة  الماليٌ  التخطيط أدكات أىـ مف التخطيطية  المكازنات ك تعدٌ 
.             الأساسية  ارد المتاحة لمكصكؿ إلى أىدافياكظائفيا كتحقيؽ أفضؿ استخداـ ممكف لممك 

كأىميتو كمراحمو كذلؾ  الماليٌ مفيكـ التخطيط التطرؽ إلى في ىذا الفصؿ  سيتـ بناءٌ عمى ما تقدـ 
المكازنات التخطيطية مف حيث مفيكميا ب سيتـ التعريؼ في المبحث الأكؿ منو, كفي المبحث الثاني 

مف حيث مفيكميا اممة المكازنة الشكأىميتيا كأنكاعيا كمبادئ إعدادىا, أما المبحث الثالث فسيتناكؿ 
 كمككناتيا . 
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 ومراحمه  وأهميتهبحث الأول: مفهوم التخطيط الماليّ  الم

 المطمب الأول: مفهوم التخطيط الماليّ 

نشاط اقتصادم ,لأفٌ نجاح النٌشاط أك فشمو في تحقيؽ  كظائؼ الإدارة في أمٌ  يعدٌ التخطيط مف أى ٌـ
د كالمسبؽ لأمٌ عمؿ , بشكؿ يمكٌف المسؤكليف في أىدافو يعكد إلى مستكل التخطيط كالإعداد الجيٌ 
 الإدارة مف رسـ سياساتيـ كاتخاذ أفضؿ القرارات . 

خاذ ما يمزـ مف أجؿ :" نشاط فكرم يقكـ عمى التنبؤ , ككضع الأىداؼ , كاتوبأنٌ التخطيط  يعرؼكي 
الكصكؿ إلى ىذه الأىداؼ بأقصى كفاءة , كفعاليٌة ممكنة عف طريؽ مجمكعة مف السياسات 

  1كالإجراءات كالقكاعد كالبرامج اللازمة لذلؾ " 

 بالمستقبؿ كالتنبؤ الحاضر كدراسة الماضي استقراء بمكجبو يتـ ذىنيٌ  عمؿإنٌو  ":وفي تعريف آخر
 2."التكاليؼ كأقؿ النتائج بأفضؿ اليدؼ إلى لمكصكؿ

نكع مف أنكاع التخطيط ييتـ بكيفية الحصكؿ عمى الأمكاؿ فيعرؼ بأنٌو : "  الماليّ التخطيط أمٌا 
بكيفية استثمار  , كما ييتـ , كأفضؿ الشركطاللازمة لممشركع مف مصادرىا المختمفة بأقؿ التكاليؼ 

 3" بأقؿ الأخطار, ك حقؽ أفضؿ كأعمى العكائد لممشركع ىذه الأمكاؿ بحيث ت

 خلاؿ ياكاستخدامات المكارد ىمع حصكؿمل اللازمة الخطط مجمكعة بأنٌو : "  ويعرفه محمد العامري
 4"  ميفىالمسا ركةث لتعظيـ مفالزٌ  مف محددة مدة

:" إنٌو تخطيط الأنشطة الماليٌة لممنشأة, كذلؾ مف خلاؿ تقدير الحاجة للأمكاؿ, ك  كفي تعريؼ أخر
تحديد المصادر التي يمكف المجكء إلييا لمحصكؿ عمى الأمكاؿ, كالعمؿ عمى تكفير تمؾ الأمكاؿ بالكقت 

 5المناسب كبأقؿ كمفة ممكنة "

                                                           
 .67, منشكرات جامعة البعث,  ص أساسيات الإدارة( . 2014عبد القادر.) شيخ ديب, صلاح كمندك, 1
 .  59فمسطيف ص  , , مكتبة آفاؽ لمنشر , غزة 1, ط والممارسات :المفاهيم الإدارة (.2003.)كآخركف ماجد الفرا, 2
 .  170دار الأمؿ لمنشر, إربد ,الأردف ,  ص  , الإدارة المالية بين النظرية والتطبيق (. 1998 .)كراجة , عبد الحميـ  كآخركف 3
 . 143, دار المناىج لمنشر كالتكزيع , عماف, الأردف, ص1, ط الإدارة المالية (.2007.)العامرم , محمد عمي إبراىيـ 4
 عماف , دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة ,1, طالإدارة الماليةأساسيات في (. 2007النعيمي ,عدناف تايو كالخرشة, ياسيف كاسب.)  5

 .  108ص ,   ردف,الأ
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 يتضح  أفٌ التخطيط المالي ييتـ بما يأتي: مما سبؽ

 ياجات المنشأة مف الأمكاؿ تقدير احت .1
 تحديد المصادر التي يمكف المجكء إلييا لمحصكؿ عمى الأمكاؿ المطمكبة  .2
 تكفير الأمكاؿ المطمكبة  بالكقت المناسب , كبأقؿ التكاليؼ كأفضؿ الشركط  .3
 استثمار ىذه الأمكاؿ بحيث يحقؽ المشركع أكبر فائدة منيا.  .4

يؼ التالي لمتخطيط المالي : إنىو نكع مف أنكاع التخطيط ييدؼ كبناءن عمى ما تقدـ تقترح الباحثة التعر 
إلى تحديد احتياجات المنشأة مف الأمكاؿ , كالعمؿ عمى تأمينيا مف مصادر التمكيؿ المختمفة بأقؿ 
التكاليؼ كأفضؿ الشركط , كمف ثـ استثمار ىذه الأمكاؿ بأقصى كفاءة كفعاليٌة ممكنة , بحيث تصؿ 

 أقصى درجة ممكنة . بأرباح المشركع إلى 

 الماليّ التخطيط  ميةأهالمطمب الثاني :

 تتجمى أىمية التخطيط الماليٌ  في ما يقدمو لممنشأة مف فكائد تتمثؿ بما يأتي  : 

عمى التنبؤ بالاحتياجات المالية قبؿ ظيكر الحاجة الفعمية للأمكاؿ بفترة الماليٌ يساعد التخطيط  .1
إدارة المنشأة  نحمان, مما يمالاستثمارية المتاحة كالمفاضمة بينيا مقدٌ كافية , كتقدير الفرص 

 المناسب .الماليٌ الكقت الكافي لاتخاذ اتخاذ القرار 
إدارة المنشأة  في تحديد أفضؿ مصادر التمكيؿ التي يمكف الاعتماد  الماليٌ يساعد التخطيط  .2

ما ينتج عف ذلؾ مف مكاؿ الأخرل ك لمصادر الأ  جكء المفاجئكتجنب المى  , عمييا عند الحاجة
 .لممنشأة الماليٌ تكمفة مرتفعة  تؤدم إلى إضعاؼ المركز 

تكجيو استثمار يحقؽ أفضؿ ربحية ممكنة ,  ك  بشكؿ افي أكجو نشاطي المنشأةأمكاؿ  استغلاؿ .3
 .المنشأة النقد الفائض في مجالات قصيرة أك متكسطة أك طكيمة بحسب ظركؼ

العمؿ عمى تحقيؽ تكازف معقكؿ بيف التدفقات النقدية الدٌاخمة كالخارجة , بحيث يضمف تكفر  .4
فلا يككف ىناؾ   المنشأةبالأكقات المناسبة بحسب ظركؼ , ك  السيكلة النقدية بالكميات الملائمة

 تعطيؿ لمنقدية المتاحة , أك حاجة مفاجئة للاقتراض .
ؿ تمكينو للإدارة مف مقارنة نتائج الأداء الفعمي مع ما تـ تسييؿ عممية الرٌقابة , كذلؾ مف خلا .5

 التخطيط لو , كاتخاذ الإجراءات المناسبة لتصحيح الانحرافات إف كجدت.
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      ,الآراء الشخصية في معالجة المسائؿ الماليةالاعتماد عمى التقديرات الخاصة ك ب تجن .6
 . المنشأةعماؿ أنتائج  التي قد ينتج عنيا أخطار تككف عكاقبيا غير سميمة عمىك 
ثؿ كظيفة الشراء كالبيع م ,المنشأة خرل فيكالكظائؼ الأ التنسيؽ المتكامؿ بيف الكظيفة المالية .7

 .المنشأة الإنتاج كغيرىا , في إطار الخطة المالية بما يضمف تحقيؽ أىداؼك 
لممشركع في الماليٌ  المركز  أف تؤثر فيمكانية مكاجية الظركؼ الطارئة كالتي يمكف إ .8

 1حتى يستمر المشركع في تحقيؽ أىدافو المرسكمة . تيا رسـ خطة لمكاجي, ك المستقبؿ 
 

  الماليّ مراحل التخطيط  المطمب الثالث:

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التخطيط المالي , يتـ كضع إجراءات ككسائؿ معينة , لذلؾ تمر عممية 
 التخطيط الماليٌ  بالمراحؿ التالية :

 الرئيسيٌ  مؿ ىذه المرحمة عمى تحديد اليدؼ الماليٌ تش و الفرعية : الأهداف الرئيسيةتحديد  .1
ك  الذم يدكر في إطار التكظيؼ الأمثؿ لرأس الماؿ مف أجؿ زيادة كفاءة عكامؿ الإنتاجك 

اليدؼ إلى أىداؼ متكسطة الأمد كقصيرة الأمد  يتـ تجزئة ىذاالمكارد المتاحة في المنشأة , ك 
لكف مف الضركرم أف تككف ىذه الأخيرة منسجمة مع , يمكف كضع أىداؼ فرعية أخرل ك 

 اليدؼ الرئيسي . 
لسياسات المالية بمثابة الدليؿ كالمرشد لمعامميف في مجاؿ ا: تعدٌ السياسات الماليةتكوين  .2

أف تحقؽ مصالح يراعى عند كضع ىذه السياسات , ك دارة المالية عند اتخاذىـ قراراتيـالإ
                                                                                        في أقساـ المنشاة المختمفةخرل المكضكعة لمنشأة , كألا تككف متعارضة مع السياسات الأا
 كمف أمثمة ىذه السياسات :          

  الاقتراض سياسات 
  التحصيؿ سياسة  
 التمكيؿ الذاتي  سياسة 
 سياسة تكزيع الارباح 
  سياسة الاىتلاؾ 

                                                           
1

 .  171مرجع سبؽ ذكره , ص , كراجة  
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لأف ,ىداؼ المكضكعة لية مع السياسة العامة لممنشأة كمع الأف تنسجـ السياسات الماكمف الضركرم أ
ليس مف أجؿ تأخير أك عرقمة ت المالية تكضع مف أجؿ المساىمة في تحقيؽ الأىداؼ ك السياسا

 الكصكؿ ليذه الأىداؼ . 
 موازنات التخطيطية:إعداد ال .3

ىذه المرحمة ذات أىمية خاصة في كضع الخطط المالية حيث تتحكؿ الخطط المادية إلى  تعدٌ 
 . تتكامؿ لتشكؿ الخطة المالية الشاممةمالية جزئية خطط 

كالمكازنة التخطيطية ماىي إلا ترجمة مالية لخطط التشغيؿ الأخرل أك لأىداؼ المنشأة خلاؿ 
فترة معينة, كتعدٌ الأرقاـ الكاردة في المكازيف بمثابة مؤشرات تخطيطية كرقابية, لذلؾ يجب 
  مراعاة الدقة , كالصحة أثناء إعداد ىذه المكازيف لأف الخطأ أثناء إعدادىا قد يعرض المنشأة

 إلى مشاكؿ كبيرة .  
 تكوين الإجراءات والقواعد المالية : .4

يتـ في ىذه المرحمة تحكيؿ المكازنة التخطيطية كالأىداؼ كالسياسات إلى تفاصيؿ تساعد عمى 
تحقيؽ الخطة المالية كأف يتـ مثلان تكزيع الخطة السنكية إلى خطط ربعية , كىذه بدكرىا إلى 

...الخ , أك القياـ بالتكزيع الكظيفي لمخطة أم تكزيعيا عمى خطط شيرية , ثـ خطط أسبكعية 
فركع كأقساـ ككحدات المنشأة حسب اختصاص كميمة كؿ منيا , كممالا شؾ فيو أف مثؿ ىذه 

 . 1الإجراءات كالقكاعد تسعى إلى تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف التنسيؽ في التنفيذ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 207-205, منشكرات جامعة حمب, ص ص  الإدارة المالية(. 2005كنجك,كنجك. ) 
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 المبحث الثاني : الموازنات التخطيطية
 مطمب الأول : ماهية الموازنة التخطيطية ال

تعرؼ المكازنة التخطيطية بأنٌيا" كسيمة مف كسائؿ التخطيط المالي تحتكم عمى مجمكعة مف التنبؤات 
رشاد متخذ القرار إلى الإجراءات  كالتقديرات المالية المستقبمية, تيدؼ إلى رسـ الأىداؼ المستقبمية كا 

 1الأىداؼ "  الكاجب اتخاذىا بشكؿ يضمف تحقيؽ
كما تعرؼ بأنٌيا : "تعبير رقمي عف الخطط كالبرامج التي تضعيا الإدارة كالتي تتضمف كؿ العمميات  

 2كالنتائج المتكقعة في فترة زمنية مستقبمية "

لفترة مستقبمية في  المػشركع نشاط لخطة كمٌية تغطي جميع أكجو مالية رجمةإنٌيا ت" كفي تعريؼ آخر: 
كتتخذ ىدفان يتـ عمى أساسو  ,منسقة, كيكافؽ عمييا المسؤكلكف المنفذكف كيرتبطكف بياك صكرة شاممة 

ات المصححة لمعالجة عمييا كتمكف الإدارة مف اتخاذ الإجػراء كالرقابة متابعة نتائج التنفيذ الفعمي
 3"  الانحرافات كالتكصؿ إلى الكفاية القصكل

كما تعرؼ أيضان بأنٌيا :" خطة مفصمة لمحصكؿ عمى المكارد المالية كالمكارد الأخرل المتاحة 
 4كاستخداميا خلاؿ فترة زمنية مقبمة " 

بمية معبٌر عنيا مالياٌ , كىي كيمكف تعريفيا بأٌنيا " قائمة بالأىداؼ العامة كالفرعية عف فترة زمنية مستق
تتخمؿ كؿٌ مستكل لمٌنشاط محققة  تكامؿ خطط الإيرادات كخطط المصركفات كالاحتياجات مف 

 5الأصكؿ كاحتياجات التمكيؿ "
 :  التخطيطيةمف التعاريؼ السابقة نستنتج أفٌ المكازنة 

  ىي خطة شاممة مفصمة تقديرية لجميع أكجو نشاط المنشأة 
  ىي ترجمة مالية لخطط كأىداؼ المنشأة 
  تتعمؽ بفترة مالية مستقبمية فيي تعتمد عمى التنبؤات كالتقديرات 
 شطة المنشأة . أداة تخطيط كرقابة عمى أن 

                                                           
1

 . 297,  دار الفكر لمنشر كالتكزيع , عماف ,الأردف , ص  الإدارة والتحميل المالي(. 2000الزعبي, ىيثـ محمد .) 
 .  396ؿ لمنشر ,عماف , الأردف  ص , دار كائ1,ط المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية(. 2005خميؿ عكاد . ) أبك حشيش , 2
, الدار العممية الدكلية لمنشر كالتكزيع ,  الأداءمدخل محاسبة المسؤولية وتقييم (. 2002رضكاف حمكة . ) كحالة, جبرائيؿ جكزيؼ كحناف, 3

 .  38عماف, الأردف , ص
4

 .    311, مؤسسة الوراق للطباعة والتوزٌع , عمان, الأردن , ص المحاسبة الإدارٌة(. 2111الفداغ , فداغ .) 
5

الحدٌثة ,الدار الجامعٌة , الاسكندرٌة, مصر ,  مبادئ المحاسبة الإدارٌة(.  2114أبو زٌد ,كمال خلٌفة  ومرعً , عطٌه عبد الحً .)  

 . 27ص

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
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 :التخطيطية بناء عمى ما تقدـ تقترح الباحثة التعريؼ التالي لممكازنة
إنٌيا خطة شاممة مفصمة تقديرية لجميع أكجو نشاط المنشأة لفترة مستقبمية معبران عنيا في صكرة مالية, 

 يمتزـ جميع العامميف في المنشأة بتنفيذىا, كتعدٌ أداة لمرقابة عمى أدائيـ خلاؿ فترة تنفيذىا . 

 الموازنة التخطيطية أهمية: الثانيالمطمب 
ية إلى الكظائؼ التي تقكـ بيا في المنشأة , كالتي يمكف عرضيا ترجع أىمية المكازنات التخطيط

 كالتالي:

 المختمفة الأىداؼ لتحقيؽ كقيمية كمية خطة تمثؿ التخطيطية المكازنة إفٌ  :التخطيط وظيفة (1
كلذلؾ فإف  ,الأىداؼ ىذه لتحقيؽ اللازمة الأنشطة عمى مجمكعة تحتكم نياأ كما لممنشأة,
 حتى العمؿ كرسـ خطة المستقبؿ, في التفكير إلى الإدارة يدعك التخطيطية المكازنة إعداد
تحقيؽ  تعكؽ التي الصعكبات أك العقبات لتجنب اتخاذه يمزـ لما كتخطط المستقبؿ تكاجو

 .الأىداؼ
 ,   بالمنشأة المختمفة الأنشطة أكجو تنسيؽ في التخطيطية المكازنات تفيد :التنسٌق وظٌفة (2

 إلى يؤدم بما ,الأنشطة مف كغيرىا كالتمكيؿ كالشراء الإيرادات أنشطة بيف لمتنسيؽ أداة فيي
 . للأمكر الجزئية النظرة كتفادم ىذه الأنشطة بيف كالتكافؽ كالتكامؿ التناسؽ

 بالخطط الخاصة المعمكمات لإيصاؿ أداة التخطيطية المكازنات تعدٌ  :الاتصال وظيفة (3
 , كمفبالمنشأة المختمفة الإدارية المستكيات إلى المقبمة عمييا لمفترة الاتفاؽ ت ٌـ التي كالسياسات

 الكاجب الإيرادات حجـ :التخطيطية خلاؿ المكازنات مف يتـ إيصاليا  التي المعمكمات أمثمة
 المشتريات اللازمة...الخ.  ككمية المستيدفة, الإنتاج ككمية ,تحقيقيا

 ضكء في كتقييميا قياسيا يتـ المحققة الفعمية النتائج إفٌ  الرقابة وتقييم الأداء : وظيفة (4
 بمقارنة الانحرافات تحديد كيتـ,  التخطيطية بالمكازنات الكاردة المستيدفة الأداء مستكيات
 ,لياتؤك المس كحسب مراكز أسبابيا إلى الانحرافات ىذه كتحميؿ ,المخططة مع الفعمية النتائج
 الانحرافات حدكث تكرار تفادم تكفؿ التي المناسبة  الإجراءات اتخاذ للإدارة يمكف حتى كذلؾ
 .     مستقبلان  فييا المرغكب غير

 العامميف بالمنشأة لتحفيز ككسيمة التخطيطية المكازنات تستخدـ أف يمكف :التحفيز وظيفة (5
ربط نظاـ الحكافز بتحقيؽ الأىداؼ الكاردة في  خلاؿ مف أىدافيا , تحقيؽ عمى كحثيًـ
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ممكف مكافآت كحكافز إذا ما تحققت تمؾ الأىداؼ, المكازنات التخطيطية , بحيث يمنح العا
ىماليـ ,   آفو  في طمكحة ككاقعية الأىداؼ تمؾ تككف أف عمىكيعاقبكف في حاؿ تقصيرىـ كا 

 1.كاحد

 التخطيطية الموازنات أنواعالمطمب الثالث : 

 الظركؼظؿ  في عدة أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف مسبؽ إدارم لتخطيط نتاج ىي التخطيطية المكازنات إفٌ 
 طبقان  كأىدافيا مضمكنيا فيما بينيا مف حيث تختمؼ التخطيطية المكازنات أفٌ  غير المتاحة, كالمتغيرات
 كبشكؿ عاـ يمكف تصنيؼ المكازنات التخطيطية كفقاى لممعايير التالية : المختمفة, كالعكامؿ لممتغيرات

 :الموازنة تغطيها التي الزمنية الفترة حيث من:  أكلان 

 :ىيأنكاع  ثلاثة إلى تغطييا التي الزمنية الفترة حيث مف التخطيطية المكازنات صنؼت

 نشاط عادة مكازنات تغطي ىي (:short term budgets) الأجل التخطيطية القصيرة الموازنات .1
 كالرقابة الفترة تمؾ رسـ خطة عمؿ المنشأة  خلاؿ منيا اليدؼ كيككفة, كاحد مالية لسنة المنشأة

 . معان  كرقابية أداة تخطيطية الحالة ىذه في تستعمؿ ياأنٌ  أم تنفيذىا,عمى كفاءة 
فترة مالية ت تغطي كىي مكازنا (long term budgets ): الأجل الطويمة التخطيطية   الموازنات .2

 إذ, رقابيان  كليس ان تخطيطيبالأساس  منيا اليدؼ كيككف,  تراكح ما بيف الخمس كالسبع سنكاتت
مكانيات أىداؼ ضكء في المستقبمية كالإمكانيات الأىداؼبيف  التنسيؽ إلى تيدؼ  الحاضر كا 
 2 .السابقة التجربة كالخبرات أساس كعمى

يتـ إعدادىا لتغطية سنة مكازنات  ىي :(rolling budgets) المستمرة التخطيطية   الموازنات .3
 عند أم .جديدشير  إضافة المكازنة تنفيذ مف شير كؿ نياية مع يتـ بحيث ,كاممة كمتجددة 

 المكازنة إزالتو مف يتـ,  2015 العاـ مف الأكؿ الشير مف الانتياء كعند 2015 لمكازنة الإعداد
 يساعد الأسمكب التالية , كىذا للأشير بالنسبة كىكذا  2016 العاـ مف الأكؿ الشير مكانو كيحؿ
 مكازنة دائمان  يغطي لأنونظران  المكازنة لمتطمبات كالمسبؽ المستمر التخطيط عممية عمى الإدارة

                                                           
1

 .  5ص , منشكرات كمية التجارة, جامعة عيف شمس, إعداد الموازنات التخطيطية(. 2009عبد الفتاح , زكريا .) 
 الصناعية الشركات في اءالأد كالرقابة كتقكيـ التخطيط في التخطيطية المكازنات استخداـ أىمية " مدل( .2009) .مكسى محمكد عمياف, زيد 2

المحاسبة  قسـ  ,الاعماؿ كمية, العميا  لمدراسات الأكسط الشرؽ العامة", رسالة ماجستير غير منشكرة مقدمة إلى  جامعة المساىمة الأردنية
 .  44,الأردف , ص
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 كتنسيؽ جديد ىك ما عمى مكاجية كالقدرة الكافي الكقت الإدارة لدل يككف كبالتالي كاممة, لسنة
 1 .لدييا المختمفة الأنشطة

 :أساسه عمى الموازنة إعداد يتم الذي النشاط مستوى حيث منثانياّ: 

 :ىي أساسو عمى اعدادىا يتـ الذم النشاط لمستكل طبقان  المكازنات مف نكعيف بيف التمييز يمكف

  الثابتة  الموازناتFixed budgets):)  كىي المكازنات التي يتـ إعدادىا لمستكل كاحد
الإيرادات المتكقعة خلاؿ ض عدـ حصكؿ تغيرات في التكاليؼ ك مف النشاط كعمى افترا

ذه فترة إعدادىا , كبالتالي في حاؿ حصكؿ تغير في أم مف ىذه التقديرات تككف ى
 الأداء . ت ذات فائدة قميمة في قياس كتقييـالمكازنا

 المرنة الموازنات (Flexible Budget) مف لأكثر إعدادىا يتـ التي : كىي المكازنات 
 المتكقعة, كالمصاريؼ الإيرادات تتغير أف كعمى أساس النشاط, مف متكقع كاحد مستكل
كحيث إف ىذا  .المحقؽ النشاطمستكل  عمى تطرأ أف يمكف التي التقمبات يعكس بشكؿ

يأخذ بالاعتبار احتماؿ التغيير في التقديرات فيذا يجعميا أكثر دقة في  المكازناتالنكع مف 
 2قياس كتقييـ الأداء. 

 :الإنفاق من الغرض من حيثثالثاً:  

 كفقان ليذا المعيار يمكف التمييز ببف نكعيف مف المكازنات :   

 مكازنة تيدؼ حيث , ليةالمسؤك  مراكز كمكازنة البرامج مكازنة تتضمفك : الجارية الموازنات 
 مكازنة المبيعات , مكازنة مثؿ الاقتصادية لمكحدة الجارم كرقابة النشاط تخطيط البرامج إلى

 إلى مراكز المسؤكلية فتيدؼ مكازنة أما الخاـ, المكاد مكازنة مشتريات , العمالة المباشرة
 .ؿالمسؤك  المدير مستكل عمى البرامج مكازنة كتنفيذ إعداد متابعة

 عنيا تنتج التي الاستثمارية المشركعات كرقابة تخطيط إلى تيدؼ :الاستثمارية الموازنات 
 كسائؿ كتجييزات, أثاث , كمعدات آلات , مباني , أراضي: ) جديدة ثابتة أصكؿ إضافة
حلاؿ تطكير أك,  نقؿ(  . المعاصرة التكنكلكجية التطكرات مع يتمشى القديمة بما الأصكؿ كا 

                                                           
1

 . 131الأردف , ص , عماف كالتكزيع, لمنشر كائؿ دار , 2, ط الإدارية المحاسبة (. 2005محمد. ) نصار, أبك 
  39ص ,  مصر , الجامعية الدار , الموازنات واستخدام إعداد في الحديث المدخل .(2006.) حجازم حامد ككجدم,  راضي سامي, محمد2
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 كالبرنامج المتكقعة التمكيؿ الاستثمارية كمصادر النفقات مف كلان  التكمفة تقديرات كتشمؿ
 1.لمتنفيذ الزمني

 تغطٌها التً المعاملات موضوع رابعاً: حسب
 يمكف التمييز بيف ثلاثة أنكاع مف المكازنات كفقان ليذا المعيار :

 قات بشكؿ مادم ي تسجؿ فييا السمع كالخدمات كالنفكىي المكازنات الت :الموازنات العينية
نات أساس إعداد ىذه المكاز  كحسب كحدات القياس المستخدمة مثؿ الأمتار كالأطناف, كتعدٌ 

 2 المكازنات المالية
 المالية الترجمة يي, ف المالية بالقيمة عنيا ريعبٌ  التي المكازنات كىي :المالية الموازنات 

 فيميا يمكف نتيجة إلى الكصكؿ يسيؿ حتى القياس كحدة تكحيد أجؿ مف العينية لممكازنات
 .العمؿ سنكات خلاؿ بينيا فيما المقارنة تسيؿ كحتى القرار اتخاذ مف خلاليا كيمكف

 فائض مف عمييا يترتب كما النقدية كالمدفكعات حركة المقبكضات كتكضح النقدية: الموازنات 
 . 3 لممنشأة النقدم الكضع دراسة يساعد عمى مما نقدم عجز أك

 ة التخطيطية: مبادئ إعداد الموازن المطمب الرابع:

 تساعد التي العممية كالأسس  المبادئ مف بمجمكعة بالالتزاـ يتـ أف يجب التخطيطية المكازنة إعداد إفٌ 
 :المبادئ ىذه كمف رقابة داخمية, كأداة فاعميتيا كزيادة ياأىداف فيـ في

المكازنة التخطيطية الشاممة تجمع بيف عدد مف   كالمقصكد بيذا المبدأ أفٌ  مبدأ وحدة الموازنة : .1
دة , كليس ىناؾ في المكازنات الفرعية التي تسعى لتحقيؽ ىدؼ كاحد , كبالتالي  فيي مكحٌ 

 المنشأة أكثر مف مكازنة تخطيطية شاممة .
ة التخطيطية يجب أف تككف شاممة لكافة أكجو كيشير ىذا المبدأ إلى أف المكازن مبدأ الشمول : .2

, 4كأف تككف شاممة لجميع إداراتيا كمراكز المسؤكلية فييا  النشاط كالعمميات في المنشأة ,

                                                           
1

 . 7عبد الفتاح , مرجع سبؽ ذكره , ص 
 .  215كنجك, الإدارة  المالية, مرجع سبؽ ذكره , ص  2
(. " مدل فاعمية المكازنات كأداة لمتخطيط كالرقابة في بمديات قطاع غزة" , رسالة ماجستير غير 2007الشيخ عيد, ابراىيـ محمد سميماف. ) 3

 .  71منشكرة مقدمة إلى كمية التجارة, الجامعة الإسلامية,غزة , ص
 .  226ص  كنجك, الإدارة  المالية, مرجع سبؽ ذكره,4
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بحيث تصمح أساسان لمرقابة كتقييـ الأداء مما يسيـ في تحقيؽ التنسيؽ بيف مختمؼ أكجو 
 1النشاط  . 

عمى  أساسان  تقكـ فيي مستقبمية مالية فترة عف عبرالتخطيطية تالمكازنة  إفٌ  التقدير: مبدأ .3
نٌ  بالمستقبؿ , كبالتالي فإفٌ  التنبؤ ما الأرقاـ الكاردة فييا ىي ليست أرقاـ تاريخية أك حقيقية  كا 

كمما زادت دقة التنبؤ بيذه الأرقاـ كمما قاد ذلؾ إلى أفضؿ , ك 2كمستقبمية ىي أرقاـ تخطيطية
 . النتائج

كيقصد بيذا المبدأ أف يتـ تكزيع  الموازنة التخطيطية ومراكز المسؤولية :مبدأ الربط بين  .4
التقديرات التي تشتمؿ عمييا المكازنة التخطيطية عمى الكحدات التنظيمية  في المنشأة كتحديد 

مما يسيؿ عممية المقارنة بيف النتائج الفعمية  مسؤكلية كؿ قسـ أك كحدة إدارية متخصصة ,
 3.حدات الإداريةكالمخططة ليذه الك 

الداخمية  كالمركنة تعني ىنا القدرة عمى الاستجابة لمتغيرات في الظركؼ مبدأ المرونة : .5
المكازنة التخطيطية تعتمد عمى أرقاـ تخطيطية  , كلأفٌ 4عمؿ المنشأة في  كالخارجية المؤثرة

صعبة التقدير , يجب عمى لجنة إعداد المكازنة أف تراعي ستقبمية غالبان ما تككف مجيكلة ك م
عند إعدادىا التغيرات التي يمكف أف تطرأ في المستقبؿ مف مثؿ التغيرات في الحالة 

كالتي بدكرىا تؤثر عمى  كحصة المنشأة السكقية , ,الاقتصادية لمسكؽ كالدكرات الاقتصادية 
 .الأرقاـ الكاردة في المكازنة التخطيطية

الأرقاـ الكاردة في المكازنة التخطيطية  إفٌ  داء :الأ لتقييم اعتماد الموازنة بمثابة معيار مبدأ .6
بمثابة مؤشرات كمعايير ينبغي أف يتـ تنفيذىا , كبذلؾ تمكف مف قياس الأداء كمراقبة  تعدٌ 

 .الكحدات الإدارية كافة مف خلاؿ إجراء المقارنات بيف ما ىك مطمكب كما ىك محقؽ 
بمكجب ىذا المبدأ يتـ تقسيـ العمميات التي تتضمنيا المكازنة التخطيطية  وزيع الزمني:مبدأ الت .7

كفؽ برنامج زمني متسمسؿ يكضح فترة حدكث كؿ عممية مف  عمى فترات زمنية محددة ,
 5 عممياتيا .

                                                           
1

 . 297الإسكندرية, ص  الجامعية, الدار ,الإدارية المحاسبة (. 2012المطيؼ .) عبد الديف نكر كناصر,  ـ محر  محمد زينات,  
 . 226كنجك, الإدارة  المالية, مرجع سبؽ ذكره, ص 2
 .  226المرجع السابؽ نفسو ص 3
 .  57ص , مرجع سبؽ ذكره  الشيخ عيد 4
 . 227كنجك , الإدارة  المالية, مرجع سبؽ ذكره ص 5
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 كلكؿٌ  ,فرعية مكازنات عدة مف الشاممة التخطيطية المكازنة تتككف :النقدي  التعبير مبدأ .8
الضركرم  مف لذلؾ الفرعية, المكازنات مف غيرىا عف تختمؼ بيا قد خاصة قياس كحدة مكازنة
 مفردات جمع إمكانية يتيح نقدم شكؿ في الشاممة المكازنة التخطيطية عف التعبير أف يتـ 
 1. . كمتجانسة تخطيطية كاحدة مكازنة في الفرعية المكازنات

المكازنات التخطيطية  إعداد في اليامة المبادئ مف المشاركة مبدأ يعد مبدأ المشاركة : .9
 تمؾ كضع عممية العامميف في جميع المستكيات الإدارية في كافة  مشاركة كيقصد بو
كالاستفادة مف خبرة كدراية كافة العامميف في المنشأة,  الآراء كأخذ بالتشاكر , كذلؾ المكازنات

الكاردة في المكازنات كيكفؿ حسف تنفيذىـ  مما يشعرىـ بالمسؤكلية كيضمف اقتناعيـ بالأرقاـ 
 2ليذه المكازنات بالشكؿ المخطط لو.

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
1

 .  42ص عمياف, مرجع سبؽ ذكره ,   
 .  39الشيخ عيد , مرجع سبؽ ذكره ص  2
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 الموازنة التخطيطية الشاممة:  المبحث الثالث
  (  The master budget)وهيكمها :  مفهوم الموازنة الشاممة :المطمب الأول

 : مفهوم الموازنة الشاممة أولًا :
الإطار العاـ لممكازنات الفرعية الخاصة بكافة أنشطة المنشأة ,كما أنيا تمثؿ  إفٌ المكازنة الشاممة ىي

الخطة العامة لممنشأة , كبالرغـ مف أف الإطار العاـ لممكازنة يختمؼ في مككناتو باختلاؼ نكعية 
 :ىما مف المكازنات أساسييف نكعيف تضـ االمكازنة الشاممة عادة م كحجـ المنشأة ,إلا أفٌ 

 التشغيمية: ةالمكازن  Operating Budget 

 المالية ةالمكازنFinancial Budget : 1
 

 الموازنة الشاممة : هيكل  :ثانياً 
 ناف تتكك  ف تيم, كالالمالية ةالمكازنك   التشغيمية ةالمكازنمف بشكؿ أساسي  تككف المكازنة الشاممةت

 :مف مجمكعة مف المكازنات الفرعية مرتبة كما يمي ماىبدكر 

 Operating Budget : التشغيمية الموازنة - أ

تشمؿ المكازنات الفرعية فيي  تشمؿ مكازنة التشغيؿ كافة العناصر التي تشكؿ قائمة الدخؿ , 
يراداتو كافة , كىي :   الخاصة بمصركفات التشغيؿ كا 

 (:(Sales Budget موازنة المبيعات .1

فيي أكؿ مكازنة  حجر الأساس في إعداد المكازنة التخطيطية الشاممة ,مكازنة المبيعات  تعدٌ  
كثيران مف المكازنات الفرعية الأخرل  فرعية يتـ إعدادىا كعمى أساسيا تبنى بقية المكازنات ,حيث إفٌ 

دىا عمى مدل تككف ذات علاقة مباشرة كقكية بمبيعات المنشأة كبالتالي يتكقؼ النجاح في إعدا
 مكازنة المبيعات دقة التنبؤ بأرقاميا. كتتأثر مدل  , كعمىمكازنة المبيعات  النجاح في إعداد

مجتمع , قرارات التسعير, المنافسة بدكرىا بعدة عكامؿ كمؤثرات منيا :الأحكاؿ الاقتصادية العامة لم
الاعتبار عند التنبؤ  كغيرىا مف عكامؿ يجب أف تؤخذ بعيف , التقدـ الصناعي كالتكنكلكجي ,

.بمبيعات المنشأة كتقديرىا
2

 

                                                           
1

ترجمة أحمد حاج حامد, دار المريخ  لمنشر, الرياض, المممكة العربية  المحاسبة الإدارية,( . 1988ليسترام ىيتجر كسيرج ماتكلتش .) 
 .  235السعكدية , ص

 .  234المرجع السابؽ نفسو , ص  2

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 (Production Budget ):موازنة الإنتاج .2

لاليا تحديد كمية خنتاجية في المنشأة , حيث يتـ مف تختص مكازنة الإنتاج بتخطيط العمميات الإ 
الإنتاج تكفر  ةكيتطمب إعداد مكازن ,الكحدات الكاجب إنتاجيا خلاؿ الفترة التي تغطييا المكازنة

 البيانات التالية : 

 الحصكؿ عمييا مف مكازنة المبيعاتكيتـ  ,كمية المبيعات المتكقعة خلاؿ فترة المكازنة -
 كمية مخزكف أكؿ المدة مف البضاعة التامة الصنع  -
 . كمية مخزكف آخر المدة مف البضاعة التامة الصنع الكاجب الاحتفاظ بيا  -

 طمكبة باستخداـ المعادلة التالية : كيتـ تحديد كمية الإنتاج الم

= عدد الكحدات المتكقع بيعيا + مخزكف آخر المدة مف  كمية الكحدات الكاجب إنتاجيا
. البضاعة التامةمف  مخزكف أكؿ المدة –البضاعة التامة 

1
 

 (Direct Materials Budget) موازنة المواد الأولية المباشرة اللازمة للإنتاج : .3

المكازنة مف أىـ المكازنات المستخدمة في تقدير تكمفة الإنتاج التاـ, كيتـ مف خلاليا كتعد ىذه 
تحديد كمية المكاد الأكلية المباشرة اللازمة لإنتاج كحدة كاحدة مف المنتجات تامة الصنع, 

كيتـ إعدادىا أكلا بشكؿ تريات المكاد الأكلية المباشرة  , كعمى أساسيا يتـ إعداد مكازنة مش
ي كمف ثـ يتـ التعبير عنيا بشكؿ نقدم مف خلاؿ استخراج حاصؿ ضرب مستمزمات عين

 .   2الإنتاج مف كؿ مادة بالسعر المقدر أك المعيارم 

 (Direct Materials Purchases Budget) :المباشرة الأولية موازنة مشتريات المواد .4

شراؤىا خلاؿ فترة المكازنة لتمبية  كيتـ مف خلاليا تحديد كمية المكاد الأكلية المباشرة التي يجب 
 احتياجات مكازنة الإنتاج , كيتطمب إعداد ىذه المكازنة تكفر البيانات التالية :

 كمية المكاد الأكلية المباشرة التي يتطمبيا الإنتاج  -
 كمية مخزكف أكؿ المدة مف المكاد الأكلية المباشرة  -
 .ة الكاجب الاحتفاظ بياكمية مخزكف آخر المدة مف المكاد الأكلية المباشر  -

                                                           
1

 .  93الأكادٌمٌون للنشر والتوزٌع , ص الإدارة المالٌة العامة,(. 2114القاضً, حسن محمد . )  
2

 . 112المرجع السابق نفسه ,  ص  
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 :باستخداـ المعادلة التاليةكيتـ تحديد كمية المكاد الأكلية المطمكب شراؤىا 

كمية المكاد الأكلية المباشرة الكاجب شراؤىا = كمية المكاد الأكلية المباشرة اللازمة للإنتاج  
المكاد الأكلية لمدة مف مخزكف أكؿ ا - آخر المدة مف المكاد الأكلية المباشرة+مخزكف 
 1.المباشرة

 

 ((Direct Labor Budget موازنة العمل المباشر : .5
عدد ساعات العمؿ المباشر التي ستحتاجيا المنشأة   العمؿ المباشرتبيف مكازنة 

,  كما تظير تكاليؼ العمؿ المباشر الإنتاج في مكازنةالتي تـ تحديد كميتيا  الكحدات لإنتاج
كيتـ احتساب احتياجات العمؿ المباشر عمى أساس عدد الكحدات  , 2 المنشأةالتي ستتحمميا 

كالكقت المعيارم اللازـ لإنتاج الكحدة الكاحدة , كبعد تحديد مقدار  المطمكب إنتاجيا ,
الساعات اللازمة للإنتاج يتـ ضرب عدد الساعات في معدؿ أجر الساعة , كبذلؾ نحصؿ 

3عمى تكمفة العمؿ المباشر
    . 

 :(Manufacturing Overhead Budget) الصناعية غير المباشرةصاريف موازنة الم  .6

تيدؼ مكازنة المصاريؼ الصناعية المباشرة إلى بياف عناصر الكمفة التي لا تدخؿ في تككيف 
ىذه المكازنة  المنتج بشكؿ مباشر , كلكنيا ضركرية مف أجؿ إتماـ العممية الإنتاجية , كتعدٌ 

المصاريؼ الصناعية  غير المباشرة تشكؿ نسبة كبيرة مف إجمالي  ذات أىمية كبيرة نظران لأفٌ 
ؿ عند إعداد ىذه المكازنة تبكيب عناصر الكمفة بحسب علاقتيا بحجـ تكمفة الإنتاج , كيفضٌ 

الإنتاج أم تبكيبيا إلى عناصر متغيرة )تتغير مع حجـ الإنتاج مثؿ المكاد الأكلية غير 
لى عناصر ثابتة ) لا تتغير  ...الخ(,الكيرباء كالكقكدغير المباشرة , ك المباشرة كالأجكر  كا 

كذلؾ لأىمية ىذا التبكيب في عممية  بتغير حجـ الإنتاج مثؿ أقساط التأميف كالاىتلاكات (
 4 الرقابة كتقييـ الأداء . 

 
 

                                                           
1

 .  46, المملكة العربٌة السعودٌة, صالموازنات وإعداد التقارٌر( . 2112الإدارة العامة لتصمٌم وتطوٌر المناهج .) 
2

 .   48المرجع السابق نفسه ص
3

 28, منشورات جامعة صنعاء, ص  الموازنات التقدٌرٌة  ودورها فً مجال التخطٌط( . 2117الحاج, عارؾ .) 
4

 264ص  , دار المسٌرة للنشر والتوزٌع, عمان , الأردن ,1, ط المحاسبة الإدارٌة(. 2117الفضل, مؤٌد وآخرون .) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
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 :(Cost Of Goods Sold Budget) موازنة تكمفة البضاعة المباعة .7
المنشأة في سبيؿ إنتاج البضاعة التامة  حممتياالتكاليؼ التي تبنكد كتتضمف ىذه المكازنة كافة 

المكاد الأكلية المباشرة كالأجكر المباشرة كالتكاليؼ الصناعية غير  , كالتي تشمؿ المباعة
مع الأخذ بعيف الاعتبار مخزكف أكؿ كأخر المدة مف الإنتاج  المباشرة الثابتة منيا كالمتغيرة ,

 1التاـ  . 
 ((Marketing Expenses Budget التسويقية :المصاريف  موازنة .8

التسكيقية التي مف المتكقع أف تتحمميا المنشأة مف أجؿ المصاريؼ  تكضح ىذه المكازنة بنكد
تركيج منتجاتيا كفقان لما ىك مخطط لو , كتتضمف ىذه المكازنة بنكدان متغيرة كأخرل ثابتة , أمٌا 

التسكيقية الثابتة المصاريؼ البنكد المتغيرة فتتمثؿ بالدرجة الأساسية بعمكلة رجاؿ البيع , كأمٌا 
مباني كمعدات كأجيزة معرض البيع , إيجار المعرض , ركاتب مدير فمف أمثمتيا: اىتلاؾ 

 2المبيعات . 
  (General And Administrative Expenses  Budget)الإدارية والعمومية: المصاريفموازنة  .9

الإدارية كالعمكمية التي ستتحمميا المنشأة خلاؿ  لممصاريؼتشمؿ ىذه المكازنة عمى تقديرات 
ىي مف النكع الثابت كتخضع لمرقابة مف قبؿ الإدارة  المصاريؼ معظـ ىذهفترة المكازنة , ك 

 :  المصاريؼالعميا , كيمكف التمييز بيف نكعيف مف ىذه 
التي تمتزـ بيا المنشأة كيصعب تجنبيا أك تعديميا  المصاريؼ كىي لممزمة:ا المصاريؼ .1

خلاؿ فترة المكازنة مثؿ: ركاتب كمكافآت أعضاء مجمس الإدارة  كالمدير العاـ  
 كالمكظفيف كالإدارييف كالمالييف كالتأميف عمى المباني كالمكجكدات الثابتة الأخرل.   

أك تعديميا خلاؿ فترة  يمكف لممنشأة تجنبيا مصاريؼكىي  ممزمة :الغير  المصاريؼ .2
المكازنة , كتتمثؿ في تكاليؼ البحكث كالدراسات كتكاليؼ العلاقات الاجتماعية كالتبرعات 

 الإدارة تمجأ لذا, تقديرىا في أساس لى أمإ المصاريؼ مف النكع ىذا يخضع كلا....الخ. 
.المكازنة فترة خلاؿ بتجاكزه لا يسمح ليا أقصى حدٌ  تحديد لىإ المنشآت معظـ في العميا

3 

 

                                                           
1

 .  31الحاج, مرجع سبق ذكره , ص  
2

   267الفضل وآخرون , مرجع سبق ذكره ,  ص  
3

 . 268 267المرجع السابق نفسه , ص ص   
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  Budgeted Income Statement . قائمة الدخل التقديرية:10
ىي عبارة عف قائمة د قائمة الدخؿ التقديرية كالتي يتـ إعدا السابقة , عد الانتياء مف إعداد المكازناتب 
كالمصركفات كالتكاليؼ , مقبمة لمتكقع تحقيقو خلاؿ فترة زمنية ا لية تضـ أرقاماٌ تقديرية عف الإيرادما

 الإيرادالصافي الناتج عف الفرؽ بيف تدفعيا المنشأة لتحقيؽ ذلؾ الإيراد في تمؾ الفترة كالربح  التي
 كالتكاليؼ .

 كيحقؽ إعداد قائمة الدخؿ التقديرية لممنشأة  الغايات التالية:    

  تقدير الأرباح المتكقعة خلاؿ الفترة المالية المخطط ليا 
  تقييـ المصركفات التي تدفعيا المنشأة عمى الإنتاج كالإيرادات المتحققة خلاؿ الفترة القادمة 
  1 تقييـ أكجو إنفاؽ الدخؿ كتحديد استخدامات الأمكاؿ المتاحة في المنشأة 
  ذلؾ مف خلاؿ حجـ الأرباح المتكقع يا , ك عمى قدرة المنشاة في تمكيؿ احتياجاتالتعرؼ

 2.  تحقيقيا
 :  financial Budgetالمالية نةالمواز  - ب

 ف مف المكازنات الفرعية التالية : كتتكك  

 Capital Budget الموازنة الرأسمالية (1

 الفترة عف إنفاقو المتكقع الاستثمارم الإنفاؽ حجـ تكضح أداة تعرؼ المكازنة  الرأسمالية بأنيا :"       
 , كيمر إعداداىا بالمراحؿ 3الاستثمارم""  الإنفاؽ ذلؾ تمكيؿ مصادر ككذلؾ المحاسبية المقبمة      
                            التالية:      

كيككف اليدؼ مف ىذه المرحمة التعرؼ عمى المشاريع  :المشاريع عمى التعرف مرحمة -
الرأسمالية المختمفة كالتمييز بينيا لمعرفة تمؾ المشاريع التي تخدـ أىداؼ المنشأة 

  ا. كاستراتيجياتي
كالغاية مف ىذه المرحمة ىي الدراسة الأكلية لمبدائؿ المختمفة للاستثمارات  :البحث مرحمة -

الرسمالية التي يمكف مف خلاليا تحقيؽ أىداؼ المنشأة , حيث يتـ التقييـ الأكلي ليذه البدائؿ 

                                                           
1

 .  316الزعبً  ,مرجع سبق ذكره , ص  
2

 . 254, مرجع سبق ذكره , ص الإدارة المالٌةكنجو ,  
3

 .377الفضل وآخرون,  مرجع سبق ذكره , ص  
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مف خلاؿ التعرؼ عمى ما تحتاجو مف أدكات كميارات , كبناء عميو يتـ رفض جزء مف ىذه 
 البدائؿ في ىذه المرحمة بينما يتـ تقييـ بقية البدائؿ بصكرة أعمؽ في مراحؿ لاحقة.

 :المعمومات تجميع مرحمة -
تجميع  يتـ حيث الرأسمالية المختفة, بالاستثمارات المتعمقة  المعمكمات تجميع يتـ المرحمة ىذه في

المتكقعة  كالتكمفة  المبيعات حجـ مثؿ المختفة, لمبدائؿ المتكقعة كالنتائج  التكاليؼ عف معمكمات
 .لمكحدة  المتغيرة

 المختفة المشاريع بيف المقارنة المرحمة ىذه في يتـ :المشاريع بين مرحمة الاختيار -
 أكبر كالتكاليؼ يراداتالإ بيف الفرؽ فيو الذم يككف المشركع كاختيار , الرأسمالية للاستثمارات

 .يمكف ما
 لممشركع الخارجي أك الداخمي التمكيؿ إمكانية مناقشة المرحمة ىذه في يتـ :التمويل مرحمة -

 .كاتباعيا لمتمكيؿ الأفضؿ كمعرفة الطريقة اختياره يتـ الذم
 اختياره تـ الذم الاستثمارم المشركع المرحمة  تنفيذ ىذه في يتـ :والرقابة التنفيذ مرحمة -

 الاستثمارات الرأسمالية بالمقارنة تنفيذ كتقييـ أيضا مراقبة  يتـ كما تمكيمو, كيفية كتحديد
 1 .لمنتائج مع ما ىك مخطط لو في المكازنة الفعمية

  Cash Budgetالنقدية :الموازنة  (2
أداة كمية مف أدكات التخطيط المالي تيدؼ إلى تقدير التدفقات  يا "المكازنة النقدية بأنٌ  تعرؼ

      2 .مستقبمية "النقدية التي تدخؿ كتخرج مف المنشأة خلاؿ فترة زمنية 

 المقبكضات كمكاعيد لكمية كمنطقية أسس سميمة عمى مبني تكقع : "نياأٌ  عمى تعرؼ كما
  " .3معينة زمنية مستقبمية فترة خلاؿ لممؤسسة المتكقعة النقدية كالمدفكعات

  الغايات التالية: كازنة النقدية لممنشأةكيحقؽ إعداد الم
 مكثكؽ  بشكؿ القصير المدل ىمع النقدية السيكلة قياس 
 حدكث كأكقات النقدم, العجز حدكث أكقات معرفة في الةفعٌ  مساعدة الإدارة يساعد 

 .الأنسب بالطريقة عالمتكق المكقؼ لمعالجة الكافي الكقت كيعطييا النقدم, الفائض
                                                           

1
 .  150ائؿ لمنشر , عماف , الأردف, ص, دار ك 2, ط المحاسبة الإدارية (.2008.)أحمد حسف ظاىر, 
 .  299مرجع سبؽ ذكره, ص ,  الزعبي 2
, مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع , عماف , الأردف,  1, ط لتحميل الماليامقدمة في الإدارة المالية  و (. 2009.) محمد مفمح عقؿ , 3

 .  431ص 
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 مف وستدفع كما أمكاؿ مف وتقترض لما المناسب التسديد جبرنام عكض ىمع الإدارة يساعد 
 1لممساىميف. أرباح

  التخطيط للاستخداـ الفعاؿ لمنقدية , كذلؾ بتكجيو النقد إلى أفضؿ استخداـ يحقؽ أعمى
 2عائد . 

 كيعتمد إعداد المكازنة النقدية عمى الخطكات التالية :    

 .النقدية المكازنة انيع ستعد التي المدة تحديد -
 .النقدية المتحصلات أك نشأةممل ةمالداخ النقدية التدفقات تقدير -
 .النقدية المدفكعات أك الخارجية النقدية التدفقات تقدير -
 النقدية التدفقات مف الخارجة النقدية التدفقات طرح خلاؿ مف النقدية التدفقات صافي تقدير -

 .ةمالداخ
 .ايب الاحتفاظ الكاجب النقدية مف الأدنى الحد تحديد -
 التي الفترة كتحديد النقدية مف الأدنى بالحد للاحتفاظ اللازمة المالية بالاحتياجات التنبؤ -

 3.نقدية ىإل المنشأة ايفي تحتاج
  budgeted balance sheet :الميزانية العمومية التقديرية (3

 الخطكة الأخيرة في عممية التخطيط المالي, حيث لا يتـيعدٌ الميزانية العمكمية التقديرية  إعداد إفٌ 
     , كذلؾ لضركرة  ة النقديةكازنقائمة الدخؿ التقديرية كالمإعداد ىذه القائمة عادة إلا بعد إعداد 

.                                 الميزانية العمكمية التقديرية لإعدادمعمكمات ىاتيف القائمتيف 
كمطمكباتيا  " كشؼ تقديرم يبيف مكجكدات المنشأة  بأنٌيا: الميزانية العمكمية التقديريةكتعرؼ 

 4المتكقعة خلاؿ فترة زمنية مقبمة "  
  كيتـ إعداد الميزانية العمكمية التقديرية بطريقتيف :

  طريقة التخميف : كتعتمد ىذه الطريقة عمى تخميف كافة الأرقاـ بالاعتماد عمى التقدير
 .  5الذاتي كالملاحظة الشخصية 

                                                           
 . 432المرجع السابؽ نفسو ص 1
 .   299مرجع سبؽ ذكره, ص  الزعبي , 2
3

 . 90, مكتبة آفاؽ, غزة , فمسطيف ,  ص4ط , الإدارة المالية (. 2006.) بك معمر , فارس محمدأ 
 . 311مرجع سبؽ ذكره ص  ,  الزعبي  4
 .  311المرجع السابؽ نفسو ص 5
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 قديرية كفؽ ىذه الطريقة كما يمي:طريقة النسب : كيتـ إعداد الميزانية العمكمية الت 
 ر فترة مالية  لممنشأة التي ستعد ليا الحصكؿ عمى المبيعات الصافية الفعمية لآخ -

  الميزانية العمكمية التقديرية .

 الحصكؿ عمى آخر ميزانية فعمية لممنشاة .  -
إيجاد العلاقة النسبيٌة بيف كؿٌ بند مف بنكد الميزانية العمكمية  كبيف المبيعات مع الأخذ  -

بعيف الاعتبار ضعؼ الارتباط  بيف المبيعات ك بيف بعض بنكد الميزانية مثؿ الأصكؿ 
 الثابتة ك الديكف طكيمة الاجؿ ك الأرباح غير المكزعة ك رأس الماؿ .  

 الميزانية  بنكد بنسب ضربيا التي ستعد عنيا الميزانية , ثـ تقدير صافي المبيعات لمفترة -
  .المحسكبة

البحث عف المعمكمات التي تؤثر في البنكد ذات الارتباط الضعيؼ بالمبيعات لتحديد  -
 قيمتيا

تتـ مقارنة جانبي الميزانية لأجؿ تحديد الاحتياجات المالية كالعمؿ عمى مكاجيتيا مف  -
ذا كاف جانب خلاؿ الاقتراض, أك الأربا ح غير المكزعة, أك زيادة رأس الماؿ . كا 

المكجكدات أكبر في قيمتو مف جانب المطمكبات, يككف الفارؽ بيف الجانبيف ممثلا 
 1. لمتمكيؿ الذم تحتاجو المؤسسة

 
بعد استعراض مفيكـ المكازنة الشاممة كالمكازيف الفرعية المككنة ليا, يمكف تمخيص ىيكؿ المكازنة 

 الشاممة بالشكؿ التالي: 
  
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .  111أبو معمر,  مرجع سبق ذكره, ص  
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 ( 111الشكؿ )

 ىيكؿ المكازنة الشاممة
 

 المكازنة الشاممة                                        
 

 المكازنة التشغيمية                                                 المكازنة المالية         
 

 مكازنة المبيعات                                               المكازنة الرأسمالية 
 نقدية          مكازنة الإنتاج                                                   المكازنة ال 
     مكازنة المكاد المباشرة                                         الميزانية العمكمية التقديرية 
 مكازنة مشتريات المكاد 
  مكازنة العمؿ المباشر 
 مكازنة المصاريؼ الصناعية 
 مكازنة تكمفة البضاعة المباعة 
 مكازنة المصاريؼ التسكيقية 
  الإداريةمكازنة المصاريؼ 
 قائمة الدخؿ التقديرية 

 
 المصدر: مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى ما كرد في الفقرات السابقة . 
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 الفصل الثاني                                   

 غيرة والمتوسطةممشروعات الصّ الإطار النظري ل                   

  

 

 

 

 

 

 

 



38 
 

 تمهيد:  

 لا يكجد اتفاؽ مف قبؿ الباحثيف كالمختصيف حكؿ تعريؼ دقيؽ كمحدد لممشركعات الصغيرة 
ىذا التعريؼ يختمؼ مف دكلة إلى أخرل , كيعكد السبب كراء ىذا الاختلاؼ  كالمتكسطة , حيث إفٌ 

اختلاؼ طبيعة النشاط  ,مك الاقتصادم بيف الدكؿإلى مجمكعة مف العكامؿ, منيا اختلاؼ درجة النٌ 
يا مثؿ : ) عدد العماؿ , كرأس الماؿ المستثمر, تعريف المستخدمة في  معاييرالتعدد , ك الاقتصادم

كمف جية أخرل تقكـ المشركعات  , ىذا مف جية كقيمة المبيعات السنكية, كمعيار الممكية.....( , 
 , في الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حدٌ  الصغيرة كالمتكسطة بأدكار تنمكية ىامة اقتصاديان كاجتماعيان 

ة البطالة, كتعمؿ عمى تحقيؽ التنمية المتكازنة, كتحقيؽ التكامؿ سكاء, فيي تسيـ في التخفيؼ مف حدٌ 
  الاقتصادم, كجذب كتعبئة المدخرات ....الخ.

يث كانطلاقان مف ىذه الأىميٌة سيتـ في ىذا الفصؿ دراسة المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف ح
تعريفيا, كالمعايير المستخدمة في كضع ىذا التعريؼ, كاستعراض بعض التعاريؼ التي تـ كضعيا ليا 
مف قبؿ بعض الدكؿ كالمنظمات الدكلية , كذلؾ في المبحث الأكؿ, أمٌا المبحث الثاني سيتناكؿ 

تـ التطرؽ فيو خصائصيا كأصنافيا كأىميتيا الاقتصادية كالاجتماعية , في حيف أفٌ المبحث الثالث سي
 إلى مصادر تمكيميا كالمشكلات التي تكاجييا.  
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 المبحث الأول: تعريف المشروعات الصغيرة و المتوسطة

 المشروعات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول: إشكالية تعريف 

ركعات الصغيرة كالمتكسطة يتطمب  تحديد تعريؼ دقيؽ ككاضح  ليا, التطرؽ إلى مكضكع المش إفٌ 
و لا يكجد كالكاقع أنٌ ...( , اليدكية)الكبيرة, الحرفية, يزىا عف بقية المشركعات الأخرل معالميا كيمٌ يحدٌد 

      1اتفاؽ مف قبؿ الباحثيف كالمختصيف حكؿ تعريؼ دقيؽ كمحدد لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة 
ىذا التعريؼ يختمؼ مف دكلة إلى أخرل باختلاؼ إمكانياتيا كظركفيا الاقتصادية  حيث إفٌ 

و قد يختمؼ ضمف الدكلة الكاحدة نفسيا مف فترة , كما أنٌ  , كدرجة التطكر التكنكلكجي فيياكالاجتماعية 
ذا ويعود السبب وراء ه. 2مك التي يمر بيا اقتصاد تمؾ الدكلةحسب مراحؿ النٌ  زمنية إلى أخرل ,

  الاختلاف إلى مجموعة من العوامل, من أهمها:

تقسـ الدكؿ مف حيث درجة نمكىا الاقتصادم إلى  اختلاف درجة النمو الاقتصادي بين الدول: .1
دكؿ متقدمة, تستخدـ تكنكلكجيا حديثة كمتطكرة, كتتسـ بمعدؿ نمك سريع كمستمر, كدكؿ نامية 

ؿ نمك اقتصادم بطئ , كىذا التبايف في تستخدـ تكنكلكجيا بسيطة كمتكاضعة , كتتسـ بمعد
درجة النٌمك الاقتصادم يؤدم إلى اختلاؼ النٌظرة إلى المشركعات داخؿ كؿ دكلة مف ىذه 
الدكؿ, فالمشركع الذم يعدٌ صغيران أك متكسطان في دكلة متقدٌمة كالياباف كالكلايات المتحدة 

نامية مثؿ المغرب أك السنغاؿ مثلان . الأمريكية مثلان, يمكف اعتباره مشركعان كبيران في دكلة 
 3مف دكلة إلى أخرل . المشركعات الصغيرة كالمتكسطةالأمر الذم يؤدم إلى اختلاؼ تعريؼ 

  اختلاف طبيعة الّنشاط الاقتصاديّ: .2
تتراكح الأنشطة الاقتصادية التي تمارسيا المشركعات ما بيف زراعة , كصناعة كتجارة 
كخدمات , كمع اختلاؼ طبيعة النٌشاط الاقتصادمٌ, يختمؼ التنظيـ الدٌاخمي كالييكمة الماليٌة 
لممشركع , فعند المقارنة بيف مشركع يعمؿ في مجاؿ الصناعة كآخر يعمؿ في مجاؿ التجارة,  

                                                           
1

استراتيجية الاستثمار كالتمكيؿ في المشركعات الصغيرة , دراسة ميدانية لممشركعات الصغيرة (. كرقة بحثية بعنكاف: 2007كنجك, كنجك .) 
 5يكليك, ص  7ك  4كمية العمكـ الإدارية كالمالية , يكمي –, مقدمة إلى المؤتمر العممي الخامس , جامعة فلادلفيا  في مدينة حمب

(.  "المعكقات التمكيمية لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة  في سكرية" , رسالة ماجستير غير منشكرة ,مقدمة إلى جامعة 2015, قمر.)المممي 2
 .  11دمشؽ, كمية الاقتصاد, سكرية, ص 

منشكرة , مقدمة إلى  (. "إشكالية استغلاؿ مصادر تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة" , رسالة ماجستير غير 2012برجي,  شيرزاد .) 3
 .   17جامعة أبي بكر بمقايد  تممساف, كمية  العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير , الجزائر ,  ص
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المشركع الصناعيٌ يتطمب استثمار أمكاؿ كبيرة في المباني كالآلات كالمعدات , في  نلاحظ أف
حيف أفٌ المشركع التجارم يتطمب استثمار أمكاؿ في العناصر المتداكلة مف بضائع كذمـ أم 
أفٌ حاجتو للأمكاؿ تككف أقؿ , كأيضان يحتاج المشركع الصناعي إلى عدد كبير مف العماؿ , 

شركع التجارم لا يحتاج إلى تمؾ الكثافة العمالية , كبالتالي فإفٌ المشركع الذم في حيف أفٌ الم
يعدٌ صغيران أك متكسطان في قطاع الصناعة, يمكف أف يعدٌ مشركعان كبيران  في قطاع التجارة , 

مف نشاط اقتصادم  المشركعات الصغيرة كالمتكسطةالأمر الذم يؤدم إلى اختلاؼ تعريؼ 
 . 1إلى آخر  

 شاط الاقتصادي : لاف فروع النّ اخت .3
مثلان  التجارم يتفرع كؿٌ نشاط اقتصادم حسب طبيعتو إلى عدد كبير مف الفركع , فالنٌشاط

 كينقسـ الخارجية, كالتجارة الداخمية التجارة أك إلى بالتجزئة, كالتجارة بالجممة التجارة إلى ينقسـ
 منيما ككؿٌ  ة,التحكيميٌ  كالصناعة ةالاستخراجيٌ  مشركعات الصناعة إلى بدكره الصناعي النشاط
كالنسيج كصناعة  الغزؿ كصناعة الغذائية الصناعات منيا ة,الفركع الصناعيٌ  مف اٌ عدد يضـ

  الحديد كالصمب...الخ.                  
كمع اختلاؼ فرع النشاط الذم يعمؿ فيو المشركع , يختمؼ حجـ اليد العاممة كحجـ 

المشركع في صناعة الحديد كالصمب يحتاج إلى  التي  يحتاجيا , فمثلان نجد أفٌ الاستثمارات 
عدد عماؿ كرأس ماؿ أكبر مقارنة بالمشركع الذم يعمؿ في الصناعات الغذائية, كبالتالي 
فالمشركع الذم يككف صغيران  أك متكسطان  في مجاؿ صناعة الحديد كالصمب , قد يككف كبيران 

 .  2ائية في مجاؿ الصناعة الغذ
     المشروعات الصغيرة والمتوسطة:  تعريفتعدد معايير  .4

ىناؾ عدد كبير مف المعايير التي يمكف الاعتماد عمييا في كضع تعريؼ لممشركعات 
الصغيرة كالمتكسطة مف مثؿ : ) عدد العماؿ, قيمة رأس الماؿ, قيمة المبيعات, مستكل 

                                                           
1

مجمة العموم الإنسانية مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية , (. 2011. ) عزيز, سامية 
 .   75ص  , اصدم مرباح كرقمة, الجزائر , العدد الثاني, جكاف جامعة ق والاجتماعية,

)دراسة حالة بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة   الصغيرة كالمتكسطة البنكؾ التجارية في تمكيؿ المؤسسات " دكر (. 2013ـ . )سعدية, كسا 2
ة  , كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية ك عمكـ التسيير, الجزائر,  " , رسالة ماجستير غير منشكرة مقدمة إلى جامعة محمد خيضر بسكر  بسكرة 
 . 4ص 
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دد المعايير كتنكعيا , تزداد الصعكبة في التكنكلكجيا, الحصة السكقية , ....(, كمع تع
  1 الكصكؿ إلى تعريؼ محدد لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة.

 المطمب الثاني: معايير تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة

صحيح أنٌو لا يكجد اتفاؽ مف قبؿ الباحثيف كالمختصيف حكؿ تعريؼ دقيؽ كمحدد لممشركعات  
الصغيرة كالمتكسطة, إلٌا أف ىناؾ شبو إجماع مف قبميـ عمى الاحتكاـ إلى مجمكعة مف المعايير التي 

 اتجاىيف حكؿ المعايير تدكر ىذهك  تعريؼ لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة, يمكف الاستناد إلييا لكضع
 .  2النكعي كالاتجاه الكمي الاتجاه :ىماأساسييف 

 :أولًا: المعايير الكمية 

مف المؤشرات  مجمكعة بالاعتماد عمى المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بتصنيؼ الكمية المعايير تيتـ 
    :منيا كالتي نذكر , 3لممشركعات المختمفة الأحجاـ بيف الفكارؽ تبرز التي ,ةالنقديٌ ك  ةالاقتصاديٌ 

 ,مف أكثر المعاييػر استخدامان في تصنيػؼ المشركعاتالمعيار  ىذا يعدٌ  :العمال عدد معيار .1
العماؿ في غالبية الدكؿ, حيث يتـ تصنيؼ المشركع كفقػان ليذا بنظػران لتكفُّػر البيػانػات الخاصػة 

 يمي:المعيػار بعدد العامميف فيػو, كليذا المعيػار مزايا عديدة أىميا ما 

  مكانيةحسابالسيكلة راء عند إج خصكصان المقارنة بيف المشركعات, استخدامو في  , كا 
 .المقارنة عمى المستكل الدكلي

  الاسػتثمارات.دـ بمستكل التضخـ كالرككد, كلا بتقػا لا يتأثرإنو الثبات النسبي, حيث 
 كسيكلػة الحصكؿ عمييا مف المشركعات  المتعمقة بعدد العماؿ,  تكفُّػر البيػانػات

 .4ىذه البيػانػات تنشر بصفة دكريػة كمستمرة فٌ إالمختمفػة, حيث 

                                                           
", رسالة -كلاية مستغانـ–(" دكرالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تطكير القطاع السياحي بالجزائر )دراسة حالة (. 2012.) قارة,ابتساـ 1

 .  17مية  العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير, الجزائر, ص ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى جامعة أبي بكر بمقايد  تممساف, ك
 المستدامة  )دراسة المحمية تحقيؽ التنمية في كالمصغرة كالصغيرة المتكسطة المؤسسات " دكر ( .2011.)محمد الناصر مشرم, 2

رسالة ماجستير غير منشكرة مقدمة إلى جامعة فرحات  تبسة ( " , كلاية حالة كالمتكسطة  الصغيرة المؤسسات لترقية الكطنية للاستراتيجية
 .3سطيؼ , كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير كالعمكـ التجارية , الجزائر, ص–عباس 

 .  3المرجع السابؽ نفسو, ص  3
متاح عمى  ,الاقتصادية والاجتماعيةالمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في سـوريــة ودورهـا في التنميـة (. 2005.)زيداف, رامي  4

 .   14, ص  www.alkottob.comالمكقع  

http://www.alkottob.com/
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 لأفٌ الاعتماد المعيار, ىذا استعماؿ في الحذر تكخي أنٌو يجب كعمى الرغـ مف ىذه المزايا,  إلا
ذات  المشركعاتأساسو  عمى حيث تعدٌ  خاطئ لممشركعات , تصنيؼ إلى يؤدم قد عميو  المطمؽ
   الرأسمالية العمالية بالكثافة الكثافة تمؾ تعكض التي تمؾ إلى بالنظر كبيرة مشركعات العمالية الكثافة

 1.التكنكلكجيةك  

:  يعدٌ رأس الماؿ المستثمر مف أىـ المعايير الكمية التي تستخدـ المستثمر  المال رأس معيار .2
لمتمييز بيف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة , ككفقان ليذا المعيار يعدٌ مشركع ما صغيران أك 
متكسطان أك كبيران  إذا لـ يتجاكز رأس الماؿ المستثمر فيو حدان أقصى معيف, كيختمؼ ىذا الحدٌ 

 2ة النمك الاقتصادم فييا. باختلاؼ الدكلة كدرج

لكف عند الاعتماد عمى ىذا المعيار تكاجينا صعكبات تتعمؽ بتحديد المقصكد برأس الماؿ ىؿ   
؟ , أـ أنو رأس الماؿ المتغير أك  )ىك رأس الماؿ الثابت فقط )الأراضي كالآلات كالمباني...

الماؿ المستثمر الكمي مف ثابت خامات كمكاد أكلية, مخزكف سمعي ...( ؟ , أـ أنو رأس  (العامؿ 
 كمتغير؟.

ىناؾ اتجاىات نحك استبعاد رأس الماؿ العامؿ عند استخداـ معيار رأس الماؿ, بحيث          
 يقتصر ىذا المعيار عمى رأس الماؿ الثابت فقط, كذلؾ لأسباب عديدة منيا:ككككك 

  ,ىناؾ مشركعات صناعية تقؿ فييا أىمية رأس الماؿ الثابت كيعظـ فييا رأس الماؿ العامؿ
إضافة رأس الماؿ العامؿ إلى رأس الماؿ الثابت سكؼ ييخٍرًج ىذه المشركعات  فإفٌ  كبالتالي 

في صميـ المشركعات  دٌ مف دائرة المشركعات الصغيرة عمى الرغـ أف ىذه المشركعات تع
 الصغيرة.

 إلى آخر , كمف صناعة  قد تختمؼ بشكؿ كبير مف مشركع ,رأس الماؿ العامؿككنات إف م
, ككفاءة معدؿ دكراف رأس الماؿمجمكعة مف العكامؿ منيا  يتكقؼ عمىإلى أخرل, كىذا 
لمقيػاـ  لا تتمتػع بالثبػات النسػبي الكافي الذم يؤىميا ـ فإفٌ ىذه المككناتكمف ث كىيكؿ الإدارة ,

                                                           
(.  "تموٌل المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة بالقروض البنكٌة, دراسة حالة بعض مؤسسات 2113بوخطة, رقانً, و خمقانً, نرٌمان  .) 1

 العلوم ة, كلٌ-ورقلة-مرباح قاصدي جامعةمقدمة إلى   التسٌٌر علوم فً اللٌسانس شهادة نٌل متطلبات ضمن تخرج مذكرةبورقلة " ,  
 .    7, الجزائر,  ص التجارٌة والعلوم التسٌٌر وعلوم الاقتصادٌة

 . 30ص  , الجزائر المؤسسة الجامعية لمدراسات كالنشر,, 1ط ,والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتنمية إدارة(. 2006. ) نبيؿ ,جكاد 2
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ػؿ استخداـ رأس ات الصناعيػة المختمفػة. كبالتالي حجـ المشركعفي تحديػد  بدكر المعيار ييػفضَّ
  الماؿ الثابت لكحده دكف رأس الماؿ العامؿ.

لا يصح , ك ركعات المش صنيؼو لا يىصميح بمفرده لت, إلا أنٌ ىذا المعيار لكف, كعمى الرغـ مف أىمية  
قيمة النقكد تختمؼ , حيث إفٌ ماثمة في الدكؿ المختمفةتاستخدامو أساسان لممقارنة بيف المشركعات الم

الظركؼ الاقتصادية مف فترة زمنية لأخرل, حسب نفسيا  , كضمف الدكلة الكاحدةمف دكلةو لأخرل 
و مف الأفضؿ استخداـ أكثر مف إنٌ ف لتضخـ التي تسكد فييا . كعميو معدلات االتي تمر بيا كحسب 

 1ران أـ متكسطان أـ كبيران. معيار لمحكـ عمى ككف المشركع صغي
 :   )المعيار الثنائي ( معاً  المال ورأس  عدد العمال  معيار .3

, فقد برزت (, رأس الماؿ)عدد العماؿالمعياراف السابقاف بسبب أكجو القصكر التي يعاني منيا  
 .المعيار الثنائي يجمع بينيما , كبذلؾ ظير الحاجة إلى معيار آخر أفضؿ

 كمقدار رأس الماؿ المستثمر:ماؿ عمى علاقة عكسية بيف عدد العكينطكم ىذا المعيار 

 يرتفع فيو معدؿ العمالة قياسان برأس الماؿ, كيناسب استخدامو الدكؿ ,  معيار كثيؼ العمالة
 لدييا كفرة في اليد العاممة.تككف فييا معدلات البطالة مرتفعة , ك  التي

  , كيناسب  يرتفع فيو معدؿ رأس الماؿ قياسان بالعمالةمعيار كثيؼ رأس الماؿ ,
 لدييا كفرة في رأس الماؿ.  يككف استخدامو الدكؿ التي

)عدد  لالمعيار الثنػائي يػيقػمِّػؿ مف عيكب استخداـ كؿ معيار عمى حد فٌ إذان  ييمكف القػكؿ إ
رأس الماؿ, أك المشركعات كثيفة العمالة كقميمة  عند قياسخاصة  ( , رأس الماؿ العماؿ

  ه أفضؿ مف المعياريف السابقيف . . لذلؾ يمكف اعتبار 2 كثيفة رأس الماؿ كقميمة العمالة

 ميحرِّؾتعدٌ المبيعات ال  معيار مجموع قيمة المبيعات السنوية )أو متوسطها لعدة سنوات(: .4
كلذلؾ يمكف الاعتماد عمييا  , كتتأثر بيا المكجكدات كالمطاليب,  لعمميات المشركعالأساسي 

ت تتقمب بالزيادة كالنقصاف مف عاـ لآخر المبيعا فٌ كنظران لأ كمعيار لتصنيؼ المشركعات ,
طيا لعاميف أك ثلاثة أعكاـ, بدلان مف حسابيا عف حساب متكس كمكسوـ لآخر, فإنٌو مف الأفضؿ

المعيار أف قيمة  ىذا ؤخذ عمىأكثر دقة. كيمبيعات  رقـ التكصؿ إلىمف أجؿ  كاحد,عاـ 
في حاؿ حدكث التضخـ, بالتغيرات التي قد تطرأ عمى  قيمة النقكد كخصكصان  المبيعات تتأثر

                                                           
1

 .  16 -15زٌدان , مرجع سبق ذكره ,  ص ص   
2

 .   16المرجع السابق نفسه  ,  ص  
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تقميؿ قيمة  ف المشركعات تحاكؿنات المالية الدقيقة, نظران لأأيضان ندرة البيا ؤخذ عميوكما ي
  . الضرائب أك الإقلاؿ منياالمستطاع , بيدؼ تجنب دفع  مبيعاتيا قدر

كمف أمثمة ىذه المعايير:  كمية الإنتاج ,  ككمية المكاد الخاـ المستخدمة أك  :أخرىيير معا .5
قيمتيا, كالقيمة المضافة, كعدد الآلات, ككمية الطاقة المستيمكة ... الخ. كيؤخذ عمى ىذه 

 1.أحيانان  المشركع, كقد تككف ميضممةجـ يا غير دقيقة , كلا تعكس بدقة حالمعايير أنٌ 

المشركعات الصغيرة كالمتكسطة   بتصنيؼ النكعية المعايير تيتـ المعايير النوعية :ثانياً:  
كمف أىـ ىذه المعايير 2الصفات كالخصائص المعنكية كغير الكمية, مف مجمكعة بالاعتماد عمى

 النكعية ما يأتي  : 

في أغمبيا إلى القطاع الخاص , الصغيرة كالمتكسطة تعكد ممكية المشركعات  معيار الممكية : .1
العاـ ليذا ممكية القطاع  كعائمية, في حيف أفٌ  فردية مشركعات منيا الكبيرة النسبة كتشكؿ

 ما تككف ضئيمة كمحدكدة .غالبان النٌكع مف المشركعات 

القػػػػػػرارات المتخػػػػػػذة داخػػػػػػؿ المشػػػػػػركع الصػػػػػػغير أك المتكسػػػػػػط  : تعػػػػػػكد كػػػػػػؿٌ معيــــــار المســــــؤولية .2
ة كظػػػػػػائؼ فػػػػػػي نفػػػػػػس الكقػػػػػػت )الإنتػػػػػػاج كالإدارة و يػػػػػػؤدم عػػػػػػدٌ إلػػػػػػى مالػػػػػػؾ المشػػػػػػركع حيػػػػػػث أنٌػػػػػػ

كالتمكيػػػػػؿ كالتسػػػػػكيؽ...( , عمػػػػػى عكػػػػػس مػػػػػا ىػػػػػك عميػػػػػو الحػػػػػاؿ فػػػػػي المشػػػػػركع الكبيػػػػػر حيػػػػػث 
3 يتكزع أداء ىذه الكظائؼ عمى عدة أشخاص .

 

كفقان ليذا المعيار يعدٌ المشركع كبيران إذا كاف يستخدـ  ا المستخدمة:معيار مستوى التكنولوجي .3
ية كتكنكلكجيا ستخدـ تقنتكنكلكجيا حديثة كمتطكرة, كيعدٌ مشركعان صغيران أك متكسطان إذا كاف ي

ذ عمى ىذا المعيار أنٌ الحاؿ في المشركعات الكبيرة. ك عميو أقؿ تطكران مما ىك  و يتجاىؿ يؤخى
قد تعتبر تكنكلكجيا متقادمة كمتخمفة , متقدمة في الدكؿ النامية  التكنكلكجيا التي تعدٌ  حقيقة أفٌ 

تحديد سكية التقنية كالتكنكلكجيا المستخدمة ليس  بالنسبة لمدكؿ المتقدمة , فضلان عف أفٌ 
 4سيلان, حيث يتطمب ذلؾ خبراء عمى درجة عالية مف الكفاءة.

                                                           
1

 .  17زٌدان , مرجع سبق ذكره ,  ص 
2

 . 5مشري  , مرجع سبق ذكره, ص 
3

 الجزائر وسبل تطوٌرها,معوقات المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً (.  مداخلة بعنوان: 2013باللموشً, علً وبن عمر, الأخضر .) 
, 2013ماٌو  6و  5مقدمة إلى الملتقى  الوطنً حول واقع وآفاق النظام المحاسبً فً المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزائر, ٌومً 

 .  4الجزائر,  ص 
4

 .  17زٌدان , مرجع سبق ذكره ,  ص  
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بعد استعراض المعايير الكمية كالنكعية , ترل الباحثة أفٌ الاعتماد عمى معيار كاحد مف 
المعايير الكمية أك النكعية لتصنيؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة يعدٌ غير كافيان , كأنٌو مف 
الأفضؿ الاعتماد عمى مجمكعة مف المعايير يتـ اختيارىا بما يتناسب مع الظركؼ الاقتصادية 

 كؿٌ دكلة, كعمى أساسيا يتـ تصنيؼ المشركعات فييا إلى كبيرة أك متكسطة أك صغيرة . ل
 

   : ممشروعات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثالث: التعاريف المختمفة ل

  بعض الدكؿ : ة مف قبؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطأكلان: تعريؼ 

تعريفيا عمى  اعتمدت الياباف في اليابان :  فً ةوالمتوسطالمشروعات الصغيرة تعريف  .1
الخاص بالمشركعات الصغيرة كالمتكسطة, كالذم يعتمد في تصنيفو "القانكف الأساسي" 

مع الأخذ بعيف  لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى  معيار عدد العماؿ كمعيار رأس الماؿ
 1  طبيعة النشاط. الاعتبار

 تكسطان إذا تحقؽ فيو أمٌ مما يمي:  ككفقان ليذا القانكف يعد المشركع صغيران أك م
  كؿٌ مشركع يعمؿ في قطاع الصناعة ,البناء ,النقؿ, كفي أمٌ قطاع عدا قطاع الخدمات

يف ياباني, أك لا يتجاكز  30010001000كتجارة الجممة كتجارة التجزئة, كلا يتجاكز رأسمالو 
 عامؿ  300عدد العماؿ فيو 

 يف ياباني, أك  10010001000مة, كلا يتجاكز رأسمالو كؿٌ مشركع يعمؿ في مجاؿ البيع بالجم
 عامؿ 100لا يتجاكز عدد عمالو 

 يف ياباني , كلا  5010001000كؿٌ مشركع يعمؿ في قطاع الخدمات كلا يتجاكز رأسمالو
 عامؿ  100يتجاكز عدد عمالو 

 كلا يف ياباني  5010001000كؿٌ مشركع يعمؿ في مجاؿ بيع التجزئة, كلا يتجاكز رأسمالو ,
 2عامؿ  50يتجاكز عدد عمالو 

 

                                                           
1

   The Organization For  Small and Medium Enterprises  and Regional Innovation ,JAPAN 
www.smrj.go.jp                 

2
     Japan's Policy  On Small and Medium Enterprises (Smes) and Micro Enterprises .( 2013) . Small and 

Medium Enterprises Agency , Ministry of Economy ,Trade and Industry  P5 .  
 

http://www.smrj.go.jp/
http://www.smrj.go.jp/
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 كيمكف تمخيص مضمكف ذلؾ القانكف بالجدكؿ الآتي : 

 (1.2جدول رقم )                          
 تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة في اليابان             

 رأس المال )مميون ين( عدد العمال النشاط الاقتصادي

الصناعة, وباقي فروع النشاط 
 الاقتصادي 

 300 عامؿ أك أقؿ 300

 بيع الجممة 
 

  100 عامؿ أك أقؿ  100

 50 عامؿ أك أقؿ 100 الخدمات

  50 عامؿ أك أقؿ  50 بيع التجزئة 

 الجدكؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى المرجع السابؽ. 

 

اعتمدت الجزائر في تعريفيا عمى  في الجزائر: والمخوسطت الصغٍرة المشروعاث حعرٌف .2
, المتضمف "القانكف التكجييي لترقية 2017يناير 10الصادر في  02-17القانكف رقـ 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة " كالذم يعتمد في  تصنيفو لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة 
  السنكية. إضافة إلى الحصيمة رقـ الأعماؿمعيار عمى  معيار عدد العماؿ ك 

 طبيعتيػا كانػت ميمػالمشػركعات الصػغيرة كالمتكسػطة, ذا القػانكف فػي مادتػو الخامسػة اىػ يعٌػرؼك 

  كالتي :  الخدمات ك /أك السمع إنتاج مشركعات  بأنيا القانكنية

  ( عاملان 250( إلى مائتيف كخمسيف )1تشغؿ مف كاحد ) -1

 .جزائرم دينار تمميارا   (4السنكم ) أعماليا رقـ يتجاكز لا -2
 قبؿ مف أكثر فما % 25 بمقدار ماليا رأس ييمٍتمؾ لا الاستقلالية , بحيث معايير تستكفي -3

 ك الصغيرة تعريؼ  المؤسسات عمييا ينطبؽ لا أخرل مؤسسات مجمكعات أك مؤسسة
 . المتكسطة
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ا   لتبيف الحدكد بيف ىذه المشركعات فيم ( مف ذلؾ القانكف 8, 7, 6)  ثـ تأتي بعد ذلؾ المكاد   
 (  :  2.2, كما ىك مكضح في الجدكؿ رقـ ) 1بينيا 

 (2.2جدول رقم )                              

 تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر                

 رقم الأعمال  عدد العمال الصنف 
 )دينار جزائري(

الحصيمة السنوية  
 )دينار جزائري(

 مميار 1-مميكف  200 ميارات  م4-مميكف400 250- 50 مشروعات متوسطة 

 مميكف200لا يتجاكز  مميكف400لا يتجاكز   49-10 مشروعات صغيرة

 مميكف20لايتجاكز  مميكف  40أقؿ مف  9-1 مشروعات متناهية الصغر

 12القانون التوجٌهً لترقٌة المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة, الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة, العدد :  الوصذر 

  6-5ص ص   2117ٌناٌر 11,

 عدة  يكجد  :في الجمهورية العربية السورية والمخوسطت الصغٍرة المشروعاث حعرٌف .3
  :كىي سكرية في الصغيرة كالمتكسطة  لممشركعات تعاريؼ

: المتضمف إحداث الييئة  2006لعاـ  39المنبثؽ عف المرسكـ التشريعي رقـ التعريؼ  (1
العامة لمتشغيؿ كتنمية المشركعات, حيث اعتمد التعريؼ عمى معيار ثنائي مككف مف رأس 

 الماؿ المستثمر كعدد العماؿ كما يمي:
 :(115001000)لا يتجاكز رأسماليا  التيالمشركعات ىي  المشروعات المتناهية الصغر 

 سكرية .   لؼ ليرةأمائة    (1001000) يقؿ عف كلا , لؼ ليرة سكريةأمميكف كخمسمائة 
 :كلا ك تجاريان أ ك خدميان أ نتاجيان إك أ اقتصاديان  مشركع يمارس نشاطان  كؿٌ  المشروع الصغير 

               يقؿ عف خمسة ملاييف ليرة سكرية كلا(  510001000 ) رأس مالو يتجاكز
 . عدد العامميف فيو عف ستة يقؿٌ  كلا,  لؼ ليرة سكريةأسمائة مميكف كخم (115001000 )

  كلا ك تجاريان أ ك خدميان أ نتاجيان إك أ اقتصاديان  كؿ مشركع يمارس نشاطان : المشروع المتوسط 
يقؿ عف  خمسة عشر مميكف ليرة سكرية كلا( 1510001000) يتجاكز رأس مالو

  .عاملان يقؿ عدد العامميف فيو عف ستة عشر  سكرية كلاخمسة ملاييف ليرة (510001000)
                                                           

1
  6-5ص ص   2117ٌناٌر 11, 12القانون التوجٌهً لترقٌة المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة, الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة, العدد  
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الكزراء بناء  علاه بقرار مف رئيس مجمسأىذا كيجكز تعديؿ مبالغ رأس الماؿ لممشركعات المذككرة 
 1عمى اقتراح الكزير

 كيمكف تمخيص مضمكف التعريؼ السابؽ بالجدكؿ التالي :  

 ( 3.2جدول رقم )                       
  2006لمعام  32تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب المرسوم التشريعي رقم               

رأس المال المستثمر )مميون ليرة  عدد العمال  الصنف
 سورية (

 5-1.5 6لا يقؿ عف  مشركع صغير

  15-5  16لا يقؿ عف  مشركع متكسط

 .  2116للعام  39التشرٌعً رقم  سومالمر من إعداد الباحثة بالاعتماد على : الجدول

 التعريؼ الكطني لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة : (2

بمكجب كتاب رئاسة مجمس الكزراء رقـ مف قبؿ الحككمة السكرية , لذم تـ اعتماده رسميان ا
في تصنيفو لممشركعات إضافة إلى  , كيعتمد ىذا التعريؼ  11/4/2008تاريخ  ,  1/9471

معيار عدد العماؿ , عمى معيار قيمة المبيعات السنكية كالميزانية السنكية , كيمكف تمخيص 
 : مضمكف ىذا التعريؼ بالجدكؿ التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 http://www.ortas.gov.sy/index.php?p=68&id=15429,متاح على الموقع   2116للعام  39المرسوم التشرٌعً رقم  

 

http://www.ortas.gov.sy/index.php?p=68&id=15429
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 (4.2الجدول رقم )                                    

 والمتوسطة حسب التعريف الوطنيتصنيف المشروعات الصغيرة                

المبيعات السنوية )مميون  عدد العماؿ الصنؼ
 ليرة سورية(

الميزانية السنوية  )مميون 
 ليرة سورية(

 -  3أقل من  2-1 مشركع متناىي الصغر

 50أقل من  50أقل من  42-10 مشركع صغير 

 250أقل من   250أقل من   242-50 مشركع متكسط

, عامر, محاضرة بعنكاف: المشاريع الصغيرة كالمتكسطة مرتكز التنمية كمخرج الأزمة, مقدمة إلى الحمقة المصدر: خربكطمي
, ص 20/9/2016النقاشية التي أقامتيا جمعية العمكـ الاقتصادية السكرية حكؿ الأزمة السكرية كتداعياتيا الاقتصادية , دمشؽ 

10  . 

كالذم   : 2010/ لمعاـ 666حسب القرار /التعريؼ الصادر عف مجمس النقد كالتسميؼ  (3
 يصنؼ المشركعات كما يمي:

 عف يقؿ كلا,  50 عف عماليا عدد يزيد لا التي المشركعات ىي: المشروعات الصغيرة 
 كلا , سكرية ليرة مميكف 50 عف مكجكداتيا إجمالي يزيد كلا , أصكلان  مسجميف عماؿ 10
 .سكرية ليرة مميكف 10 عف تقؿ

  يقؿ لا, ك 250 عف عماليا عدد يزيد لا التي المشركعات ىي: المتوسطةالمشروعات 
 ليرة مميكف 250 عف مكجكداتيا إجمالي يزيد كلا , أصكلان  مسجميف  عاملان   50 عف

 كالجدكؿ التالي يمخص مضمكف التعريؼ , 1سكرية ليرة مميكف  50عف تقؿ كلا , سكرية

 

 

 

 

                                                           
. متاح عمى المكقع  27/5/2010( ,تاريخ 4/ ـ ف/ب666قرار مجمس النقد كالتسميؼ رقـ) /1

dec2014.htm-ar/cmc-poli-http://mail.banquecentrale.gov.sy/mone   

http://mail.banquecentrale.gov.sy/mone-poli-ar/cmc-dec2014.htm
http://mail.banquecentrale.gov.sy/mone-poli-ar/cmc-dec2014.htm


51 
 

 (5.2الجدول رقم )                                      

 /666تصنيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب قرار مجمس النقد والتسميف /
إجمالي الموجودات )مميون ليرة  عدد العمال  التصنيف 

 سورية(

 50-10 50-10 مشركع صغير 

 250-50 250-50 مشركع متكسط

 /. 666الجدكؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى قرار مجمس النقد كالتسميؼ /      

الذم  7/5/2017تاريخ  / ـ. ك(35التعريؼ المنبثؽ عف قرار مجمس الكزراء السكرم رقـ ) (4
. 1يضع الحدكد الدنيا كالقصكل لحجـ كؿ نكع مف أنكاع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة 

تصنيفو لممشركعات  عمى معيار عدد العماؿ, كمعيار المبيعات كقد اعتمد ىذا التعريؼ في 
السنكية إضافة إلى معيار المكجكدات السنكية, مع الأخذ بعيف الاعتبار طبيعة القطاع الذم 

 يعمؿ فيو المشركع , كيمكف تمخيص مضمكف ىذا التعريؼ بالجدكؿ التالي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
.  متاح عمى المكقع  7/5/2017/ ـ. ك(, تاريخ 35قرار مجمس الكزراء السكرم رقـ  ) 

http://www.pministry.gov.sy/contents/13114  

http://www.pministry.gov.sy/contents/13114
http://www.pministry.gov.sy/contents/13114
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 ( 6.2جدول رقم )                           
  ( :35تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب قرار مجمس الوزراء رقم )

المشروعات  الوحدة المعيار  القطاع 
 المتناهية الصغر 

المشروعات 
 الصغيرة

المشروعات 
 المتوسطة 

 100-21 20-6 5-1 عامؿ عدد العماؿ  الزراعي

المبيعات السنكية 
 أك المكجكدات 

إلى أقؿ مف  5مف 5مف أقؿ  مميكف ليرة سكرية 
50  

إلى أقؿ  50مف 
 100مف 

 150-26 25-6 5-1 عامؿ عدد العماؿ الصناعي 

المبيعات السنكية 
 أك المكجكدات

  250-50  50-5  5أقؿ مف  مميكف ليرة سكرية

 
 التجاري 

 30-11 10-6 5-1 عامؿ عدد العماؿ

 المبيعات السنكية 
 أك

     
 المكجكدات    

إلى أقؿ  20مف  20أقؿ مف  سكريةمميكف ليرة 
 100مف

إلى أقؿ  100مف
  300مف 

إلى أقؿ  15مف   15أقؿ مف  مميكف ليرة سكرية
  75مف 

إلى أقؿ  75مف
  225مف 

 
 

 الخدمي

  75-26 25-11 10-1 عامؿ عدد العماؿ

 المبيعات السنكية 
 أك
 

 المكجكدات

إلى أقؿ  15مف   15أقؿ مف مميكف ليرة سكرية
  50مف 

إلى أقؿ  50مف
  150مف 

إلى أفؿ  7.5مف   7.5أقؿ مف  مميكف ليرة سكرية
  25مف 

إلى أقؿ  25مف 
  75مف 

  2017/ لمعاـ  35قرار مجمس الكزراء رقـ /  المصدر: 

بعد استعراض التعاريؼ المختمفة لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة في الجميكرية العربية السكرية, ترل 
, قد خطت 2006لمعاـ  39الجميكرية العربية السكرية كانطلاقان مف المرسكـ التشريعي رقـ  الباحثة أفٌ 

خطكات جدية نحك الاىتماـ بالمشركعات الصغيرة كالمتكسطة , كتجمى ذلؾ بشكؿ أساسي في كضعيا 
لمتعريؼ كمف ثـ العمؿ عمى تحديث كتطكير ىذا التعريؼ إلى أف كصؿ إلى شكمو الحالي متمثلان 

 .7/5/2017/ ـ. ك( تاريخ 35تعريؼ المنبثؽ عف قرار مجمس الكزراء السكرم رقـ )بال

عف قرار لى تبني التعريؼ الأخير المنبثؽ كمف بيف التعاريؼ التي تـ استعراضيا تذىب الباحثة إ
, نظران لأنو يعتمد في تصنيفو لممشركعات 7/5/2017/ ـ. ك( تاريخ 35مجمس الكزراء السكرم رقـ )

المكجكدات , كمعيار المبيعات السنكية ك ر مف معيار, حيث اعتمد عمى معيار عدد العماؿ عمى أكث
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يضاؼ إلى ذلؾ أنو أخذ بعيف الاعتبار القطاع الذم يعمؿ فيو المشركع , مما يجعمو تعريفان  السنكية ,
جراء الأبحاث الم دراسةدقيقان يمكف الاعتماد عميو في    تعمقة بيا.المشركعات الصغيرة كالمتكسطة  كا 

 الإقميمية : ك  الدكليةكالييئات عض المنظمات ركعات الصغيرة كالمتكسطة مف قبؿ بثانيان: تعريؼ المش
 تعريف المفوضية الأوربية: .1

اعتمدت المفكضية الأكربية في تعريفيا لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى معيار عدد 
ككفقان ليذا التعريؼ تـ تصنيؼ  العماؿ كمعيار قيمة المبيعات كالميزانية السنكية .

 يمي:  المشركعات كما
  عماؿ, كلا تزيد قيمة  10المشركع المتناىي الصغر : ىك المشركع الذم يعمؿ فيو أقؿ مف

 مميكف يكرك 2مبيعاتو أك إجمالي  ميزانيتو السنكية عف 
  عاتو عامؿ, كلا تزيد قيمة مبي50المشركع الصغير:  ىك المشركع الذم يعمؿ فيو أقؿ مف

 مميكف يكرك10إجمالي ميزانيتو السنكية عف   أك
  عامؿ, كلا تزيد قيمة 250المشركع المتكسط : ىك المشركع الذم يعمؿ فيو أقؿ مف

 مميكف يكرك. 43إجمالي ميزانيتو السنكية عف  مميكف يكرك أك 50مبيعاتو عف 

, أما بالنسبة لمعيارم قيمة كأكضحت المفكضية الأكربية في تكصياتيا أف معيار عدد العماؿ إلزامي 
جمالي الميزانية السنكية فيجب عمى المشركع أف يحقؽ الشركط الخاصة بكاحد منيما حتى  المبيعات كا 

ىذا التعريؼ في الجدكؿ التالي كيمكف تمخيص مضمكف.1يعد صغيران أك متكسطان أك متناىي الصغر   

 (  7.2جدول رقم )                     
 تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة من قبل المفوضية الأوربية 

إجمالي الميزانية  أك قيمة المبيعات عدد العمال التصنيف
 السنوية

 مميكف يكرك 2 ≥ مميكف يكرك   ≥2  10أقؿ مف  مشروع متناهي الصغر

 مميكف يكرك10 ≥ مميكف يكرك 10 ≥  50أقؿ مف  مشروع صغير

 مميكف يكرك  43≥ مميكف يكرك 50≥  250أقؿ مف  مشروع متوسط 

 الجذول هي إعذاد الباحثت بالاعخواد على الورجع السابق . 

                                                           
1
 European Commission.(2003).Commission Recommendation of 6 May 2003 concerning the definition of 

micro, small and medium-sized Enterprises.Official Journal of the European Union , p 39  



53 
 

 تعريف البنك الدولي: .2
اعتمد البنؾ الدكلي في تعريفو عمى معيار عدد العماؿ كمعيار إجمالي المبيعات السنكية كمعيار 

إجمالي المكجكدات  ا معيارمٌ أمٌ , إلزامي إجمالي المكجكدات , كبالنسبة لمعيار عدد العماؿ فيك 
جمالي المبيعات فيجب عمى المشركع أف يحقؽ الشركط الخاصة بكاحد منيما كي يعد صغير  ان أك كا 

 ( يكضح مضمكف ىذا التعريؼ : 8.2كالجدكؿ رقـ )  . 1متكسطان أك متناىي الصغر

 ( 8.2الجدكؿ رقـ )                                 

 تعريؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف قبؿ البنؾ الدكلي

إجمالي الموجودات  عدد العمال التصنيف
 )دولار أمريكي (

إجمالي المبيعات  أك
سنوية) دولار ال

 أمريكي(

 1001000 ≥ 1001000 ≥      10≥      مشروع متناهي الصغر

 30001000≥ 30001000≥  50≥      مشروع صغير

 150001000≥ 150001000≥ 300≥     مشروع متوسط 
 الجذول هي إعذاد الباحثت بالاعخواد على الورجع السابق.  

 (UNIDO)تعريف منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية:  .3
ميٌزت منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية بيف المشركعات حسب مستكل التطكر 

 الاقتصادم لمدكلة التي تعمؿ بيا, كاعتمدت في تعريفيا عمى معيار عدد العماؿ كما يمي: 
 بالنسبة لمدكؿ النامية:  - أ

  عاملان يعد مشركعان صغيران  19-15كؿ مشركع يعمؿ بو مف 
  عاملان يعد مشركعان متكسطان  90-20كؿ مشركع يعمؿ بو مف 
  عامؿ فيعد مشركعان كبيران  100أما المشركع الذم يستكعب أكثر مف 

 

                                                           
1
 Berisha.Gentrit & Pual .s Justina . (2015) . Defining  small and medium Enterprises: a critical review ,  

Academic Journal of Business, Administration, Law and Social Science,  vol 1, N01,p 19.  
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 بالنسبة لمدكؿ المتقدمة:  - ب
  عاملان يعد مشركعان صغيران   50كؿ مشركع يعمؿ بو أقؿ مف 
  يعد مشركعان متكسطان  عاملان  500-50كؿ مشركع يعمؿ بو مف 
  1عامؿ فيعد مشركعان كبيران  500أما المشركع الذم يعمؿ فيو  أكثر مف 

بعد استعراض التعاريؼ المختمفة لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف قبؿ بعض الدكؿ كالييئات  
كالمنظمات , لاحظت الباحثة أنٌو لا يكجد اتفاؽ حكؿ تعريؼ مكحد لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة , 
 حيث يختمؼ ىذا التعريؼ مف دكلة إلى أخرل , كمف منظمة إلى أخرل , كقد تباينت المعايير
المستخدمة في كضع التعريؼ, فمنيا ما اعتمد عمى معيار كاحد ىك عدد العماؿ فقط كما في تعريؼ 
منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية , كمنيا ما اعتمد عمى أكثر مف معيار كما ىك الحاؿ في 

ع الذم يعمؿ التعريؼ الذم كضعتو المفكضية الأكربية كالبنؾ الدكلي, كمنيا مف أخذ بالاعتبار القطا
بو المشركع  كظير ذلؾ في التعريؼ الذم كضعتو الياباف , كفي التعريؼ الأخير الذم اعتمدتو 
الجميكرية العربية السكرية, كفي ضكء ما سبؽ ترل الباحثة أفٌ محاكلة كضع تعريؼ مكحد 
ب لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة , يتـ اعتماده مف قبؿ جميع الدكؿ كالمنظمات ىك ىدؼ صع

التحقيؽ , كأفٌ أيٌة محاكلة في ىذا الاتجاه سكؼ تصطدـ بعدد مف العراقيؿ كالصعكبات , كأنٌو مف 
مكانياتيا الاقتصادية كالاجتماعية  الأفضؿ أف يتـ كضع تعريؼ خاص بكؿٌ دكلة يتناسب مع ظركفيا كا 

 , بشكؿ يمكنيا مف تطكير ىذا القطاع الياـ كالحيكم.  

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 "GDPفي زيادة الناتج المحمي في سوريا "    SME'Sأنشطة الأعمال ودور المشاريع الصغيرة والمتوسطة " (. 2013سمماف, حياف . ) 
 .  14, ص  8, العدد  35سمسمة  العمكـ الاقتصادية كالقانكنية , المجمد  –, مجمة جامعة تشريف لمبحكث كالدراسات العممية 
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 ناف المشروعات الصغيرة والمتوسطة وخصائصها وأهميتها:المبحث الثاني: أص

 المطمب الأول : أصناف المشروعات الصغيرة والمتوسطة

ىذه  تتبايف أصناؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بتبايف المعايير المستخدمة في تصنيفيا, كمف أى ٌـ
 يمي :  الأصناؼ ما

  مكان مزاولة العمل والفن الإنتاجي المتبعأولًا: تصنيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب 

 اجي المتبع إلى :مكاف مزاكلة العمؿ كالفف الإنت يمكف تصنيؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة حسب

العائمة,  أفراد مف بمساىمةالمشركعات كع مف يتـ إنشاء ىذا النٌ : ة المشروعات العائميّ  - أ
 منتجات إنتاج ة فيكتستخدـ الأيدم العاممة العائميٌ  مف المنزؿ مكانان لمزاكلة العمؿ , كتتخذٌ 

 نفس في مكجكد مصنع لصالح  السمع مف أجزاء تنتج أك محدكدة, تقميدية كبكميات

 1 .الباطف مف يعرؼ بالمقاكلة ما إطار في المنطقة
 تعتمد ياأنٌ  حيث ,السابؽ كعالنٌ  المشركعات مف الصنؼ ىذا يشبو المشروعات التقميدية : - ب

 معو ترتبط فيمع مصنع قطعان لصالح  أك تقميدية كتنتج منتجات ة,العائميٌ  العاممة اليد عمى
إلا أنٌيا تتميٌز عنيا بأفٌ بإمكانيا الاستعانة بعامؿ أجير لا يككف مف  ,تعاقدم شكؿ في

أفراد العائمة , إضافة إلى أفٌ  مكاف مزاكلتيا العمؿ عبارة عف محؿ مستقؿٌ عف المنزؿ, 
 تنفيذ في البسيطة اليدكية الأدكات عمى اعتمادىا بقاء عم صغيرة رشةك  حيث تتخذ

    .عمميا
 عف المشركعات ىذه تتميز المشروعات الصغيرة والمتوسطة المتطورة وشبه المتطورة : - ت

 مػف سػكاء , الحديثػة الإنتػاج بفنػكف الأخػذ إلػى اتجاىيػا فػي السػابقيف النػكعيف مػف غيرىػا
 ناحيػة مػف أك , العمػؿ تنظػيـ الثابػت أكمػف ناحيػة  المػاؿ رأس اسػتخداـ فػي التكسػع ناحيػة

يضػاؼ إلػى  , 2حدٌثةة صػناعية مقػاييس كفػؽ منتظمػة بطريقػة  صػنعيا يػتـ التي المنتجات
ذلػػؾ أنٌيػػا تػػزاكؿ العمػػؿ فػػي مصػػنع مسػػتقؿ , كلػػيس فػػي كرشػػة أك منػػزؿ كمػػا ىػػك الحػػاؿ فػػي 

 النكعيف السابقيف. 

                                                           

 . 16مرجع سبق ذكره, ص  سعدية, 1 
2

 .  29المللً,  مرجع سبق ذكره, ص  
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 ثانياً: تصنيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس طبيعة المنتجات المصنعة: 

حسب طبيعة المنتجات التي يقكـ المشركع بتصنيعيا  الصغيرة كالمتكسطة يمكف تصنيؼ المشركعات
 إلى ما يمي: 

تقكـ ىذه المشركعات بإنتاج  :الاستهلاكية لمسمع المنتجة والمتوسطة المشروعات الصغيرة - أ
 كالنسيج, كمنتجات الجمكد كالأحذية الغذائية, منتجات السمع الاستيلاكية مف مثؿ المنتجات

يا لا تحتاج إلى رأس ماؿ كبير للاستثمار كمشتقاتو, كتتميز ىذه المشركعات بأنٌ  الخشب
 1.فييا

 الوسيطة: لمسمع المنتجة المتوسطة و المشروعات الصغيرة - ب
الصناعات الميكانيكية كالكيربائية, الصناعات  مجاؿ فيتركٌز ىذه المشركعات أعماليا 

كتتميز ىذه المشركعات الكيميائية كالبلاستيكية, صناعة مكاد البناء كالمحاجر كالمناجـ , 
 2.بارتفاع الطمب المحمي عمى منتجاتيا كخاصة فيما يتعمؽ بمكاد البناء 

 لسمع التجهيز:  المنتجة طةالمتوس و المشروعات الصغيرة - ت
كأيدم عاممة عمى درجة  , كبير, كتكنكلكجيا متطكرة ماؿ رأس التجييز سمع صناعة تتطمب

مكان يتناسب لا كىذا عالية مف الميارة ,  ك ات المشركعات الصغيرة كالمتكسطة,مع ظركؼ كا 
 الفركع بعض بحيث  يشمؿ كالتخصيص بالضيؽ ىذه المشركعات يتميز عمؿ مجاؿ فإفٌ  ليذا

, كيلاحظ ذلؾ في الدكؿ المتقدمة, أمٌا في الدكؿ  البسيطة المعدات كتركيب كإنتاج البسيطة
 آلات ك السيارات, النقؿ كسائؿ خاصة النامية فيقتصر نشاطيا عمى تصميح الآلات كالمعدات

 3. ةالمستكرد الغيار قطع مف انطلاقا السمع بعض عيتجم, إضافة إلى الشحف

 ثالثان: تصنيؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة حسب الشكؿ القانكني: 
يمكف تصنيؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة حسب الشكؿ القانكني إلى مشركعات فردية, 

 كمشركعات الشراكة.

                                                           
1

 .  36برجً,  مرجع سبق ذكره , ص  
2

 .  14 صمرجع سبؽ ذكره,  مشرم,  
3

 .  37برجً,  مرجع سبق ذكره , ص  
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: كىي مشركعات يمتمكيا كيديرىا شخص كاحد, حيث يقكـ باتخاذ المشروعات الفردية - أ
جميع القرارات فييا , كيقدـ ىذا الشخص رأس الماؿ بالكامؿ, كبالمقابؿ يحصؿ عمى جميع 

 الأرباح . 
 طرؼ كؿٌ  يمتزـ , أكثر أك شخصيف إلى ممكيتيا مشركعات تعكد ىي :مشروعات الشراكة  - ب

 ىذا المشركع , في خسائر أك أرباح مف ينشأ قد ما لاقتساـ عمؿ أك ماؿ مف بتقديـ حصة
 :إلى تنقسـ كىي
 البسيطة التكصية شركات,  التضامف شركات عمى تشتمؿ : الأشخاص شركات  ,

 .المحدكدة ذات المسؤكلية كالشركاتشركات المحاصة, 
 1المساىمة الشركاتبالأسيـ ,  التكصية كتشمؿ شركات  :الأمكاؿ شركات. 

  : يرة كالمتكسطة حسب طبيعة الممكية المشركعات الصغتصنيؼ رابعان: 

 يمكف تصنيؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة حسب طبيعة الممكية إلى ما يمي: 

 كمادية مالية بإمكانات تتمتعكىي مشركعات تعكد ممكيتيا لمدكلة,  المشروعات العامة: - أ
 2 . المختمفة كالإعفاءات التسييلات مف مف مجمكعة كتستفيد كبيرة,

دارتيا لفرد أك مجمكعة مف الأفراد     المشروعات الخاصة: - ب كىي مشركعات تعكد ممكيتيا كا 
 ) شركات تضامف, شركات تكصية, شركات محدكدة المسؤكلية,...(

كىي مشركعات تعكد ممكيتيا بصكرة مشتركة لمقطاع العاـ كالقطاع  المشروعات التعاونية : - ت
 3 الخاص .

  :الصغيرة كالمتكسطة حسب طبيعة النشاط الاقتصادم الذم تمارسو خامسان: تصنيؼ المشركعات

عة النشاط الاقتصادم الذم تمارسو إلى ما طبييمكف تصنيؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة حسب 
 يمي:

      فركعيا بمختمؼ الزراعة في المتخصصةكتضـ المشركعات  مشروعات زراعية: - أ
 . الطبيعية كالمكارد بالأرض المتعمقة تكالنشاطا المكاشي تربية مثؿ كنشاطاتيا

                                                           
1

 .  15-14ص ص  مرجع سبؽ ذكره,  سعدية,  
2

 .  16ص  مرجع سبؽ ذكره, مشرم, 
3

 .  15ص  مرجع سبؽ ذكره, , سعدية  
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 ك المكاد مف انطلاقان  جديدة سمع بإنتاج تقكـكىي المشركعات التي  مشروعات صناعية: - ب
 مف تستخمصيا حتى أك الغير مف عمييا تحصؿ التي , للاستيلاؾ القابمة المختمفة المكازـ

  . الطبيعة
 بجميع متاجركمشاريع بيع التجزئة, كالمشاريع بيع الجممة ,  كتشمؿ مشروعات تجارية: - ت

,  الأثاث (مثؿ السمع مف معيف نكع في المتخصصة كالمتاجر , العامة المتاجر مثؿ أنكاعيا
 الملابس.....( .

 الخدمات تقدـ الخدمات المختمفة مف مثؿ : التي المشركعات كتشمؿ مشروعات خدمية: - ث
 النقؿ خدمات , النظافة خدمات , الصيانة خدمات , السياحية , الفندقية , المصرفية
 1.  كالاتصالات كالبريد الكمبيكتر خدمات ك,  كالإعلاف النشر خدمات , كالتفريغ كالتحميؿ

 المطمب الثاني : خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة

ائص التي تميزىا عف بقية تتمتع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بمجمكعة مف الخص
 مف أىـ ىذه الخصائص ما يأتي: المشركعات الأخرل, 

تدار المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عادة مف قبؿ مالكيا الاستقلالية والمرونة في الإدارة:  .1
مباشرة, مما يكسبيا المركنة كالسرعة في اتخاذ القرارات  كالقدرة عمى التكيٌيؼ مع المستجدٌات 

ؼ المدير في المشركع الكبير عف , كما يمنحيا صفة الاستقلالية في الإدارة , كتختمؼ كظائ
كظائؼ المدير مالؾ المشركع الصغير أك المتكسط , حيث إفٌ الأخير يؤدم عدٌة أدكار في 
نفس الكقت , فيك يقكـ بدكر المستثمر الساعي لمربح , كدكر العامؿ الذم يتمتع بميارات فنية 

بالجمع بيف كظائؼ الإدارة  تدفعو إلى الاىتماـ بالجكدة كالتطكير المستمر, إضافة إلى قيامو
كىنا لابد مف الإشارة إلى تفاكت أكلكية ىذه الكظائؼ (, مف )تخطيط كرقابة كتنسيؽ.....

بالنسبة لو , حسب خبرتو في كؿ منيا كاىتماماتو, فقد ييمؿ البعض منيا لاعتقاده بعدـ 
جراء الحسابات , أك لضعؼ خبرت و فييا مثؿ أىميتيا مف كجية نظره مثؿ إمساؾ الدفاتر كا 

 2أعماؿ الصيانة كالرقابة عمى الجكدة. 

                                                           
1

 .   37برجً,  مرجع سبق ذكره , ص   
2

  .  43-42, الييئة العامة المصرية لمكتاب, ص ص  مستقبل المشروعات الصغيرة في مصر(.  2006الأسرج,  حسيف عبد المطمب . ) 
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: تتمتع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة المرونة والقدرة عمى التكييف مع الظروف المختمفة .2
بمركنة كقدرة أكبر عمى التكييؼ مع مختمؼ الظركؼ كالأحكاؿ مقارنة بالمشركعات الكبيرة, 

 اط التالية: كتتمثؿ ىذه المركنة كالقدرة عمى التكييؼ بالنق
  بما يتناسب  سياسات الإنتاج كالتسكيؽ كالتمكيؿ كأالقكل العاممة ة ركيبتالقدرة عمى تغيير

ة الاقتصادي التقمبات  أك الدكراتالتغمب عمى  يمكنيا مف  مامع الظركؼ السائدة , م
1 .كغيرىا 

 

  المركنة في مكاجية حالات الكساد الناجمة عف نقص الطمب السكقي بدرجو أكبر مف
لممشركعات إذ يمكف  .بعبء النفقات الثابتة المرتفعة ةالتي تظؿ مثقم ,المشركعات الكبيرة 
التكنكلكجيا المستخدمة بحكـ تجييزاتيا الرأسمالية المحدكدة كبساطة  -الصغيرة كالمتكسطة 

اؿ بما يتناسب كمستكل الإنتاج المكافؽ لطمب تكاليفيا بشكؿ سريع كفعٌ ؿ مف أف تعدٌ  -
 2ب المستمر.أكثر كفاءة في الأسكاؽ التي تتميز بالتقمٌ ؽ , مما يجعميا السك 

  الأصكؿ الثابتة إلى: نظران لانخفاض نسبة سيكلة كحرية الدخكؿ كالخركج مف السكؽ 
ة رأس الماؿ إلى مجمكع الخصكـ نسب ارتفاع الأصكؿ في أغمب الأحياف, ك  إجمالي 
 .  3الممكية .  كحقكؽ

 : استخدام فنون إنتاج ذات كثافة عمالية كبيرة نسبياً, وانخفاض معامل رأس المال/العمل .3
إنتاج  طرؽل كخصكصان في الدكؿ النامية, باستخداميا الصغيرة كالمتكسطةالمشركعات  تميٌزت

كؽ ما فت تستكعب يدان عاممة مما يجعميابسيطة نسبيان تتلاءـ مع كفرة العمؿ كندرة رأس الماؿ, 
انخفاض ب , كما تتميٌز المشركعات الصغيرة كالمتكسطة أيضان تستكعبو المشركعات الكبيرة

 مقادير قميمة مف رأس الماؿ,حيث إنٌيا تتطمب , فييا  مستكيات معامؿ رأس الماؿ/العمؿ
 , المشركعات الكبيرةعكٌض ىذا النٌقص في رأس الماؿ بالكثافة العمالية, عمى العكس مف كت

 التي تحتاج إلى مقادير أكبر مف رأس الماؿ. 
مكانيات التخصص: .4   انخفاض وفورات الحجم, والاستفادة من وفورات التَّجَمُّع وا 

سبب لمشركعات الكبيرة ببا مقارنةن  المشركعات الصغيرة كالمتكسطةفي  الحجـتنخفض كفكرات 
رفع إنتاجيتيا عندما تستطيع ىذه المشركعات  ذلؾ فإفٌ كمع .  انخفاض طاقتيا الإنتاجية

                                                           
1

, مقدمة إلى منتدى  المنشآت الصؽٌرة محركات أساسٌة لنمو اقتصادي منشود(. مداخلة بعنوان, 2113الؽرفة التجارٌة الصناعٌة بالرٌاض.) 

 .   18الرٌاض الاقتصادي,   ص 
2

 . 15المرجع السابق نفسه ص  
3

   . 18المرجع السابق نفسه ص  



61 
 

مُّع, ك  عندما  ينشأ ىذا النكع مف الكفكراتتستفيد مف نكع آخر مف الكفكرات كىك كفكرات التَّجى
مات ىذه المدف المقكٌ  ؤمٌفبحيث ت جانب بعضيا في مدف صناعية حديثة,بالمشركعات  تتجمع
 ؿ في العمؿ الصناعي بيفىناؾ تكام كيككف الإنتاج الصناعي, طمباتة لمتالأساسيٌ 

تستطيع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في  كعندئذ ,  مما يقكد إلى التخصُّصالمشركعات 
 1 ىذه الحالة الاستفادة مف المزايا التي تحققيا المشركعات الكبيرة.

قِّؽ انتشاران كاسعان يمكف لم لجغرافي:اتساع انتشارها ا .5 مشركعات الصغيرة كالمتكسطة أف تيحى
 ان نظر  سكاء حدٌ  عمى كالكبيرة غيرةصال دفمكال القرل ؼراأط عمى داخؿ الرقعة الجغرافية لمبمد
, عمى العكس تمامان مف المشركعات الكبيرة التي تتركز غالبان في إلى قًمَّة حاجتيا لمبينى التحتية

معيف مف البنية التحتية لا يتكفر في الأرياؼ كأطراؼ  الكبرل بسبب حاجتيا إلى حدٌ  المدف
 بسبب اتساع انتشارىا الجغرافييضاؼ إلى ذلؾ أف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة  2المدف,
 , كىذا مف شأنو أف مف اليجرة مف الريؼ إلى المدف, كخاصةن المدف الكبرل  في الحدٌ  تسيـ 

 عف العمؿ كتأميف فرص عمؿ لشريحة كاسعة مف العاطميف التنمية الإقميمية سيـ في تحقيؽي
 3. في المناطؽ الريفية كالنائية

 جودة الإنتاج وارتفاع الإنتاجية:  .6
نيا مف تقديـ إنتاج ذك التخصص الدقيؽ كالمحدد لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة يمكٌ  إفٌ 
, يضاؼ إلى  4مط الإنتاجي فييا يعتمد عمى ميارات حرفية كمينية النٌ  فٌ إعالية , حيث  ةجكد

 .  5تخصص العامؿ في إنتاج سمعة معينة يزيد مف ميارتو , كيرفع مف إنتاجيتو ذلؾ أفٌ 

 : أىمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة : المطمب الثالث
كالمتكسطة , فإفٌ ىذا يؤىميا لمقياـ بالنظر إلى جممة الخصائص التي تتمتع بيا المشركعات الصغيرة 

ض بأدكار تنمكية ىامة اقتصاديان كاجتماعيان , في الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حدٌ سكاء, كيمكف عر 
 ىذه الأىمية عمى النحك التالي:

                                                           
1

 .  20-19زيداف , مرجع سبؽ ذكره ,  ص ص  
 .  23مرجع سبؽ ذكره, ص  المممي, 2
 . 20زيداف, مرجع سبؽ ذكره , ص  3
 تخصص نقكد , الاقتصادية العمكـ في ماجستير رسالة , "كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات المصرفي (. " التمكيؿ2004. ) لكلاشي , ليمى  4

 .  55الجزائر ,  ص  , بسكرة جامعة, الاقتصادية كالعمكـ الحقكؽ كمية, كتمكيؿ
 . 8مرجع سبؽ ذكره  ,  ص (. 2007.) كنجك  5
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 أولًا : الأهمية الاقتصادية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة :    

صغيرة كالمتكسطة مف خلاؿ  الأدكار اليامة التي تضطمع بيا تبرز الأىمية الاقتصادية لممشركعات ال 
 في الحياة الاقتصادية كالتي مف أىميا :

تتميٌز المشركعات الصغيرة كالمتكسطة باستخداميا  من مشكمة البطالة: المساهمة في الحدّ  .1
عاب عدد فنكنان إنتاجية بسيطة نسبيان, تتميز بارتفاع كثافة العمؿ, مما يجعميا قادرة عمى استي

كالتي تشكؿ النسبة الأكبر مف قكة العمؿ  -كبير مف الأيدم العاممة الماىرة أك النصؼ ماىرة 
, كبتكمفة منخفضة نسبيان مقارنة بالمشركعات الكبيرة, التي  –كخصكصاٌ في الدكؿ النامية 

تركٌز في أساليبيا الإنتاجيٌة عمى كثافة رأس الماؿ مقابؿ نسبة قميمة مف الأيدم العاممة الماىرة 
مف مشكمة البطالة, كخصكصان في الدكؿ النامية,  الحدٌ , كىذا مف شأنو أف يسيـ في 1كالمدربة 

 2ميزانيات ىذه الدكؿ في ىذا المجاؿ. كيخفؼ بدكره العبء عف 
المشركعات الصغيرة كالمتكسطة تتميٌز : اً المساهمة في تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيّ  .2

ان بيف نيا مف تحقيؽ التنمية المتكازنة جغرافيٌ بقدرتيا عمى الانتشار الجغرافي الكاسع , كىذا يمكٌ 
مف اليجرة الداخمية لمسكاف  يؼ , كتقمؿٌ ف الرٌ ف فرص عمؿ لسكاتؤمٌ يا نٌ يؼ كالمدينة, حيث إالرٌ 

تعمؿ ك في أماكف إقامتيـ الأصمية , ف طريؽ تكطيف العماؿ , كتثبيتيـ يؼ كالمدينة عبيف الرٌ 
بالتكطف بالقرب منيا  المشركعات الكبيرة التي لا تغرم يفية المحدكدةالأسكاؽ الرٌ خدمة عمى 

في  تخفيؼ الفركؽ الحاصمة في معدلات النمك , كىذا مف شأنو أف يسيـ  أك بالتعامؿ معيا
 3مف التفاكت في تكزيع الدخؿ كالثركة.  يؼ كالمدينة, كيقمؿٌ بيف الرٌ 

قدرتيا ب المشركعات الصغيرة كالمتكسطة ز :  تتميٌ القدرة عمى تمبية متطمبات الأسواق المحمية .3
ة خصكصان في المحميٌ  بما يناسب كيمبي متطمبات السكؽ المختمفة عمى تكفير السمع كالخدمات

ة للأفراد نظران ة كانخفاض القدرة الشرائيٌ الدكؿ النامية التي تعاني مف ضيؽ نطاؽ السكؽ المحميٌ 

                                                           

"الأثر التنمكم لممشركعات الصغيرة الممكلة في ظؿ استراتيجية التنمية )دراسة تطبيقية عمى المشركعات  (.2009.) سمماف, ميساء حبيب 1
المشركعات في الجميكرية العربية السكرية(", رسالة ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى الأكاديمية العربية كتنمية  الممكلة مف قبؿ ىيئة التشغيؿ

  .   44المفتكحة في الدنمارؾ, كمية الإدارة كالاقتصاد, ص 
 .  7مرجع سبؽ ذكره  , ص (. 2007.) كنجك 2
دراسة حالة مشتمة المؤسسات  -المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة " دكر حاضنات الأعماؿ في دعـ كترقية ( . 2016. ) بف ناصر, محمد  3

)محضنة بسكرة(", رسالة ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى جامعة محمد خيضر بسكرة, كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير 
 .   17,الجزائر, ص 
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 الصغيرة المشركعات تقكـ, بالإضافة إلى ذلؾ 1لانخفاض نصيب الفرد مف الدخؿ القكمي.
 بأذكاؽالتي ترتبط ,  صةالمتخصٌ بتمبية احتياجات الأسكاؽ مف السمع كالخدمات كالمتكسطة 

للاتصاؿ الشخصي المباشر  نظران  الكبيرةالمشركعات كبر مف أكتفضيلات المستيمكيف بدرجو 
, مما يمكنيا مف الاستجابة السريعة كالمباشرة لأيٌة تغيرات تطرأ عمى 2بيف أصحابيا كالعملاء
 ىذه الرٌغبات كالأذكاؽ. 

 الصغيرةالمشركعات  تمعب ات الكبيرة:المشروع المساهمة في تحقيق التكامل الاقتصادي مع .4
مدادىا ,مف خلاؿ تكزيع منتجاتيا, كذلؾ  الكبيرة المشركعاتفي دعـ  كبيران  دكران  كالمتكسطة  كا 
المككنات كالأجزاء التي تدخؿ في منتجاتيا  يع بعضكمف خلاؿ تصن,  3الإنتاجبمستمزمات 
جراء النيائيٌة , تنفيذىا بكاسطة  م اقتصاديان دغير المجالتي يككف مف  الإنتاجيةالعمميات  كا 
في تدعيـ علاقات التشابؾ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة , كبذلؾ تسيـ ةالكبير  اتالمشركع
 4. القطاعي في الاقتصاد الكطنيٌ كالتكامؿ 

تعدٌ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة أحد مجالات جذب المدٌخرات  خرات:جذب وتعبئة المدّ  .5
كتحكيميا إلى استثمارات في مختمؼ القطاعات , حيث إفٌ إنشائيا كتشغيميا يتطمب رؤكس 
أمكاؿ قميمة نسبيان , الأمر الذم يجذب صغار المدٌخريف الذيف تمكنيـ مدخراتيـ القميمة  مف 

ذا مف جية, كمف جية أخرل كحيث إفٌ المشركعات إقامة ىذا النٌكع مف المشركعات, ى
الصغيرة كالمتكسطة تمنح مالكيا الاستقلالية كالمركنة في الإدارة , فإنٌيا تجذب أيضان صغار 
المدخريف الذيف لا يفضٌمكف أنماط المشاركة التي لا تمكنيـ مف الإشراؼ المباشر عمى 

 5استثماراتيـ . 
مان في اىشركعات الصغيرة كالمتكسطة دكران الم تمعب المحمية:تكوين الكوادر الإدارية والفنية  .6

سات التدريب مما تؤمنو مؤسٌ  تككيف رأس الماؿ البشرم, كذلؾ بتأميف تعمُّـ الإدارة بتكاليؼ أقؿٌ 
     , حيث ييلاحىظ فييا ندرة مراكز التدريب كالإدارة.  الدكؿ النامية ةن فية كخاصالرسميٌ 

حك ة الإدارة كمكاجية مشكلاتيا, عمى النٌ الأفراد معرفة أكبر في كيفيٌ كبمركر الزمف ييصبح لدل 
                                                           

 .  46رجع سبؽ ذكره, ص مسمماف ,  1
 .  12بالرياض, مرجع سبؽ ذكره  ص الغرفة التجارية الصناعية  2
, كاقع  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر كدكرىا في تنمية الاقتصاد مداخمة بعنكاف:   (. 2013.)  كغالـ عبد الله سبع, حناف  3

                .  7مايك, ص 6ك  5يكمي  مقدمة إلى الممتقى  الكطني حكؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر,
 .  13مرجع سبؽ ذكره  ص  غرفة التجارية الصناعية بالرياض,ال 4
 . 18مرجع سبؽ ذكره, ص   بف ناصر, 5
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ة في المصانع اريٌ الذم يؤىميـ لمرقي بأداء ىذه المشركعات كزيادة إنتاجيتيا كتكلي مناصب إد
 1 الكبيرة

 تساىـ: الوحدات الإنتاجية والخدميةتنويع الهيكل الاقتصادي وزيادة درجة المنافسة بين   .7
ددة في تنكيع الييكؿ الاقتصادم مف خلاؿ نشاطاتيا المتعٌ لصغيرة كالمتكسطة شركعات االم

كزيادة درجة  الاحتكار,ة تغيير الييكؿ السكقي مف خلاؿ تخفيؼ حدٌ  فيكالمتباينة, كما تساعد 
ة الأسكاؽ في محدكديٌ في ظؿٌ  ةىام ةة, كىي ميز ة كالخدميٌ لكحدات الإنتاجيٌ المنافسة بيف ا

ذلؾ مف سمطات  فع رتبالكبيرة عمييا, كما يتالمشركعات كؿ النامية كاحتمالات ىيمنة الدٌ 
 2  .احتكارية غير مرغكبة

 ثانياً: الأهمية الاجتماعية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة :
 عمى أدكارىناؾ  ة كالمتكسطة,الصغير  المشركعات تمعبيا التي ةالاقتصاديٌ  كالأدكار  الأىمية جانب إلى 

 تتمثؿ بما يأتي:  الاجتماعيٌ  عيدالصٌ 

 اجتماعي, دكر كالمتكسطة  الصغيرة لممشركعات :الصناعيّين الوطنيّين من طبقة إعداد .1

 أف يمكف المشركعات ىذه لأفٌ  كؿ,لمدٌ  القكميٌ  الاقتصاد تنمية في الكطنية في المشاركة يظير

 أخرل ناحية مف يعني كىذا ة,الكطنيٌ  كالمدخرات الكطنيٌ  الماؿ رأس عمى تنمك بالاعتماد

 3الأجنبية الأمكاؿ رؤكس  انخفاض الحاجة إلى
 المنتجات تسكيؽ عمى يفتقميديٌ  يفكصناعيٌ  يفحرفيٌ مف  :للأفراد الذاتية القدرات تنمية .2

ان كخارجيٌان كالتكامؿ مع البنكؾ كالجيات المختصة بالمشركعات الصغيرة كالمتكسطة, داخميٌ 
 احتياجات مع تتناسب جديدة ةصناعيٌ  كأنشطة بخدماتإضافة إلى التشجيع عمى القياـ 

 .  الحديث الاقتصاد
 كالتقميدية الصغيرة المشركعات ؿيتحك  خلاؿ مف : متطورة مجتمعات تؤدي إلى تحقيق .3

 أساليب تستخدـ مشركعات إلى ,كاليدكية الريفية المنزلية, المشركعات في مثمةتكالم
 عف متطكرة, بيئية مشركعات في العمؿ تفضيميـ نتيجة كذلؾ عان,تبا الحديثة التكنكلكجيا
 .اقتصادم لقطاع منخفضة إنتاجية ذات نظرىـ كجية مف أصبحت لأنشطة ممارستيـ

                                                           
1

 .  27زيداف, مرجع سبؽ ذكره ص  
 .    13الغرفة التجارية الصناعية بالرياض, مرجع سبؽ ذكره  ,  ص 2
 . 47قارة, مرجع سبؽ ذكره,  ص 3
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تساهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم دور المرأة في النشاط الاقتصادي:  .4
ة في أعماؿ كثيرة , منيا صناعة ة , حيث تستكعب عمالة نسائيٌ كخصكصان المرأة الريفيٌ 

التي تمارس بمعرفة الأسر  المشركعات أك التريكك كصناعة الملابس الجاىزة , كالتطريز
 مشاركتيـ كيدعـ ساء,النٌ  مف العاممة قؽ الاستغلاؿ الأمثؿ لمقكلالمنتجة , الأمر الذم يح

 1. ساءالنٌ  بطالة يحد مف كبالتالي الاقتصادم النشاط في

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .     27مرجع سبؽ ذكره ص   المممي,  



65 
 

 المبحث الثالث: مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمشكلات التي تواجهها

 والمتوسطةالمطمب الأول: مصادر تمويل  المشروعات الصغيرة 

تعتمد المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كغيرىا مف المشركعات  داخمية:الأولًا: التمويل من المصادر 
 عمى مصادرىا الداخمية , قبؿ المجكء إلى المصادر الخارجية, كمف أىـ ىذه المصادر ما يأتي: 

بالأمكاؿ الخاصة رأس الماؿ الذم يممكو صاحب المشركع , كالذم  يقصد  :الأموال الخاصة .1
يتككف مف مدٌخراتو الشخصية , أك مف قركض حصؿ عمييا مف الأقارب كالأصدقاء , إضافة إلى 
مساىمة الشركاء في حاؿ كاف المشركع غير فردمٌ. كىذه الأمكاؿ تككف ضركرية جدان في مرحمة 

 1 تأسيس كانطلاؽ المشركع. 
مف مختمؼ  المشركع بالتمكيؿ الذاتيٌ الفائض مف الأمكاؿ الذم يحققو كيقصد التمويل الذاتي:  .2

نشاطاتو كالذم يمكنو التصرؼ فيو , كيتككف مف الأرباح الغير مكزٌعة, كأقساط الاىتلاؾ, إضافة 
 2إلى المؤكنات التي يشكميا المشركع لمكاجية الحالات الطارئة في المستقبؿ. 

إفٌ مصادر التمكيؿ الداخمية غالبان لا تغطي كافة الاحتياجات   تمويل من المصادر خارجية:ال :ثانياً 
, كالتي مف أىميا 3التمكيمية لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة , كلذؾ تضطر لمجكء لممصادر الخارجية

 ما يأتي:  

يعدٌ الائتماف التجارم أحد مصادر التمكيؿ الخارجية القصيرة الأجؿ , التجاري: الائتمان  .1
كيحصؿ عميو المشركع مف المكرديف , كيتمثؿ في قيمة المشتريات الآجمة لمسمع التي يتاجر 
بيا أك المكاد الأكلية التي يستخدميا في عمميات الإنتاج, كتعتمد المشركعات الصغيرة 

كيميٌ أكثر مف اعتمادىا عمى الائتماف المصرفي بسبب كالمتكسطة عمى ىذا المصدر التم
 , كالتي نذكر منيا : 4المزايا التي يتمتع بيا 

                                                           
1

 .  24الناصر, مرجع سبؽ ذكره, ص  
(. " دكر البنكؾ في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر" , رسالة ماجستير غير منشكرة , مقدمة إلى 2012. ) مالحة, لككادير 2

 . 67جامعة مكلكد معمرم, كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية , الجزائر, ص 
 . 25الناصر,  مرجع سبؽ ذكره, ص  3
  -ككالة  البكيرة–ات الصغيرة كالمتكسطة  دراسة مساىمة  القرض الشعبي الجزائرم (. "التمكيؿ المصرفي لممؤسس2015صالحي, سامي .) 4

التجارية كعمكـ التسيير,  , ", رسالة ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى جامعة العقيد أكمي محند اكلحاج بالبكيرة , كمية العمكـ الاقتصادية
 .  43الجزائر, ص 
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 : إذ لا يتطمب تمؾ الإجراءات المعقدة كالمتعددة التي يستمزميا  سهولة الحصول عميه
الاقتراض مف البنؾ أك مف المؤسسات التمكيميٌة , كما لا يتطمب تحميؿ المركز المالي 

 كع طالب الائتماف . لممشر 
  :بالمركنة إذ يمكف لصاحب المشركع الحصكؿ عميو في  يتميز الائتماف التجارمٌ المرونة

ح المشترم ميمة إضافية لمسداد إذا لـ د يمكف أف يمنالمكرٌ  الكقت الذم يحتاجو, كما أفٌ 
 . يتمكف مف تسديد التزاماتو في المكعد المتفؽ عميو 

  1مقارنة بمصادر التمكيؿ الخارجية الأخرل : انخفاض تكمفة الحصول عميه . 
كيقصد بو الثقة التي يكلييا البنؾ لممشركع بكضع مبمغ مف الماؿ تحت الائتمان المصرفي:  .2

   2 فائدة يحصؿ عمييا البنؾ. تصرفو, لفترة محددة يتفؽ عمييا الطرفاف, كبضكابط معينة, لقاء
 كيمكف تصنيؼ القركض التي يحصؿ عمييا المشركع مف البنؾ حسب الأجؿ إلى : 

الأمكاؿ التي يحصؿ عمييا المشركع لمدٌة لا تتجاكز السنة  كىي قروض قصيرة الأجل: . أ
لمكاجية مشاكؿ مالية  أك, 3الكاحدة, كتستخدـ لتمكيؿ احتياجات رأس الماؿ العامؿ 

 4ة لديو.مؤقتة عندما لا تكفي السيكلة المكجكد
مف سنة تتراكح  الأمكاؿ التي يحصؿ عمييا المشركع لمدة كىيقروض متوسطة الأجل:  . ب

كفي الجزء إلى خمس سنكات, كتستخدـ لتمكيؿ الاستثمار في المكجكدات الثابتة , 
 5الأصكؿ المتداكلة.  الثابت مف

ىي القركض التي تزيد آجاليا عف خمس سنكات كقد تصؿ إلى قروض طويمة الأجل:  . ت
 عشر سنكات أك عشريف سنة, تمنح لتمكيؿ الأنشطة كالعمميات ذات الطبيعة الرأسمالية,
كتستخدـ إمٌا في مرحمة تأسيس المشركع, في حاؿ عدـ كفاية المكارد الذاتية, أك في 
مرحمة التكسع, حيث يتطمب الأمر مبالغ ماليٌة كبيرة مف أجؿ استبداؿ المعدٌات كأدكات 

 6,...الخ. العمؿ, كترميـ المباني
                                                           

1
كل الدعم المالً فً تحسٌن أسالٌب تموٌل المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة  دراسة حالة الجزائر (. " دور هٌا2113فرحاتً, حبٌبة .) 

(" , رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة , مقدمة إلى جامعة محمد خٌضر بسكرة, كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر , 2111-2111)

 . 58الجزائر , ص  
2

  .71مالحة, مرجع سبق ذكره, ص  
3

 .  37صالحً, مرجع سبق ذكره , ص 
4

 . 58فرحاتً, مرجع  سبق ذكره, ص  
5

( .  " دور البنوك التجارٌة فً تموٌل المشارٌع الاستثمارٌة  دراسة حالة البنك الوطنً الجزائري )شبكة الاستؽلال( 2115عمران, نادٌة . ) 

ورقلة, كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر –مرباح  "ورقلة" , رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة , مقدمة إلى جامعة  قاصدي

 . 17, الجزائر ص
6

 .   91برجً,  مرجع سبق ذكره, ص  
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أف تمجأ : ىناؾ مصادر تمكيمية أخرل يمكف لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة مصادر أخرى .3
, 1مف مثؿ التأجير التمكيمي كالتأجير التشغيميإلييا لمحصكؿ عمى احتياجاتيا مف الأمكاؿ, 

إضافة إلى صيغ التمكيؿ التي تقدميا المصارؼ الإسلامية مف مثؿ: )السمـ كالاستصناع 
 2 كالمرابحة كالمشاركة كالمضاربة كالإجارة كالبيع بالتقسيط....(.

 المطمب الثاني: المشكلات التي تواجهها المشروعات الصغيرة والمتوسطة:

عمى الصعيديف الاقتصادمٌ كالاجتماعيٌ ,  الصغيرة كالمتكسطةمف الأىميٌة الكبيرة لممشركعات بالرغـ 
كالمعكقات التي تعرقؿ مسار إنشائيا كنمكٌىا كتطكٌرىا , كتحدٌ مف  إلا أنٌيا تكاجو العديد مف المشكلات

كمف الملاحظ أفٌ ىذه المشكلات منيا ماىي خارجة عف إرادة  3زيادة فعاليتيا الاقتصادية كالاجتماعية.
المشركع  , بسبب ارتباطيا بالأكضاع السياسيٌة كالاقتصاديٌة كالاجتماعيٌة لمدٌكؿ التي تعمؿ فييا , 

يصعب تغييرىا مف قبؿ إدارتو , كمنيا ماىي داخميٌة تتعمؽ بكؿٌ مشركع عمى حدة , كيمكف  كلذلؾ
 4معالجتيا مف قبؿ الإدارة  نظران لارتباطيا بالتكجٌيات العامة لسياسة المشركع . 

 سكاء كانتكبشكؿ عاـ يمكف تصنيؼ أبرز المشكلات التي تكاجييا المشركعات الصغيرة كالمتكسطة 
 ما يأتي :  خارجية كفؽ نكعيا إلىداخمية أك 

تعدٌ مشكمة التمكيؿ مف أبرز المشكلات التي تكاجييا المشركعات الصغيرة مشكمة التمويل :  .1
كالمتكسطة, حيث إفٌ مكاردىا الذاتية الضئيمة كالمحدكدة لا تعد كافية لتأسيس المشركع 
كتسيير نشاطاتو , مما يضطرىا لمجكء إلى الاقتراض مف المصارؼ كالمؤسسات التمكيمية , 

قد لا تستطيع تحمميا, حيث تتسـ السياسات التمكيميٌة  كالتي تفرض عمييا شركطان صعبة
 لممصارؼ كمؤسسات التمكيؿ تجاه المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بما يأتي : 

                                                           
1

 .  28مرجع سبؽ ذكره, ص ,  الناصر 
 بالتملك, صٌػ مقترحة لتموٌل المنشآت الصؽٌرة والمعالجة المحاسبٌة لصٌؽة المشاركة المنتهٌة(.  2005البلتاجً, محمد. ) 2

إلى المؤتمر السنوي الثانً عشر للأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة تحت عنوان: دور المصارؾ بحث مقدم 
 29عمان , أٌام  –والمؤسسات المالٌة والاقتصادٌة فً تروٌج وتموٌل المنشآت الصؽٌرة والمتوسطة , المملكة الأردنٌة الهاشمٌة 

   .14أٌار , ص  31و30و 
3

دراسة حالة  البنوك العمومٌة بولاٌة -(.  " استراتٌجٌة البنوك فً تموٌل المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة  2117عبد الحكٌم, عمران . ) 

" , رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة, مقدمة إلى جامعة  محمد بوضٌاؾ بالمسٌلة, كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة -المسٌلة

 . 25الجزائر , ص  ,
4

, بحث مقدـ إلى الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات   تجربة بعض الدكؿ العربية  في الصناعات الصغيرة كالمتكسطة.   (2006. ) سميمة, رقيبة 
 .   33أفريؿ , ص  18ك  17متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  في الدكؿ العربية, يكمي 
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النسبيٌة لحجـ القركض المقدٌمة لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة , كتركزٌىا  لضآلةا . أ
الأحياف  في قركض قصيرة الأجؿ بالعممة المحميٌة, كىذا لا يفي في معظـ 

 بالاحتياجات التمكيميٌة لتمؾ المشركعات كيحكؿ دكف تطكرىا كتكسعيا.
مغالاة البنكؾ كمؤسسات التمكيؿ في الضمانات المطمكبة لتمكيؿ المشركعات  . ب

 الصغيرة كالمتكسطة
لى جانب إ ارتفاع أسعار الفائدة المطمكبة عمى القركض الممنكحة لتمؾ المشركعات . ت

 داد القرض سالمسمكحة ل فترة القصر 
 المطمكب  زمة لمحصكؿ عمى التمكيؿ تعقد الإجراءات اللٌا  . ث
تدٌخؿ مؤسسات التمكيؿ كالمصارؼ كفرض الكصاية عمى المشركع طالب التمكيؿ  . ج

عند غياب الثقة فيو , كىذا بدكره يؤدم إلى ظيكر مشكلات بيف مؤسسات التمكيؿ 
 1كالمشركعات الصغيرة كالمتكسطة , كخصكصان في الدكؿ النامية. 

 ة المتشددة تجاه المشركعات التمكيميؤسسات التمكيؿ كالمصارؼ سياساتيا ر مكتبرٌ          
 الصغيرة كالمتكسطة بالأسباب التالية:0000

 2افتقاد الثقٌة في القائميف عمى المشركعات الصغيرة كالمتكسطة . أ
 3ارتفاع درجة المخاطرة كعدـ كجكد ضمانات كافية لدل أصحاب تمؾ المشركعات  . ب
 4 انعداـ الكعي المصرفي عند أصحاب المشركعات الصغيرة كالمتكسطة . . ت
انخفاض العائد الذم تحققو المصارؼ كمؤسسات التمكيؿ مف التعامؿ مع أصحاب  . ث

 5المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بسبب ضآلة حجـ معاملاتيـ. 
ضعؼ القدرة عمى تكفير البيانات الماليٌة كالتشغيميٌة عف أعماؿ ىذه المشركعات ,  . ج

جدارة الائتمانيٌة ليا مما يحدٌ مف قدرة المصارؼ كمؤسسات التمكيؿ عمى تقدير ال
 1بشكؿ جيد . 

                                                           
1

 .    36, مرجع سبؽ ذكره, ص المممي 
 .   24بكخطة , خمقاني,  مرجع سبؽ ذكره , ص 2
 .   33سميمة,  مرجع سبؽ ذكره ,  ص  3
 .   10(. مرجع سبؽ ذكره , ص 2007كنجك .)  4
5

إلى الممتقى  , بحث مقدـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في مواجهة مشكل التمويل(.  مداخمة بعنكاف: 2006إبراىيمي, عبد الله . ) 
 .  384أفريؿ,  الجزائر ,  ص  18ك  17الدكلي  حكؿ متطمبات  تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية , يكمي 
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 ة:ة والتنظيميّ المشكلات الإداريّ  .2
ة التي ة مف المشكلات الأساسيٌ ية كالإداريٌ ة كالتنظيمٌ يعدٌ نقص الميارات كالقدرات التخطيطيٌ 

المشركعات الصغيرة كالمتكسطة, كالتي غالبان ما تككف السبب كراء فشميا, كذلؾ تكاجييا 
 إذ سباب فشؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة , لأ كالدارسيفبإجماع العديد مف الباحثيف 

, حيث يلاحظ فييا سيادة الإدارة  سباب فشميا تعكد إلى سكء الإدارة% مف أ50برأييـ أف 
 مف  فيك ركزية اتخاذ القرار كتجمع السمطات كالمسؤكليٌات بيد المالؾ ,الفردية التي تتميز بم

يقكـ بكظيفة المحاسبة , كىك الذم يعقد الصفقات مع العملاء, كىك الذم ييعيِّف المكظفيف, كىك 
الذم يشغمو عف ممارسة مف )إنتاج كتمكيؿ كتسكيؽ...( الأمر  القرارات كافة الذم يقكـ باتخاذ 

 2العممية الإدارية مف)تخطيط, تنظيـ, تكجيو, رقابة...( 
كما يلاحظ أيضان غياب ىيكؿ تنظيمي كاضح يتـ مف خلالو تحديد الاختصاصات 
كالمسؤكليات لسير العمؿ داخؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة , مما يؤدم إلى تضارب 

 3لمحصمة. القرارات كضياع مكارد المشركع كفشمو با
 ة : مشكلات متعمقة بالجوانب المحاسبيّ  .3

تعاني المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف ضعؼ الككادر المحاسبيٌة , كعدـ كجكدىا في 
بعض الأحياف, كالاعتماد عمى محاسبيف خارجييٌف في إعداد حسابات المنشأة عند الحاجة , 

ختلاسات أك عند تقديـ طمب لتحقيؽ أىداؼ معينة مثؿ الكشؼ عف التزكير ك الغش كالا
لمحصكؿ عمى قرض عندما يشترط المصرؼ تقديـ قكائـ ماليٌة عف أعماؿ المشركع , أك 
لإنجاز ميمة المحاسبة الضريبٌية , كيرجع السبب كراء إىماؿ المشركعات الصغيرة 

 كالمتكسطة لمجكانب المحاسبية إلى ما يأتي : 
  عداد الحسابات الختامية  كتدقيقيا عدـ إلزاـ ىذه المشركعات بمسؾ الدفاتر النظامية كا 

 كتقديـ تقرير عنيا بصكرة منتظمة , كذلؾ في العديد مف دكؿ العالـ.  
 

                                                                                                                                                                                
 . 24خمقاني, مرجع سبؽ ذكره , ص ,  بكخطة 1
2

 .  28زٌدان,  مرجع سبق ذكره, ص  
3

 .   27, ص   مرجع سبق ذكرهفرحاتً,   
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  تدني المستكل المعرفي كالثقافي لأصحاب ىذه المشركعات بشكؿ عاـ كالثقافة المحاسبية
ف عمى ىذه المشركعات يؤسٌسكف مشركعاتيـ دكف حيث إفٌ معظـ القائميبشكؿ خاص, 

 1أف يككف لدييـ أم اطلاع عمى الجكانب المحاسبية . 
تعاني المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف مشكلات تسكيقية ترجع  المشكلات التسويقية: .4

 أسبابيا إلى ما يأتي : 
نقص الخبرات كالمؤىلات البيعيٌة كالتسكيقية لدل العامميف في المشركعات الصغيرة  . أ

 كالمتكسطة 
اشتداد حدٌة المنافسة بيف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمشركعات الكبيرة مف جية,  . ب

كبيف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة الكطنية كالمشركعات الأجنبية المنافسة مف جية 
 2أخرل . 

ؼ الإمكانيات الماليٌة اللٌازمة للإنفاؽ عمى الإعلاف كالتركيج , مما يضطر ضع  . ت
أصحاب ىذه المشركعات إلى الاعتماد عمى الكسطاء مف التجار لتصريؼ منتجاتيـ , 

 3كالقبكؿ بأسعار منخفضة , كىذا بدكره ينعكس سمبان عمى معدلات الربحية 
ية , حيث يلاحظ نقص في المعمكمات الدراسات التسكيقضعؼ الاىتماـ بإجراء البحكث ك  . ث

عمى  عف السكؽ التي تعمؿ فييا  بشكؿ عاـ , كقمة الدراسات لمتنبؤ بحجـ الطمب المتكقع
 4منتجات المشركع بشكؿ خاص .

يعدٌ العنصر البشرم أحد أىـ عناصر الإنتاج ,  مشكمة نقص العمالة الماهرة والمؤهمة: .5
ة يعدٌ مف أىـ المشكلات التي تكاجييا المشركعات كلذلؾ فإفٌ نقص العمالة الماىرة كالمؤىم

, كيرجع السبب كراء ىذا النقص إلى تفضيؿ العماؿ الميرة كالمؤىميف  5الصغيرة كالمتكسطة
العمؿ في المشركعات الكبيرة حيث الأجكر المرتفعة كالحكافز كالامتيازات كالفرص الأكبر في 

                                                           
1

 .   30- 29زيداف, مرجع سبؽ ذكره , ص ص  
 . 29صالحي, مرجع سبؽ ذكره , ص  2
 .37المممي , مرجع سبؽ ذكره, ص  3
التي تواجه  تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة   أهم المشاكل والمعوقات (. 2015. ) الرملاكم, كساـ أكرـك أحمد حسيف  المشيراكم, 4

جامعة الأقصى )سمسمة  العمكـ الإنسانية( ,  مجمةلعاممة في قطاع غزة من وجهة نظر العاممين فيها , الممولة من المنظمات الأجنبية ا
 .   145المجمد التاسع عشر, العدد الثاني , يكنيك, ص

 . 33مرجع سبؽ ذكره, ص  سميمة, 5
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صغيرة كالمتكسطة التي ليس لدييا القدرة عمى , عمى العكس تمامان مف المشركعات ال1الترقية 
, مما يضطرىا إلى  2دفع الأجكر المرتفعة, كتككف فييا فرص الترقية ضئيمة كمحدكدة

تكظيؼ عماؿ جدد باستمرار أقؿ خبرة ككفاءة , كتحمؿ أعباء تدريبيـ , كىذا بدكره يؤدم إلى 
جكدة السمع المنتجة كالخدمات انخفاض الإنتاجية , كارتفاع التكاليؼ , كيؤثر سمبان عمى 

 3المقدمة. 
ىناؾ العديد مف الأسباب كالعكامؿ كراء انخفاض إنتاجيٌة المشركع  ة:انخفاض الإنتاجيّ  .6

الصغير كالمتكسط , فبالإضافة إلى نقص ميارات كخبرات العماؿ , كارتفاع معدؿ دكراف 
العمؿ, يأتي أيضان غياب مفيكـ تخطيط الإنتاج , حيث يلاحظ فييا عدـ انتظاـ تدفؽ المكاد 

, كىذا بدكره يعرقؿ 4مثؿ قطع الغيار كالطاقة الكيربائية. الأكلية كمستمزمات الإنتاج الأخرل 
 العممية الإنتاجيٌة كيؤدم إلى ىدر المكارد المحدكدة لممشركع الصغير كالمتكسط .

ىك , إنتاجي,...(,مما سبؽ لاحظت الباحثة أف غياب التخطيط بأشكالو المختمفة) إدارم, مالي 
عاني منيا المشركعات الصغيرة كالمتكسطة, فغياب بب الرئيسي كراء معظـ المشكلات التي تالسٌ 

التخطيط الإدارم يؤدم إلى تضارب القرارات كينتيي بالمشركع إلى الفشؿ , كغياب التخطيط 
يؤدم إلى ىدر المكارد المحدكدة لممشركع كضياعيا, كغياب التخطيط المالي كعدـ  الإنتاجيٌ 

أماـ حصكؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى  ة يقؼ عائقان ة كالمحاسبيٌ انتظاـ السجلات الماليٌ 
المفتاح  فٌ التمكيؿ . كلذلؾ كبرأم الباحثة إ احتياجاتيا التمكيمية مف  المصارؼ كمؤسسات

لمعالجة المشكلات التي تكاجييا المشركعات الصغيرة كالمتكسطة يكمف في تكجييا نحك  الأساسيٌ 
 التخطيط بكافة أشكالو . 

 

 
 
 

                                                           
 .  29مرجع سبؽ ذكره , ص  صالحي,  1
 .   27مرجع سبؽ ذكره , ص  فرحاتي,  2
3

 . 67, مرجع سبؽ ذكره, ص لكلاشي 
 .   34سميمة,  مرجع سبؽ ذكره, ص  4
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 الثالث الفصل

 في منشآت الأعمال الربحية 
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 تمهيد : 
تعدٌ الربحية ىدفان أساسيان لجميع المشركعات, كأمران ضركريان لبقائيا كاستمراريتيا , كأداة ىامة لقياس 

كمكجكدات. كتعمؿ المشركعات عمى تحقيؽ  ىدفيا كفاءة الإدارة في استخداـ ما بحكزتيا مف مكارد 
 .في الربحية مف خلاؿ قراريف ىما: قرار التمكيؿ , كقرار الاستثمار

بأنيا عبارة عف العلاقة بيف الأرباح التي تحققيا المؤسسة كالاستثمارات التي ساىمت  كتعرؼ الربحية 
نسب الربحية يف  رئيسيتيف: في تحقيؽ ىذه الأرباح , كتقاس الربحية بنسب تقع ضمف مجمكعت

إدارة كييتـ بدلالات ىذه النسب كؿه مف  نسب الربحية المتعمقة بالاستثماراتك  المتعمقة بالمبيعات
لمعرفة نسبة العائد  ملاؾ المشركع, ك لكي تحكـ عمى مدل نجاحيا في استغلاؿ مكاردىا المشركع

ليطمئنكا عمى قدرة المشركع في تسديد المقرضيف , بالإضافة إلى  المحقؽ عمى أمكاليـ المستثمرة
 .  التزاماتو

كىناؾ مجمكعة مف الأساليب التي يمكف لإدارة المنشأة استخداميا مف أجؿ تخطيط أرباحيا منيا 
 أسمكب معادلة العائد عمى الاستثمار, أسمكب تحميؿ التعادؿ , كأسمكب  البرمجة الخطية . 

سيتـ في ىذا الفصؿ التعريؼ بالربحية مف حيث مفيكميا كتكضيح الفرؽ بينيا كبيف الربح , كالتعريؼ 
بالعكامؿ المؤثرة في الربح , كذلؾ في المبحث الأكؿ , أما المبحث الثاني سيتـ فيو التعريؼ بمؤشرات 

  . قياس الربحية ك أساليب تخطيط الأرباح 
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 لربحيةالمبحث الأول: مفهوم ا
   المطمب الأول : الفرق بين مفهومي الربح والربحية:

ما يتـ استخداـ  , كعادة تعدٌ الربحية ىدفان أساسيان لجميع المشركعات, كأمران ضركريان لبقائيا كاستمراريتيا
مصطمحيٌ الربح كالربحية بشكؿ متبادؿ, كالكاقع أف ىذيف المصطمحيف ليسا مترادفيف , بؿ إفٌ ىناؾ 
فرقان جكىريان بينيما , فالربح بشكؿ عاـ ىك مصطمح مطمؽ, أمٌا الربحية فيي مفيكـ نسبي , كفيما يمي 

 تكضيح لمفرؽ فيما بينيما : 

 : أكلان: مفيكـ الربح

    .                       1الفرؽ بيف الإيرادات كالتكاليؼ ""ح بالمفيكـ المحاسبيى بأنٌو يعرؼ الرب
 كيقع ضمف المفيكـ المحاسبي مفيكماف فرعياف لمربح ىما:

 :كيقصد بو "الفرؽ بيف المبيعات المحققة خلاؿ الفترة الزمنية مف نشاط  صافي ربح العمميات
المؤسسة الرئيسي , كتكاليؼ ىذه المبيعات , بالإضافة إلى المصركفات الإدارية كالعمكمية , 
كمصركفات البيع كالتكزيع , دكف أف يشمؿ ذلؾ الفائدة المدفكعة أك الإيرادات كالمصركفات 

 الأخرل كالضرائب". 
 كيقصد بو الربح المحقؽ مف عمميات ي الربح بعد الفوائد والضرائب ) الربح الشامل(: صاف

 2المؤسسة أك مف أية مصادر أخرل , بعد طرح الفكائد كالضرائب.  

 ثانيان: مفيكـ الربحية:
فتعرؼ بأنيا "عبارة عف العلاقة بيف الأرباح التي تحققيا المؤسسة كالاستثمارات التي الربحية: أمٌا  

     3ساىمت في تحقيؽ ىذه الأرباح" .
كتعدٌ الربحية ىدفان أساسيان لجميع المشركعات, كأمران ضركريان لبقائيا كاستمراريتيا , كىي أيضان أداة 
ىامة لقياس كفاءة الإدارة في استخداـ ما بحكزتيا مف مكارد كمكجكدات. كتعمؿ المشركعات عمى 

ار, كيمكف تمخيص تحقيؽ  ىدفيا في الربحية مف خلاؿ قراريف ىما: قرار التمكيؿ , كقرار الاستثم
 مضمكف ىذيف القراريف فيما يأتي: 

                                                           
1

 . 229(.  مرجع سبق ذكره, ص 2115كنجو . ) 
2

  42-31عقل,  مرجع سبق ذكره, ص ص  
3

 .   32المرجع السابق نفسه , ص 
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كىك القرار المتعمؽ بكيفية استخداـ المكارد المتاحة لممشركع في اقتناء مختمؼ  قرار الاستثمار: . أ
أنكاع المكجكدات. كيظير أثر قرار الاستثمار في الربحية مف خلاؿ التكزيع الأمثؿ لممكارد 

صكؿ بطريقة تكازف بيف الاستثمار المناسب في كؿ المتاحة لممشركع عمى مختمؼ أنكاع الأ
بند مف بنكد المكجكدات دكف زيادة تؤدم إلى تعطيؿ المكارد, كدكف نقصاف يؤدم إلى ضياع 

 الفرص, بيدؼ تمكيف المشركع مف تحقيؽ أفضؿ عائد ممكف دكف التضحية بالسيكلة . 
التي سيتـ الحصكؿ منيا عمى كىك القرار المتعمؽ بكيفية اختيار المصادر  قرار التمويل: . ب

يظير أثر قرار التمكيؿ في الربحية مف خلاؿ  الأمكاؿ اللازمة لممشركع لتمكيؿ استثماراتو. ك
ترتيب مصادر الأمكاؿ ) قركض, حقكؽ ممكية,..(, بشكؿ يمكٌف أصحاب المشركع مف 

 1الحصكؿ عمى أكبر عائد ممكف.  
 المطمب الثاني: العوامل المؤثرة في الربح: 

, كمف أىـ ىذه نقصانو كأ تؤدم إلى زيادتوالتي تؤثر في الربح ك  كامؿ مف الع ىناؾ مجمكعة 
 العكامؿ ما يأتي: 

: إف  شركعمارسيا الميالإيرادات الناجمة عف المبيعات أك النشاطات التجارية الأخرل التي  مقدار .1
مف شأنيا أف تؤدم إلى زيادة  الإيرادات الناجمة عف المبيعات أك النشاطات التجارية الأخرلزيادة 

 الربح , كبالعكس فإف انخفاض ىذه الإيرادات يقكد إلى انخفاض الربح  
: إف انخفاض التكاليؼ كالمصاريؼ بمختمؼ  شركعالمالتي يتحمميا  التكاليؼ ك المصاريؼ  .2

كيؤدم إلى  أنكاعيا يساعد في زيادة الربح , في حيف إف ارتفاعيا ينعكس سمبان عمى الربح 
 انخفاضو. 

: إف تكفر السيكلة النقدية لدل المشركع يمكف أف يساىـ في زيادة  مقدار السيكلة النقدية المتكفرة   .3
الأرباح, كذلؾ مف خلاؿ إمكانية استغلاؿ  الفرص الاستثمارية المتاحة , أك الحصكؿ عمى بعض 

 الحسكمات النقدية كالكمية. 
عات ترتبط بمستكل الأسعار, فعندما تككف أسعار : إف قيمة المبيالأسعار السائدة كتغيراتيا .4

المنتجات التي يبيعيا المشركع مرتفعة, فإنو يحصؿ عمى مقدار مف الأرباح أكبر مف تمؾ التي 
يمكف أف يحصؿ عمييا عندما تككف أسعار منتجاتو منخفضة . كحتى يتمكف المشركع مف طمب 

                                                           
1

 .31عقل, مرجع سبق ذكره, ص 
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نكعية منتجاتو , كتقديـ شركط مناسبة سعر مرتفع عمى منتجاتو , فإف ىذا يتطمب منو تحسيف 
 لمعملاء كالمستيمكيف , سكاء ما يتعمؽ بالسمعة أك شركط الشراء كمنح الائتماف.

يتبعيا المشركع: إف سياسة الاستيلاؾ التي يتبعيا المشركع تؤثر في  لاؾ التي ىتسياسة الا  .5
تطاع مخصصات عالية أرباحو, فمثلان نجد أف سياسة الاستيلاؾ السريع تترافؽ غالبان باق

للاستيلاؾ مف الأرباح, كىذا يؤدم إلى ظيكر الأرباح برقـ أقؿ مما لك تـ اتباع سياسة الاستيلاؾ 
 الثابتة. 

: إف ارتفاع معدؿ الضريبة المفركض عمى أرباح المشركع  معدؿ الضريبة المفركض عمى الأرباح .6
ب  , كىذا بدكره يؤدم إلى تخفيض يؤدم إلى اقتطاع مبالغ أكبر مف الأرباح لأداء ىذه الضرائ

 صافي الربح المتبقي. 
: إف استخداـ الآلات الحديثة كالمتطكرة مف شانو أف التطكر التقني الذم كصمت إليو المنشاة  .7

 1.يسيـ في زيادة الإنتاج , كتخفيض التكاليؼ , كيساىـ بالتالي في زيادة الأرباح 
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 أساليب تخطيط الأرباح   الربحية وقياس مؤشرات المبحث الثاني: 

 قياس الربحيةمؤشرات المطمب الأول: 

تستخدـ نسب الربحية لقياس ربحية المشركع كالكفاءة التشغيمية لو, كييتـ بدلالات ىذه النسب كؿه مف 
لمعرفة نسبة العائد  ملاؾ المشركع, ك لكي تحكـ عمى مدل نجاحيا في استغلاؿ مكاردىا إدارة المشركع

المقرضيف ليطمئنكا عمى قدرة المشركع في تسديد , بالإضافة إلى  ؽ عمى أمكاليـ المستثمرةالمحق
 كتقع ىذه النسب ضمف مجمكعتيف رئيسيتيف:  . 1 التزاماتو

 نسب الربحية المتعمقة بالمبيعات 
  2نسب الربحية المتعمقة بالاستثمارات 

 : أكلان: نسب الربحية المتعمقة بالمبيعات
المجمكعة قدرة المشركع عمى  تكليد الأرباح مف المبيعات , كمدل نجاحو  في الرقابة تقيس نسب ىذه 

 . كمف أىـ نسب ىذه المجمكعة ما يأتي:  3عمى عناصر التكاليؼ
 ((Gross Profit marginىامش الربح الإجمالي:  .1

تعكس ىذه النسبة مدل كفاءة إدارة المشركع في الكصكؿ إلى الأرباح مف خلاؿ رقـ المبيعات 
, كارتفاع ىذه النسبة يشير إلى قدرة المشركع عمى الإنتاج بتكمفة منخفضة  نسبيان, كتعطى 

  بالعلاقة:ىذه النسبة 
                4    مجمؿ الربحىامش الربح الإجمالي =  

 صافي المبيعات                              
 كمجمؿ الربح ىك الفرؽ بيف قيمة المبيعات كتكمفة ىذه المبيعات . 

 (Operating Profit margin) ىامش الربح التشغيمي :  .2
تقيس ىذه النسبة قدرة المشركع عمى تحقيؽ الأرباح الصافية قبؿ الفكائد كالضرائب كالإيرادات 

لمبيعات, كتتميز ىذه النسبة عف نسبة ىامش الربح الإجمالي كالمصاريؼ الأخرل  مف خلاؿ ا

                                                           
1

(.  "أثر التحلٌل المالً للبٌانات المالٌة المنشورة  فً أسعار أسهم  الشركات المدرجة  فً الأسواق المالٌة  ) دراسة 2116كمخلً, ٌحٌى. ) 

 . 33تطبٌقٌة(",  رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة, مقدمة إلى جامعة حلب , كلٌة الاقتصاد, قسم العلوم المالٌة والمصرفٌة,ص 
2
 Van horne , j .c. ,  Wachowicz, jr , J.M . (2008). Fundamental of Financial management , 13

th
 edition, 

Pearson Education Limited, UK , London, p 148 
3

 . 96, المكتب العربً الحدٌث , الاسكندرٌة , مصر , ص 6, ط الإدارة المالٌة : مدخل تحلٌلً معاصر(. 2117هندي, منٌر . ) 
4
 Van horne , j .c. ,  Wachowicz, jr , J.M . ,   Op. Cit., p:148 .  
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بأنيا لا تقصر اىتماميا عمى تكمفة المبيعات , بؿ تكسعو ليشمؿ عناصر المصركفات 
 كتعطى ىذه النسبة بالعلاقة: الإدارية كالعمكمية, كمصاريؼ البيع كالتسكيؽ .

  صافي ربح العممياتىامش الربح التشغيمي = 
 صافي المبيعات                             

كيرجع السبب في احتساب ىذه النسبة قبؿ الفكائد كالضرائب كالإيرادات كالمصاريؼ الأخرل , 
لعدـ سيطرة إدارة المشركع  عمى ىذه العناصر, كلذلؾ فإف المقياس الحقيقي لمكفاءة التشغيمية 

 1لممشركع ىك ربح العمميات . 
  (Net Profit margin) : افي ىامش الربح الص .3

تقيس ىذه النسبة قدرة المشركع عمى تكليد الارباح الصافية بعد الفكائد كالضرائب مف المبيعات 
, ك ارتفاع قيمة ىذه النسبة يعد مؤشران إيجابيان عمى كفاءة إدارة المشركع. كتحسب ىذه  2

, عمى 3صافي المبيعات النسبة مف خلاؿ قسمة صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب عمى 
 النحك التالي: 

 
  صافي الربح بعد الفكائد كالضرائبىامش الربح الصافي = 

 صافي المبيعات                                
 نسب الربحية المتعمقة بالاستثمارات  : :ثانيان 
تيدؼ ىذه المجمكعة مف النسب إلى قياس قدرة المشركع عمى تكليد الأرباح مف الأمكاؿ المستثمرة,   

عممان بأف المقصكد بالأمكاؿ المستثمرة قد يككف: ) إجمالي المكجكدات التي يممكيا المشركع , أك 
ه المجمكعة ما , أك  رأس الماؿ المستخدـ(  كمف أىـ نسب ىذ4الأمكاؿ المقدمة مف أصحاب المشركع 

 يأتي: 
 
 

                                                           
1

 .  151-149, منشورات الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة  فً الدنمارك, ص ص التحلٌل المالً(. 2117الحٌالً, ولٌد ناجً. ) 
2
   Hossan ,F . (2010). Performance Evaluation And Ratio Analysis Of Pharmaceutical Company In 

Bangladish . Unpublished Master's Thesis  In International Business  Presented  To West University 
,Department Of Economic And Informatics . P 33.  
3
 Ompusunggu ,J .  (2016). The Effect Of Profitability To The Disclosure Of Corporate Social Responsibility 

(Csr Disclosure ) On Mining Companies Listed On Indonesian Stock Exchange (Bei) In The Year 2010-2012 . 
IOSR journal of business and management .vol 18, issue 6 ver 1 june. P 71.  

4
 .    329-327عقل, مرجع سبق ذكره, ص ص  
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 :                                     ( (Basic Earning Powerنسبة القكة الإيرادية:  .1
مكجكداتو,  كتقيس قدرة المشركع عمى تكليد الأرباح الصافية قبؿ الفكائد كالضرائب مف خلاؿ

, عمى 1كتحسب مف خلاؿ قسمة صافي الربح قبؿ الفكائد كالضرائب, عمى إجمالي المكجكدات 
 النحك التالي:

 
 ( EBITكالضرائب )الفكائد  قبؿصافي الربح ( = (BEPالقكة الإيرادية 

 إجمالي المكجكدات                                  
 
 Return On Assets (ROA)معدؿ العائد عمى المكجكدات : .2

تقيس ىذه النسبة الكفاءة الكمية لإدارة المشركع في خمؽ الأرباح الصافية بعد الفكائد     
, كارتفاع ىذه النسبة يعد مؤشران عمى نجاح إدارة المشركع في إدارة كالضرائب مف مكجكداتو 

لأمكاؿ ,  بصرؼ النظر عف مصدر تمكيؿ ىذه المكجكدات سكاء كاف مف ا2مكجكداتو جميع 
, كتحسب مف خلاؿ قسمة صافي الربح بعد الفكائد 3المممككة , أك مف الأمكاؿ المقترضة 

 كالضرائب عمى إجمالي المكجكدات, عمى النحك التالي: 
 

 4  صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب=  (ROA)العائد عمى المكجكدات 
 إجمالي المكجكدات                

 Return On capital employed (ROCE): ماؿ المستخدـمعدؿ العائد عمى رأس ال .3
كتعكس ىذه النسبة قدرة المشركع عمى تكليد الأرباح الصافية قبؿ الفكائد كالضرائب مف 

الأمكاؿ المستخدمة , كليس مف كافة المكجكدات, حيث إنو قد تكجد بعض المكجكدات التي لـ 
 .5يتـ استخداميا كليذا فإف ىناؾ ميلان لاستبعادىا مف الحساب 

                                                           
1
 Brigham, E.  F.  , Ehrhardt, M.  C  .(2013). Financial Management Theory And Practice.14

th
 edition. South 

western CENGAGE learning , USA . p108. 
2 Adjirackor , T. et al .( 2017). " Financial Ratios as a Tool for Profitability in Aryton Drugs", Research 
Journal of Finance and Accounting , Vol. 8, No. 14, p 3. 

3
  .127, دار النيضة  العربية لمتكزيع كالنشر, بيركت , ص أساسيات الإدارة المالية(. 1987تكفيؽ, جميؿ أحمد . ) 

4
  Kumbirai, M. , Webb, R .(2010).   A financial Ratio Analysis of Commercial Bank 

Performance in South Africa, African Review of Economics and Finance, Vol. 2, No. 1, Dec  , p39.  
5

          .73ص , منشكرات جامعة البعث ,  الإدارة المالية: مدخل اتخاذ القرارات(. 2012, كنجك كخمؼ, أسمياف. )كنجك 
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 كتعطى ىذه النسبة بالعلاقة: 
 ( EBITكالضرائب )الفكائد  قبؿصافي الربح عمى رأس الماؿ المستخدـ= العائد 

 رأس الماؿ المستخدـ                     
الالتزامات  -حيث إف رأس الماؿ المستخدـ = المكجكدات الثابتة+ المكجكدات المتداكلة

 1المتداكلة. 
 

 Return On Equity  (ROE)معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية : .4
تقيس ىذه النسبة كفاءة  إدارة المشركع في  تحقيؽ الأرباح الصافية بعد الفكائد كالضرائب مف 

, أم أف الأمكاؿ التي تـ استخداميا مف خلاؿ 2خلاؿ استخداـ أمكاؿ المساىميف في المشركع 
 الاقتراض أك مف مصادر أخرل , يجب استبعادىا مف الحساب كتعطى ىذه النسبة بالعلاقة: 

 3  صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب=  (ROE)عمى حقكؽ الممكية  العائد
 حقكؽ الممكية                     

 المطمب الثاني: أساليب تخطيط الأرباح 
ىناؾ مجمكعة مف الأساليب التي يمكف لممنشآت استخداميا في تخطيط أرباحيا منيا نمكذج دكبكف , 

 ؿ التعادؿ ,  كأسمكب البرمجة الخطية , كالتي يمكف تكضيحيا كما يأتي : تحمي
 دوبون في تحميل وتخطيط الأرباح:  استخدام نموذج .1

سمي ىذا النمكذج عمى اسـ الشركة التي ابتكرتو, كىي شركة دكبكف الأمريكية , كذلؾ عندما 
ميمة تحميؿ الكضع المالي  -كىك دكنالدسكف براكف-أككمت إلى أحد الميندسيف العامميف فييا 

. 1918% مف أسيميا, كذلؾ في عاـ 23لشركة )جنراؿ مكتكرز( التي اشترت شركة دكبكف 
كعند قيامو بتمؾ الدراسة لاحظ براكف كجكد علاقة رياضية بيف معدؿ العائد عمى المكجكدات 

 .  4كىامش الربح الصافي كمعدؿ دكراف المكجكدات
                                                           

1
Kamugisha,  E. T. (2017) . The Basic Of Business Management-Vol L: Leadership, Financial Management 

And Economics .  1
st

 edition,available on www.bookboon.com.   Pp:  55-56.  
2
 Lesáková, L . (2007).  Uses and Limitations of Profitability Ratio  Analysis in Managerial Practice , 5th 

International Conference on Management, Enterprise and Benchmarking Budapest, Hungary June 1-2, pp: 259-
260.  
3 BRUNS, W. (2004), Introduction to Financial Ratios and Financial Statement Analysis,  Harvard 
Business School Publishing, Boston, p:3.  
4 Liesz, J. T. , Maranville, J. S.  (2008).  Ratio Analysis Featuring The Dupont Method: An Overlooked Topic 
In The Finance Module Of Small Business Management And Entrepreneurship Courses . Small Business 
Institute Journal, Volume 1,No 2 ,p: 22.  

http://www.bookboon.com/
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الذم اكتسب شيرة كاسعة كأداة فعالة في تحميؿ الأداء المالي  كتمؾ كانت بداية ىذا النمكذج
نتاجية المكجكدات , كذلؾ مف خلاؿ المساعدة  كالرقابة عميو, كالتعرؼ عمى ربحية المبيعات كا 

 . 1في تتبع العناصر المؤثرة  في العائد عمى المكجكدات في كؿ مف الميزانية كقائمة الدخؿ 
لنمكذج عمى دمج ىامش الربح الصافي مع معدؿ دكراف كتقكـ الفكرة الأساسية ليذا ا

المكجكدات في معادلة كاحدة معان , عمى اعتبار أف أيان مف ىاتيف النسبتيف لا يقدـ لكحده 
معياران مناسبان لقياس الكفاءة التشغيمية, حيث إف نسبة ىامش الربح الصافي تتجاىؿ كفاءة 

يتجاىؿ ربحية المبيعات , كبالتالي عند دمج  استخداـ المكجكدات , كمعدؿ دكراف المكجكدات
 . 2ىاتيف النسبتيف تتـ معالجة ىذا القصكر

   كيمكف تكضيح ىذا النمكذج بالمعادلة التالية: 
 (1).. .. صافي المبيعات     صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب=  صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب

 إجمالي المكجكدات             صافي المبيعات           إجمالي المكجكدات          

 
 أك بشكؿ مختصر:         

 3معدؿ دكراف المكجكدات   العائد عمى المكجكدات = ىامش الربح الصافي 
ROA                      =NPM              TAT 

  
ىي: معدؿ العائد عمى ( أف النمكذج يتككف مف ثلاث نسب  1يتضح لنا مف المعادلة رقـ )

نسبة ىامش الربح الصافي, كقد سبؽ التعريؼ بيما, إضافة إلى معدؿ دكراف  المكجكدات, ك
المكجكدات كالتي ىي إحدل نسب النشاط أك )التدكير(, كتقيس كفاءة المشركع في استخداـ مكجكداتو 

مش الربح الصافي ك , كأف معدؿ العائد عمى المكجكدات ينتج عف جداء نسبة ىا4لخمؽ المبيعات 
معدؿ دكراف المكجكدات , كبالتالي كلكي يتمكف المشركع مف تحسيف معدؿ العائد عمى المكجكدات , 

 , كذلؾ بإحدل الطرؽ التالية :   5يجب عميو تحسيف إحدل ىاتيف النسبتيف أك كلاىما معان 
 كسائؿ تحسيف ىامش الربح الصافي:  . أ

                                                           
1

 .  37ذكره, ص عقل, مرجع سبق 
2
 Van horne , j .c. ,  Wachowicz, jr , J.M . ,   Op. Cit., p:150.  

3
Gitman, L. J. (2009). Principles of Managerial Finance 10

th
   ed. New York: Prentice Hall.p65. 

Almazari, A. A. (2013).   A Comparison of Financial Performance between Samba  
 and AlRajhi Banks by Using DuPont Model, Journal of Finance and Investment Analysis, vol. 2, no.4,p;86.   
5
 Van horne , j .c. ,  Wachowicz, jr , J.M.  , Op. Cit., p:150. 
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  زيادة المبيعات بنسبة أكبر مف نسبة الارتفاع في التكمفة الكمية لممبيعات
 كمصركفات التشغيؿ 

  تخفيض التكمفة الكمية لممبيعات كمصركفات التشغيؿ بنسبة أكبر مف نسبة
 الانخفاض في المبيعات. 

 ثبات المبيعات مع تخفيض التكاليؼ الكمية لممبيعات كمصركفات التشغيؿ 
 مع تخفيض التكاليؼ الكمية لممبيعات  كمصركفات التشغيؿ.  زيادة المبيعات 

 كسائؿ تحسيف معدؿ دكراف المكجكدات:  . ب
  زيادة المبيعات بنسبة أكبر مف الزيادة في المكجكدات 
  تخفيض المبيعات بنسبة أقؿ مف نسبة تخفيض المكجكدات 
 زيادة المبيعات مع ثبات الأصكؿ العاممة 
 1كؿ العاممةثبات المبيعات مع تخفيض الأص  . 
أصبح اليدؼ الرئيسي للإدارة المالية تعظيـ ثركة الملاؾ , كتكجو التركيز بشكؿ  1970كفي عاـ 

أكبر مف معدؿ العائد عمى المكجكدات إلى معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية , ىذه الأسباب قادت 
, ىي نسبة إلى حصكؿ بعض التعديلات في نمكذج دكبكف , حيث تـ إضافة نسبة جديدة إليو

.                       ك تظير ىذه  equity multiplier ratio ) )2مضاعؼ حقكؽ الممكية 
النسبة  مدل اعتماد المشركع عمى حقكؽ الممكية في تمكيؿ مكجكداتو, فيي أحد  مقاييس الرفع 
 المالي , كتعطي صكرة كاضحة عف مدل اعتماد المشركع عمى التمكيؿ الخارجي,  كتحسب مف

 . 3خلاؿ قسمة إجمالي المكجكدات عمى حقكؽ الممكية 
( كما ىك مكضح في (The Modified Du Pont Modelكبذلؾ أصبح نمكذج دكبكف المعدؿ 

 المعادلة التالية: 
 صافي الربح            صافي الربح       

 ( 2......) المكجكداتإجمالي     صافي المبيعات     بعد الفكائد كالضرائب =  بعد الفكائد كالضرائب
 حقكؽ الممكية           صافي المبيعات        إجمالي المكجكدات       حقكؽ الممكية    

 
                                                           

1
 .  39-38عقل, مرجع سبق ذكره, ص ص  

2 Liesz, J. T. , Maranville, J. S. , Op. Cit., p: 22 .  
3
 Maji ,S . K.  ,  et al.( 2014). Disintegrating Return on Equity Using DuPont Model: A Case Study 

of Tata Steel Ltd , JOURNAL OF MANAGEMENT RESEARCH IN EMERGING ECONOMIES, VOL. 2, NO. 2, 

ISSUE 2. DECEMBER, P:5.  
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 أك بشكؿ مختصر:     
 1الممكية مضاعؼ حقكؽ   معدؿ دكراف المكجكدات  العائد عمى حقكؽ الممكية = ىامش الربح الصافي      

                ROE      =             NPM               TAT            EM    

 
 أك بشكؿ آخر :

 2الممكية مضاعؼ حقكؽ   العائد عمى المكجكداتالعائد عمى حقكؽ الممكية =            
                     ROE             =   ROA                 EM    

 
( نلاحظ أف نمكذج دكبكف بصيغتو المكسعة أصبح يتككف مف أربع نسب ىي 2مف المعادلة رقـ )

معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية, ىامش الربح الصافي, معدؿ دكراف المكجكدات, كمضاعؼ 
حقكؽ الممكية, كأف معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية ينتج عف جداء نسبة ىامش الربح الصافي ك 

المكجكدات ك مضاعؼ حقكؽ الممكية, كبالتالي كلكي يتمكف المشركع مف تحسيف معدؿ دكراف 
معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية عميو أف يعمؿ عمى تحسيف  جميع ىذه النسب , أك أف  يحسف 
كؿ منيا عمى حدل , كبالنسبة لطرؽ تحسيف ىامش الربح الصافي كمعدؿ دكراف المكجكدات , 

فقرة السابقة, أما بالنسبة لمضاعؼ حقكؽ الممكية: فارتفاع ىذه النسبة فقد تـ التطرؽ إلييا في ال
بلا شؾ يسيـ في رفع معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية, كلكف بنفس الكقت ينطكم عمى مخاطرة 
كبيرة في أمكاؿ الملاؾ , كترل الباحثة أنو  مف الأفضؿ أف يعمؿ المشركع عمى تحسيف معدؿ 

ف خلاؿ تحسيف نشاطو التشغيمي , أكثر مف اعتماده عمى الرفع العائد عمى حقكؽ الممكية م
 المالي, مف أجؿ تجنيب الملاؾ المخاطر المرتفعة .

كمف أىـ مميزات ىذا النمكذج أنو يسمح بتتبع العناصر المؤثرة في العائد عمى حقكؽ الممكية, 
جانبي المكجكدات كذلؾ لما يتصؼ بو مف شمكؿ , إذ يدخؿ في حسابو جميع البنكد التي يضميا 

,  كيمكف 3كالمطمكبات في الميزانية, ككافة بنكد قائمة الدخؿ التي ليا علاقة مباشرة بالعمميات 
 ( 1.3تكضيح ذلؾ  بالشكؿ )

 

                                                           
1
Van horne , j .c. ,  Wachowicz, jr , J.M . , Op. Cit., p:151.  

2
 Brigham, E.  F.  , Ehrhardt , M.  C .  ,  Op. Cit., p:116.   

 
3

 .  35عقل,  مرجع سبق ذكره, ص  
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 : نموذج دوبون(1.3الشكل )

              
                  

 
   

 
 
 

                         
 
 

  - أ
                               

 

 

 

                   
            
            
            
          
Resource: Gitman, L. J . , Op. Cit., p:65 . 
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(  يمكف أف نلاحظ كيؼ يرتبط معدؿ العائد عمى المكجكدات بعناصر قائمة الدخؿ  1.3الشكؿ)مف 
كجانبي المكجكدات كالمطمكبات في الميزانية , فيك ينتج عف جداء مضاعؼ حقكؽ الممكية كمعدؿ 
العائد عمى المكجكدات, كىذا الأخير بدكره ينتج عف جداء معدؿ دكراف المكجكدات كىامش الربح 

افي, كالذم يحسب مف خلاؿ قسمة صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب عمى المبيعات, كصافي الص
الربح بعد الفكائد كالضرائب ىك الرقـ النيائي في قائمة الدخؿ بعد استبعاد كؿ تكمفة المبيعات 
كمصاريؼ التشغيؿ كالفكائد كالضرائب مف المبيعات, أما معدؿ دكراف المكجكدات فيك حاصؿ قسمة 
المبيعات عمى إجمالي المكجكدات , التي بدكرىا تقسـ إلى مكجكدات ثابتة كمكجكدات متداكلة 
كمجمكعيما يشكؿ الجانب الأيمف مف الميزانية, ككذلؾ الأمر بالنسبة لمضاعؼ حقكؽ الممكية, فيك 
 ينتج عف قسمة إجمالي المكجكدات عمى حقكؽ الممكية,  ك إجمالي المكجكدات تساكم إلى إجمالي
جمالي الالتزامات , كالالتزامات بدكرىا تقسـ إلى متداكلة  المطمكبات التي تتككف مف حقكؽ الممكية كا 
كطكيمة الأجؿ, كبجمع إجمالي الالتزامات مع حقكؽ الممكية, يتككف الجانب الأيسر مف الميزانية  . 

, يمكننا التعرؼ كبتتبع كؿ عنصر مف العناصر التي تدخؿ في تككيف معدؿ العائد عمى المكجكدات
 عمى نقاط القكة كالضعؼ في أداء المشركع, كمف ثـ العمؿ عمى تحسينو بالطرؽ المناسبة. 

 (Break-Even Analysisتحميل التعادل كأسموب لتخطيط الأرباح : ) .2
 أكلان: مفيكـ تحميؿ التعادؿ: 

يقكـ تحميؿ التعادؿ عمى دراسة العلاقة بيف الإيرادات كالتكاليؼ كالأرباح ,عند مستكيات إنتاجية 
تحديد كمية السمع التي يمكف لممشركع إنتاجيا كبيعيا بحيث يحقؽ  كبيعية مختمفة , كييدؼ إلى

 1عندىا التعادؿ بيف التكاليؼ الكمية, كالإيرادات الكمية . 
تتساكل عندىا الإيرادات الكمية مع التكاليؼ الكمية ) ثابتة كمتغيرة( بنقطة كتسمى النقطة التي 

( , كعند ىذه النقطة يككف الربح التشغيمي مساكيان لمصفر, أم أفٌ  (Break-Even pointالتعادؿ
 2المشركع عندىا لا يحقؽ ربحان أك خسارة, كبعد ىذه النقطة يبدأ بتحقيؽ الأرباح.  

 
 

                                                           
1

 .  377, ص   www.kotobarabia.com, بدون سنة نشر, متاح على الموقع تقٌٌم المشروعاتشاكر, نبٌل عبد السلام,   
2
 Alnasser, n . et al , " The Effect of Using Break-Even-Point in Planning, Controlling, and Decision  Making in 

the Industrial  Jordanian Companies", International Journal of Academic Research in Business and Social 
Sciences ,  May 2014, Vol. 4, No. 5, P:627 

http://www.kotobarabia.com/
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 التعادؿ:  ثانيان: حساب نقطة
 مف أجؿ حساب نقطة التعادؿ لا بد مف تكفر العناصر التالية: 

يقصد بيا التكاليؼ التي لا تتغير في مجمكعيا بتغير كمية الإنتاج  التكاليف الثابتة : . أ
خلاؿ فترة زمنية معينة, كضمف حد إنتاجي معقكؿ , كيتحمؿ المشركع ىذا النكع مف 

 ة أك ببعضيا أك تكقؼ عف الإنتاج .التكاليؼ سكاء عمؿ بطاقتو الإنتاجي
كلا يتعارض ككف ىذه التكاليؼ ثابتة في مجمكعيا ميما تغيرت كمية الإنتاج خلاؿ الفترة 
المعقكلة مع تغير نصيب الكحدة الكاحدة مف الإنتاج مف التكاليؼ الثابتة , إذ مف الطبيعي 

ة بانخفاض حجـ الكحدات أف يرتفع نصيب الكحدة الكاحدة مف الإنتاج مف التكاليؼ الثابت
, كمف أمثمة ىذه التكاليؼ ) اىتلاؾ المكجكدات الثابتة , 1المنتجة, كالعكس صحيح .

 الإيجار , ركاتب الإدارييف...( 
كىي التكاليؼ التي تتغير في مجمكعيا مع التغير في حجـ الإنتاج أك  التكاليف المتغيرة:  . ب

 المبيعات, كمف أمثمتيا) المكاد الأكلية, كالأجكر المباشرة لمعماؿ...الخ( 
كيزداد ىذا النكع مف التكاليؼ بزيادة عدد الكحدات المنتجة كيتناقص بنقصانيا, لكف 

  2 قى ثابتان.نصيب الكحدة الكاحدة مف التكاليؼ المتغيرة يب
كيعبر عف الفرؽ بيف سعر بيع الكحدة : ( (contribution marginهامش المساهمة . ت

المنتجة كنصيبيا مف التكاليؼ المتغيرة, كيساىـ ىذا الفرؽ في تغطية جزء مف التكاليؼ 
الثابتة , كيتحقؽ التعادؿ عندما يتجمع مف المساىمة ما يكفي لتغطية التكاليؼ الثابتة 

 3بعد ىذه المرحمة تحقؽ كؿ كحدة ربحان إضافيان لممشركع . الكمية , ك 
 كبعد تكفر العناصر السابقة نستطيع حساب نقطة التعادؿ مف خلاؿ المعادلة التالية:

 
             التكاليؼ الثابتة نقطة التعادؿ بالكحدات =             

  4ىامش مساىمة الكحدة                                   

                                                           
1

 .  364عقؿ, مرجع سبؽ ذكره, ص  
Hermanson H. R.  , Edwards J. D. (2011). Accounting Principles: Managerial Accounting , available on: 

www.opencollegetextbooks.org  
3

,  الدار الجامعٌة, الاسكندرٌة, مصر, ص الإدارة المالٌة : مدخل اتخاذ القرارات(. 2117المرسً, جمال الدٌن واللحلح, أحمد عبد الله .)  

231  . 
4
 Hermanson H. R.  , Edwards J. D. , Op. Cit.,  P100 

http://www.opencollegetextbooks.org/
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  (Even Analysis Assumptions)-Breakثالثان: افتراضات تحديد التعادؿ: 

 يقكـ تحميؿ التعادؿ عمى مجمكعة مف الافتراضات , مف أىميا ما يأتي:  

ثبات التكمفة المتغيرة لمكحدة عند مستكل الإنتاج العادم, أم أنو يكجد علاقة خطية  بيف مجمكع  .1
التكاليؼ المتغيرة كحجـ الإنتاج , كىذا الافتراض يمكف أف يصح في الأجؿ القصير, كلكف 

 الكضع قد يختمؼ في الأجؿ الطكيؿ بسبب تغير نسب المزج بيف عناصر الإنتاج المختمفة. 
لتكاليؼ الثابتة ميما تغير حجـ الإنتاج , كىذا يعني أنو ليس ىناؾ علاقة بيف التكاليؼ ثبات ا .2

الثابتة كحجـ الإنتاج , أم أف خط التكاليؼ الثابتة يكازم خط كحدات الإنتاج , كىذا الافتراض 
يككف منطقيان عمى المدل القصير , إلا أنو يصبح أقؿ منطقية عمى المدل الطكيؿ في حاؿ 

 لمنشأة لأف الأمر سيتطمب إنفاقان إضافيان كىذا بدكره يؤدم إلى زيادة التكاليؼ الثابتة.   تكسع ا
يفترض إمكانية تقسيـ التكاليؼ الكمية إلى تكاليؼ ثابتة كتكاليؼ متغيرة , كلك كانت جميع  .3

 تكاليؼ المشركع متغيرة, لما كاف ىناؾ مشكمة في تحديد نقطة التعادؿ . 
لمنتجة تباع بالكامؿ, أم أنو لا يكجد مخزكف سمعي, كىذا أمر غير يفترض أف الكحدات ا .4

 1كاقعي. 
يفترض ثبات السعر الذم ستباع بو الكحدات المنتجة, بغض النظر عف حجـ الإنتاج , كالكاقع  .5

أفٌ ىذا الافتراض غير صحيح , فقد يضطر المشركع إلى تخفيض السعر بسبب المنافسة أك 
 بيعات. رغبة منو في زيادة حجـ الم

نتاجيان ثابتان , كىذا افتراض غير دقيؽ خاصة في حالة الشركات التي تنتج  .6 يفترض مزيجان بيعيان كا 
كتبيع عدد كبير مف المنتجات , لأنيا إذا قررت زيادة إنتاج أحد الأصناؼ كتخفيض إنتاج 

 2صنؼ آخر , فإف نقطة تعادؿ جديدة ستنشأ . 
 

 

 

                                                           
 .  266, مرجع سبؽ ذكره, ص 2012كنجك, خمؼ,  1
 . 367عقؿ,  مرجع سبؽ ذكره, ص  2
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  :  رابعان : فكائد تحميؿ التعادؿ

 إفٌ تحميؿ التعادؿ يقدـ لممشركع العديد مف المنافع, مف أىميا: 

 تحديد عدد الكحدات أك حجـ المبيعات الكاجب الكصكؿ إلييا لتحقيؽ حجـ معيف مف الأرباح.  .1
 تحديد صافي الربح المتكقع تحقيقو قبؿ الفكائد كالضرائب عند مستكيات إنتاجية مختمفة.  .2
لو تحديد السعر المناسب لممنتج مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ تسعير المنتجات: إذ يمكف مف خلا .3

محدد في الربح قبؿ الفكائد كالضرائب, بالإضافة إلى ذلؾ يمكف مف خلالو تحديد الأسعار 
 المناسبة لدخكؿ السكؽ 

 تحديد أجكر العماؿ كزيادتيـ مف خلاؿ دراسة أثر التغير في التكمفة الناتجة عف ىذه الزيادة .  .4
 1لخاصة بإنتاج أصناؼ جديدة أك التكقؼ عف إنتاج بعضيا. اتخاذ القرارات ا .5
يعد أداة ميمة مف أدكات التحميؿ كتقييـ الأداء في منظمات الأعماؿ, كخاصة التي تقكـ بإنتاج  .6

 أنكاع متعددة مف المنتجات. 
 2يساعد في إعداد قكائـ الدخؿ التقديرية , كالمكازنات التقديرية .  .7
يساعد في دراسة كتقييـ النتائج التي قد تنجـ عف المبادلات ما بيف التكاليؼ المتغيرة كالثابتة ,  .8

كذلؾ عند اتخاذ القرار بإمكانية استبداؿ الأيدم العاممة بالتكنكلكجيا الحديثة, أم  استبداؿ 
 3التكاليؼ المتغيرة بالتكاليؼ الثابتة. 

 خامسان: سمبيات تحميؿ التعادؿ: 

مف الفكائد العديدة التي يقدميا تحميؿ التعادؿ لممشركعات, إلا أف عميو بعض المآخذ, مف  بالرغـ
 أىميا ما يأتي: 

إفٌ افتراض ثبات سعر البيع لمكحدة الكاحدة مف المنتج ىك افتراض غير كاقعي, لأف الأسعار  .1
 في السكؽ ليست ثابتة, ك إنما ىي عرضة لمتغير بفعؿ عكامؿ العرض كالطمب. 

افتراض ثبات نصيب الكحدة الكاحدة مف التكاليؼ المتغيرة  حتى لك زادت كمية المنتجات   إفٌ  .2
ىك أيضاٌ افتراض غير كاقعي, لأف المشركع قد يحصؿ عمى خصـ كمية مف المكرديف , كقد 

                                                           
1

 . 364عقؿ, مرجع سبؽ ذكره, ص  
 .  267كنجك, خمؼ,  مرجع سبؽ ذكره, ص  2
 . 195العامرم,  مرجع سبؽ ذكره, ص  3
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يحصؿ عمى خصـ نقدم عند تعجيؿ السداد , كبالتالي فإف نصيب الكحدة  الكاحدة مف 
 يبقى ثابتان. التكاليؼ المتغيرة  لا 

إفٌ افتراض أف عدد الكحدات المباعة ىك نفس عدد الكحدات المنتجة, افتراض غير كاقعي  .3
أيضان , لأف المشركعات قد لا تتمكف مف بيع كؿ ما تنتجو , كلا تحصؿ كامؿ المبيعات, كىذا 

 1بدكره يؤثر في دقة تحميؿ التعادؿ. 
حيث إنو تكجد بعض التكاليؼ يصعب  صعكبة تصنيؼ بعض التكاليؼ إلى متغيرة كثابتة : .4

تصنيفيا بيف ثابتة كمتغيرة كتعرؼ بالتكاليؼ شبو المتغيرة, كىذا بدكره أيضان يؤثر في دقة 
 2نتائج تحميؿ التعادؿ. 

 
 البرمجة الخطيّة كأسموب من أساليب تخطيط الأرباح : .3

 : أكلان : مفيكـ البرمجة الخطية 
أسمكب رياضي يستخدـ لممساعدة في التخطيط كاتخاذ القرارات "بأنٌيا:  البرمجة الخطيٌة تعرٌؼ

              3"  المتعمقة بالتكزيع الأمثؿ لممكارد المتاحة بيدؼ زيادة الأرباح أك تخفيض التكاليؼ
أسمكب رياضي يقكـ عمى تحديد أفضؿ تكزيع لممكارد المحدكدة لشركة معينة, :" كما تعرٌؼ بأنٌيا

   4" ى إليو لتحقيؽ ىدؼ أمثؿ تسع
 ثانيان: شركط استخداـ البرمجة الخطيٌة: 

ىناؾ عدد مف الشركط يجب تكافرىا في المشكمة المراد حمٌيا باستخداـ البرمجة الخطيٌة, مف أىميا 
 ما يأتي: 

كجكد ىدؼ كاضح كدقيؽ يراد تحقيقو, كقد يككف ىذا اليدؼ تحقيؽ أقصى ربح ممكف, أك  -
 أدنى تكمفة ممكنة.

                                                           
1

 . 274كنجك, خمؼ,  مرجع سبؽ ذكره, ص  
 . 253, مرجع سبؽ ذكره, ص 2007كنجك, 2
المسيرة لمنشر كالتكزيع , عمٌاف , الأردف, ص  , دارمقدمة في بحوث العمميات( . 2009الطراكنة, محمد كعبيدات , سميماف ) 3

67.  
 

4
 Yahya, W.B. et al  , (2012) . profit maximization in a product mix company using linear 

programming . European Journal of Business and Management , 4(17) : p p:  126-131.      
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أف تتضمف المشكمة عددان مف متغيرات القرار التي يؤدم اختيار القيمة المثمى لكؿٌ منيا إلى  -
 تحقيؽ اليدؼ المطمكب. 

 1. كجكد علاقة خطيٌة بيف المتغيرات التي تتضمنيا المشكمة  -

 يطمؽ عميو )شرط عدـ السٌمبية( أف تككف قيمة متغيرات القرار أكبر أك تساكم الصفر كىك ما -

مف القيكد أك المحددات التي تعبر عف محدكدية المكارد المتاحة كالتي تستمزـ  كجكد عدد -
 2. الاستخداـ الأمثؿ لتمؾ المكارد

 ثالثان: بناء نمكذج البرمجة الخطيٌة : 
 يتككف نمكذج البرمجة الخطيٌة مف ثلاثة عناصر رئيسية ىي:  

, تمثٌؿ اليدؼ المراد تحقيقو : ىي عبارة عف دالة رياضية خطية لمتغيرات القراردالة الهدف -
 كالذم قد يككف تعظيـ الأرباح أك تدنية التكاليؼ. 

كىي المتغيرات التي يتـ الكصكؿ إلى قيمتيا مف خلاؿ حؿ البرنامج الخطي,  متغيرات القرار: -
 كالتي عمى أساس قيميا المحددة يتـ اتخاذ القرار .

ىي عبارة عف مجمكعة مف المعادلات أك المتراجحات التي تمثؿ قيكدان تكنكلكجية أك  القيود: -
, كتدعى ىذه  3اقتصادية أك قانكنية عمى القيـ العددية التي يمكف أف تأخذىا متغيرات القرار

القيكد بالقيكد الييكمية , كيضاؼ إلييا قيد عدـ السمبية الذم يشترط أف تككف قيـ متغيرات القرار 
 . كجبةم

 
 

                                                           
1

(.استخداـ نمكذج البرمجة الخطية في تحديد المزيج الإنتاجي الأمثؿ الذم يعظٌـ الأرباح في ظؿ 2009اليامكر, عمي حازـ ) 
 7ك 6ت الإحصاء كالمعمكماتية ,جامعة المكصؿ, يكمي نظرية القيكد, كرقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر العممي الثاني لمرياضيا

 . 638-624ديسمبر, ص ص  
, دار المناىج بحوث العمميات : تطبيقات عمى الحاسوب(. 2007الصفار, أحمد عبد اسماعيؿ كالتميمي, ماجدة عبد المطيؼ ) 2

 . 149لمنشر كالتكزيع , عماف, الأردف, ص 
3 Martinich, J.S. ,(1997) . Production and Operations Management: An Applied Modern 

Approach. Wiley, New York, p:40 .   
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 :  الصيغة القياسية لنمكذج البرمجة الخطيٌة رابعان:

 1إفٌ الصيغة القياسية لنمكذج البرمجة الخطيٌة في حالة تعظيـ الأرباح تككف عمى الشكؿ التالي
 دالة الهدف :   .1

 

                                                                                    
 

 القيود الهيكمية :  .2
                                

                               

                                                                    

                               

  قيد عدم السمبية :    .3

                                                                              
  

 

 
  

 

 

 

 

                                                           
4 Hillier , F.S. , and lberman ,G.J., (2001) . Introduction to Operations Research.7

th
 ed.        …… 

McGraw-Hill Higher Education , p: 32 
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 المبحث الأول : التعريف بالمشروع حالة الدراسة 

 المطمب الأول : نبذة عن المشروع 

صػػػػػػة فػػػػػػي تصػػػػػػنيع الألبسػػػػػػة , كىػػػػػػي منشػػػػػػأة متخصٌ 2007" عػػػػػػاـ  ة" منشػػػػػػأة أليسػػػػػػار الفرديٌػػػػػػ سػػػػػػتتأسٌ 
                      . ةة السػػػػػػػػكريٌ ة العربيٌػػػػػػػػداخػػػػػػػػؿ أراضػػػػػػػػي الجميكريٌػػػػػػػػ ة , كتمػػػػػػػػارس نشػػػػػػػػاطيا الإنتػػػػػػػػاجيٌ ة الداخميٌػػػػػػػػالقطنيٌػػػػػػػػ

.                                يفإداريٌػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 2ي , كعامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ فنٌػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 40عامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ:  42يبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامميف فييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
 ليػػػػػػرة سػػػػػػكرية, كبالتػػػػػػالي فيػػػػػػي تعػػػػػػدٌ  6219711966:  2014ة لمعػػػػػػاـ بمغػػػػػػت قيمػػػػػػة مبيعاتيػػػػػػا السػػػػػػنكيٌ 

مشػػػػػػػركعان متكسػػػػػػػطان حسػػػػػػػب تعريػػػػػػػؼ المشػػػػػػػركعات الصػػػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػػػطة الػػػػػػػكارد فػػػػػػػي قػػػػػػػرار مجمػػػػػػػس 
                                                                . 2017( لمعاـ 35رقـ ) الكزراء السكرمٌ 

ة ة أساسيٌ ة , ضمف أربع خطكط إنتاجيٌ ة الداخميٌ ينتج المشركع تسعة عشر منتجان مف الألبسة القطنيٌ 
يكرا ( كمادة %, قطف المٌ 100)رجالي, نسائي, كلادم, بناتي( , مستخدماٌ القطف بنكعيو: )سنغؿ 

إلى الدانتيؿ كالمطاط كإضافات لبعض المنتجات .  ة تدخؿ في تصنيع جميع المنتجات , إضافةأساسيٌ 
, كمرحمة  ر بعدىا بمرحمتيف ىما: مرحمة القصٌ يصؿ القطف إلى المشركع جاىزان للاستخداـ حيث يمٌ 

ضافة  الدانتيؿ كالمطاط لممنتجات التي تتطمب ذلؾ .   الخياطة مف درزة كحبكة كا 

 ية كالمحاسبية , يلاحظ ما يأتي : فيما يتعمؽ بالسياسات كالإجراءات الإدارية كالمال

  تأميف عف تتـ إدارة المشركع بكافة أكجو نشاطو مف قبؿ المالؾ , حيث إنٌو المسؤكؿ
احتياجات المشركع مف المكاد المباشرة كمستمزمات الإنتاج مف المكرديف المحمييف, كمسؤكؿ 

مسؤكليتو في إبراـ عف تكظيؼ العماؿ كتحديد ساعات عمميـ كاختصاصاتيـ, إضافة إلى 
 صفقات البيع مع زبائف المشركع .

  لممشركع محاسب مسؤكؿ عف تسجيؿ القيكد اليكمية لأنشطة المشركع كعممياتو الجارية, كعف
قبض الإيرادات المتحصمة لممشركع مف بيع منتجاتو , كدفع ما يترتب عمى المشركع مف 

بإشراؼ مباشر مف  بمستمزمات الإنتاجالتزامات تجاه المكرديف كالعامميف كالجيات المزكدة 
عداد الحسابات المالؾ ,  إضافة إلى القياـ بعممية جرد المحزكف في نياية السنة المالية , كا 

 الختامية مف ميزانية كقائمة دخؿ . 
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  نظاـ الإنتاج في المشركع ىك نظاـ مستمر , كتتحدد فيو الكميات بناءن عمى تقديرات مالؾ
خصية مف كاقع ممارستو لممينة , دكف الاعتماد عمى أية أساليب عممية المشركع كتكقعاتو الش

 كقية لممشركع . لمتنبؤ بالطمب , كدكف إجراء لأية دراسات تسكيقية لتقدير الحصة السٌ 
  , يتككف الييكؿ التمكيمي لممشركع بشكؿ رئيسيٌ مف الأمكاؿ الخاصٌة المقدٌمة مف قبؿ المالؾ

ر الأجؿ مقدٌـ مف قبؿ المكرديف الذيف يتـ التعامؿ معيـ , دكف إضافة إلى ائتماف تجارم قصي
 أم لجكء أك اعتماد عمى الائتماف المصرفي . 

  لسياسة الكارد أكلان صادر أكلان . يتـ تصريؼ المخزكف كفقان 
  ٌمف قيمة 80العملاء  دسياسة المشركع تقضي يأف يسدٌ  فيما يتعمؽ بالمبيعات الآجمة فإف %

 . % تسدد في الشير التالي لشير البيع 20, كالمبيعات نقدان 
  مف قيمة مشترياتو 75إفٌ سياسة المكرديف في التعامؿ مع المشركع ترتب عميو أف يسدد %

 % في الشير التالي لشير الشراء . 25نقدان , ك 
  إفٌ المكجكدات الثابتة الخاصٌة بالمشركع مسجٌمة بالتكمفة التاريخيٌة , كلا يتـ تشكيؿ أية

 كلا تخضع قيمتيا لإعادة التقدير . صات لاىتلاؾ قيمتيا , مخصٌ 
   التعامؿ مع العملاء مبني عمى أساس الثقة كالاعتبارات الشخصيٌة , كلذلؾ لا يتـ تشكيؿ أية

مؤكنات أك مخصصات لمديكف المعدكمة , حيث  إنٌو لـ يحدث خلاؿ عمر المشركع حالات 
   عف السٌداد . أك تكقؼ  امتناع 
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 لممشروع المطمب الثاني: الأداء الماليّ 

تائج عمى , كانت النٌ   2014إلى  2009لمفترة مف  ة بالمشركعة الخاصٌ عند احتساب نسب الربحيٌ 
 الشكؿ التالي:  

 (1.4جدكؿ رقـ )
 2014-2009الأداء المالي لممشركع لمفترة 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 / العام  نسب الربحٌة

الربح هامش 
 GPM %24.8831 %24.9265 %26.3393 %25.1403 %27.2987 %28.5395الإجمالً

هامش الربح التشؽٌلً 
OPM %22.7852 %22.9167 %24.5318 %23.3133 %25.5627 %26.8683 

 NPM %16.4053 %16.5 %17.6629 %16.7855 %18.4052 %19.3452هامش الربح الصافً 

ROA العائد على
 21.8415% 20.4631% 18.4437% 19.6695% 16.8298% 16.7714% الموجودات

ROE العائد على حقوق
 22.1636% 20.7564% 18.6749% 19.9199% 17.0411% 16.971% الملكٌة

BEP الإٌرادٌة  القوة  %23.2937 %23.3748 %27.3188 %25.6162 %28.421 %30.3354 

ROC    العائد على رأس 
 30.7827% 28.8283% 25.9374% 27.6666% 23.6682% 23.5708% المال المستثمر

 .  مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات المقدمة مف إدارة المشركع : المصدر

 يأتي:  لاحظ مايي  (1.4مف الجدكؿ رقـ )

  ٌكىي أقؿ نسبة خلاؿ , 24.88%  ( 2009في العاـ ) بمغت نسبة ىامش الربح الإجمالي
يا كلكنٌ ,  26.33%لتصؿ إلى  2011, 2010نكات , ارتفعت بعدىا في السنكات السٌ 

نكات رتفاع في السٌ , لتعاكد الا2011عف العاـ %  1.199بنسبة  2012انخفضت في العاـ 
 .  28.53% حيث بمغت 2014عمى قيمة ليا في العاـ التالية كتصؿ لأ

  ٌمكؾ مع اختلاؼ القيـ , حيث بمغت أدنى قيمة سمكت نفس السٌ  نسبة ىامش الربح التشغيميٌ  إف
  2014في العاـ  26.86%ا أعمى قيمة ليا فبمغت , أمٌ 2009كذلؾ في العاـ  22.78%ليا 

  ٌفي 16.40%أدنى قيمة ليا كانت  افي حيث إفٌ سبة لنسبة ىامش الربح الصٌ كالأمر نفسو بالن 

 . 2014في العاـ  19.34%  ا أعمى قيمة فيي, أمٌ 2009العاـ 
  ٌاستمرت بعدىا في الارتفاع   16.77% 2009نسبة العائد عمى المكجكدات بمغت في العاـ  إف

 1.22بنسبة  2012, كانخفضت بعدىا في العاـ  2011في العاـ    19.66%حيث بمغت 
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  .  21.84%حيث بمغت  2014, 2013, لتكاصؿ ارتفاعيا في السنكات  2011عف العاـ 

  ٌك2009في العاـ   16.971%نسبة العائد عمى حقكؽ الممكية تراكحت قيمتيا ما بيف  إف , 

 2014في العاـ   %22.1636

  ٌا أعمى قيمة , أمٌ  2009كذلؾ في العاـ  23.29%ا نسبة القكة الإيرادية فكانت أدنى قيمة ليا أم
  2014كذلؾ في العاـ  30.33%  فكانت

  فيما يتعمؽ بنسبة العائد عمى رأس الماؿ المستثمر كانت أدنى قيمة ليا ىي الأخرل في العاـ
 حيث بمغت 2014ا أعمى قيمة  فقد تحققت في العاـ , أمٌ  23.57%, حيث بمغت  2009

%30.78 . 

 2014في العام المطمب الثالث: الأداء التشغيمي لممشروع 

كانت الكميات المنتجة كالمخزنة كالمباعة ,  2014عند العكدة إلى السجلات الخاصة بالمشركع لمعاـ 
 عمى الشكؿ التالي : 

 ( 2.4الجدكؿ رقـ )
  2014الكميات المنتجة كالمخزنة كالمباعة مف قبؿ المشركع في العاـ 

 البٌان 
 مخزون أول المدة

  )دزٌنة (
الإنتاج السنوي 

 )دزٌنة (
  عات المبٌ

 )دزٌنة (
مخزون آخر المدة 

 )دزٌنة (

 332 1725 1992 65 1المنتج رقم  

 500 2603 3000 103 2المنتج رقم  

 332 1725 1992 65 3المنتج رقم  

 300 1558 1800 58 4المنتج رقم  

 252 1306 1512 46 5المنتج رقم  

 252 1362 1512 102 6المنتج رقم  

 216 1168 1296 88 7المنتج رقم  

 170 917 1020 67 8المنتج رقم  

 230 1243 1380 93 9المنتج رقم  

 188 1098 1128 158 10المنتج رقم  

 154 898 924 128 11المنتج رقم  

 208 1124 1248 84 12المنتج رقم  

 188 1014 1128 74 13المنتج رقم  

 270 1462 1620 112 14المنتج رقم  

 250 1353 1500 103 15المنتج رقم  

 184 1076 1104 156 16المنتج رقم  

 208 1218 1248 178 17المنتج رقم  

 166 970 996 140 18المنتج رقم  

 188 1014 1128 74 19المنتج رقم  

 ة مف إدارة المشركعالمصدر : مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات المقدمٌ 
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 استيمؾ المشركع في إنتاجيا الكميات التالية مف المكاد المباشرة : 

 (3.4الجدكؿ رقـ ) 

 2014الكميات المستيمكة مف المكاد المباشرة في العاـ 

 وحدة القياس    الكمية  المادة 
Aكيمك غراـ 24981.6 المادة 
Bكيمك غراـ 8189.4 المادة 
Cغراـ 1011960 المادة 
Dغراـ 373968 المادة 
Eغراـ 673920 المادة 
Fغراـ 1317024 المادة 
Gغراـ 1216031 المادة 
Hغراـ 1118838 المادة 
Jقطعة 40224 المادة 

 ة مف إدارة المشركعالمصدر : مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات المقدمٌ 

 واستمزم إنتاجها في مرحمتي القص والخياطة ساعات العمل المباشرة التالية : 

 (4.4الجدكؿ رقـ )

 2014ساعات العمؿ المباشرة المستخدمة في الإنتاج في العاـ 

 الساعات  المرحمة 

 14976 القص

 74880 الخياطة 
 إدارة المشركعة مف المصدر : مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات المقدمٌ 
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 الإيرادات التالية :  في ىذا العاـ  كحقؽ المشركع مف مبيعاتو

 (5.4الجدكؿ رقـ )

 2014كمية كقيمة المبيعات في العاـ   

 دكلار أمريكي() قيمة المبيعات سعر البيع )دكلار أمريكي(  )دزينة(  كمية المبيعات البياف 
 31395 18.2 1725 1المنتج رقـ  

 38107.92 14.64 2603 2رقـ  المنتج 
 43125 25 1725 3المنتج رقـ  
 22824.7 14.65 1558 4المنتج رقـ  
 26564.04 20.34 1306 5المنتج رقـ  
 12421.44 9.12 1362 6المنتج رقـ  
 19517.28 16.71 1168 7المنتج رقـ  
 16689.4 18.2 917 8المنتج رقـ  
 18309.39 14.73 1243 9المنتج رقـ  
 4941 4.5 1098 10المنتج رقـ  
 6205.18 6.91 898 11المنتج رقـ  
 11464.8 10.2 1124 12المنتج رقـ  
 11590.02 11.43 1014 13المنتج رقـ  
 12280.8 8.4 1462 14المنتج رقـ  
 12177 9 1353 15المنتج رقـ  
 4960.36 4.61 1076 16المنتج رقـ  
 4750.2 3.9 1218 17المنتج رقـ  
 7954 8.2 970 18المنتج رقـ  
 9582.3 9.45 1014 19المنتج رقـ  
 314859.83 18.2   المجمكع 

 ة مف إدارة المشركعالمصدر : مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات المقدمٌ 

, 2017, 2016, 2015بناءن عمى المعطيات السابقة سيتـ إعداد خطة مالية سنكية لممشركع للأعكاـ 
يراعى فييا ألٌا تزيد الكميات المستيمكة مف المكاد المباشرة , كساعات العمؿ المباشرة عف تمؾ 

راء الآجؿ , كالالتزاـ بسياسة المشركع فيما يتعمؽ بسياسة البيع كالش 2014المستخدمة في العاـ 
الكميات الكاجب الاحتفاظ بيا مف مخزكف لممنتجات كالمكاد , مع إدخاؿ بعض التعديلات فيما يخص 

 البضاعة تامة الصنع , كمخزكف المكاد المباشرة .  
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 المبحث الثاني : إعداد الخطة المالية الخاصة بالمشروع 

 الهدف من الخطة المالية الخاصة بالمشروع المطمب الأول : 

ة بالمشركع حالة الدراسة ىي تحسيف ربحيتو , كذلؾ مف ة الخاصٌ إفٌ اليدؼ مف إعداد الخطة الماليٌ 
خلاؿ تحسيف مؤشرات ربحيتو المتمثمة في ىامش الربح الإجمالي , ىامش الربح التشغيمي, ىامش 

ة, كالعائد اديٌ الربح الصافي معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية, معدؿ العائد عمى المكجكدات, القكة الإير 
الإيرادات مف المبيعات ىي المككف الأساسي في معادلة الربح  كحيث إفٌ عمى رأس الماؿ المستثمر , 

ؽ المشركع مف اليدؼ ىك تخطيط ىذه المبيعات بحيث يحقٌ  التكاليؼ( , فإفٌ  –)الربح = الإيرادات 
البرمجة الخطية , كذلؾ  الإيرادات , كلتحقيؽ ذلؾ سيتـ تخطيط المبيعات باستخداـأعمى  بيعيا

و , كبناءن عمى , كحمٌ   2017, 2016, 2015للأعكاـ  بصياغة نمكذج برمجة خطية خاص بالمشركع
لمبيعات , كالتي ىي حجر الأساس في الخطة المالية , كمف ثـ سيتـ إعداد مكازنة ا الحؿ المقترح ,

 نة لمخطة .    سيتـ إعداد بقية المكازنات المككٌ 

  ة لممشروعالثاني: صياغة نموذج البرمجة الخطيّ المطمب 

 ة يتطمب تحديد دالة اليدؼ , كالقيكد )الشركط( صياغة نمكذج البرمجة الخطيٌ  إفٌ 

 : أولًا: دالة الهدف 

المبيعات , كمتغيرات يمثؿ إجمالي الإيرادات المتحققة مف تتككف دالة اليدؼ مف المتغير التابع كالذم 
منتج مف المنتجات لتحقيؽ أقصى إيراد ,  الكميات التي يجب بيعيا مف كؿٌ في القرار المتمثمة 

( يكضح الأسعار المتكقعة لكؿ 6.4كالأسعار التي سيباع بيا كؿ منتج مف المنتجات . كالجدكؿ رقـ )
 :  2017-2016-2015المنتجات للأعكاـ منتج مف 
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 (6.4) كالجدكؿ رقـ
  20171-2016-2015اـ الأسعار المتكقعة لممنتجات للأعك 

 2017 2016 2015 المنتج / العام

 19.0228 18.73 18.44 1المنتج رقم  

 15.495 15.19 14.90 2المنتج رقم  

 25.8552 25.55 25.24 3المنتج رقم  

 15.5014 15.2 14.9 4المنتج رقم  

 21.3108 20.99 20.67 5المنتج رقم  

 9.9213 9.62 9.33 6المنتج رقم  

 17.6322 17.31 17 7المنتج رقم  

 18.963 18.68 18.4 8المنتج رقم  

 15.6668 15.34 15.03 9المنتج رقم  

 5.27 4.98 4.7 10المنتج رقم  

 7.73 7.45 7.18 11المنتج رقم  

 11.0547 10.75 10.46 12المنتج رقم  

 12.2653 11.97 11.67 13المنتج رقم  

 9.2767 8.97 8.67 14المنتج رقم  

 9.8346 9.53 9.24 15المنتج رقم  

 5.3867 5.1 4.82 16المنتج رقم  

 4.6287 4.38 4.13 17المنتج رقم  

 9.122 8.82 8.53 18المنتج رقم  

 10.3313 10.02 9.71 19المنتج رقم  

 دولار أمرٌكً دولار أمرٌكً دولار أمرٌكً الوحدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
, والملحق رقم   2114إلى  -2119تم التنبؤ بهذه الأسعار باستخدام طرٌقة المربعات الصؽرى بالاعتماد على أسعار البٌع فً السنوات من  

 ( , ٌوضح طرٌقة الحساب .       2) 



111 
 

 (7.4فسيتـ ترميزىا كما ىك مكضح في الجدكؿ رقـ )أما متغيرات القرار 

 ( ترميز متغيرات القرار  7.4الجدكؿ رقـ )                          
x1 1المنتج رقـ   تمثؿ الكمية المنتجة مف 
x2   2تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x3   3تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x4  4المنتجة مف المنتج رقـ  تمثؿ الكمية 
x5   5تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x6   6تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x7   7تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x8   8تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x9   9تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x10  10مف المنتج رقـ  تمثؿ الكمية المنتجة 
x11   11تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x12   12تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x13   13تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x14   14تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x15   15تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x16  16المنتجة مف المنتج رقـ  تمثؿ الكمية 
x17   17تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x18   18تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 
x19   19تمثؿ الكمية المنتجة مف المنتج رقـ 

 الجدكؿ مف إعداد الباحثة

 : يمكف الآف صياغة دالة اليدؼ الخاصة بالمشركع  , ـكبناءن عمى ما تقدٌ 

 :  2015العاـ  .1
MAX  Z = 18.44 X1 +14.9 X2 +25.24 X3 +14.9 X4 +20.67 X5 +9.33 X6 +    

17 X7 +  18.4 X8+15.03 X9 + 4.7 X10 +7.18 X11 +10.46 X12 +11.67X13 +               

8.67  X14+ 9.24 X15+  4.82 X16 +4.13 X17 +8.53 X18 +9.71 X19   

 :  2016العاـ   .2
MAX  Z = 18.73 X1 +15.19 X2 +25.55 X3 +15.2 X4 +20.99 X5+ 9.62 X6 

+17.31 X7 + 18.68X8+15.34 X9 + 4.98 X10 +7.45 X11 +10.75 X12 +11.97X13  

8.97X14+ 9.53X15+  5.1 X16 +4.38 X17 +8.82 X18 +10.02 X19                           
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 :   2017العاـ  .3
MAX  Z = 19.0228 X1 +15.495 X2 +25.8552 X3 +15.5014 X4 +21.3108 X5 +                       

9.9213 X6 +17.6322 X7 + 18.963X8+15.6668 X9 + 5.27 X10 +7.73  X11 

+11.0547  X12 +12.2653 X13 + 9.2767X14+ 9.8346X15+ 5.3867X16 

+4.6287X17 +9.122X18 +10.3313 X19 
   روط(ثانياً : القيود )الش

الكقت المتاح لمعمؿ , ة المستخدمة في الإنتاج, القيكد عمى دالة اليدؼ تتمثؿ في قيكد المكاد الأكليٌ  إفٌ 
 الأدنى مف الطمب, إضافةن إلى قيكد عدـ السمبية .   الحدٌ 
 :  قيود المواد الأولية المستخدمة  في الإنتاج  .1

(     8.4دة مف المكاد , كالجدكؿ رقـ ) ما منتج مف المنتجات كميات معينة مف كؿٌ  يتطمب إنتاج كؿٌ   
 منتج , كالكميات المتاحة لممشركع :     يكضح احتياجات كؿٌ 

 ( 8.4جدكؿ رقـ )
 احتياجات كؿ منتج مف المكاد الأكلية كالكميات المتاحة لممشركع 

 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات المقدمة مف إدارة المشركع  المصدر: 

 A B C D E F G H J البٌان/ المادة 

 2 60 79.92 0 0 0 50 0 2.1 1 المنتج رقم 

 2 39.96 60 0 0 0 40 0 1.7 2المنتج رقم  

 2 39.96 60 0 0 0 40 2.2 0 3المنتج رقم  

 2 39.96 60 240 0 0 40 0 1.2 4المنتج رقم  

 2 39.96 60 0 240 0 40 1.3 0 5المنتج رقم  

 1 34.2 0 180 0 0 35 0 0.85 6المنتج رقم  

 1 34.2 0 0 240 0 35 1.1 0 7المنتج رقم  

 2 60 79.92 0 0 60 50 0 1.9 8المنتج رقم  

 2 39.96 60 0 0 60 40 0 1.6 9المنتج رقم  

 1 34.2 0 120 0 0 30 0 0.35 10المنتج رقم  

 1 34.2 0 0 0 0 30 0.45 0 11المنتج رقم  

 1 39.96 60 0 0 0 35 0 1.1 12المنتج رقم  

 1 39.96 60 0 0 36 35 0 1.1 13المنتج رقم  

 1 39.96 48 0 0 0 33 0 0.9 14المنتج رقم  

 1 39.96 48 0 0 36 33 0 0.9 15المنتج رقم  

 1 34.2 0 96 0 0 30 0 0.35 16المنتج رقم  

 1 34.2 0 96 0 0 25 0 0.3 17المنتج رقم  

 1 39.96 48 144 0 0 30 0 0.8 18المنتج رقم  

 1 39.96 48 96 0 120 30 0 0.65 19المنتج رقم  

 قطعة ؼرام ؼرام ؼرام ؼرام ؼرام ؼرام كٌلو ؼرام كٌلو ؼرام وحدة القٌاس 

الكمٌات 
 40224 1118838 1216031 1317024 673920 373968 1011960 8189.4 24981.6 المتاحة  
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 يمكف كتابة قيكد المكاد الأكلية عمى الشكؿ التالي : ( 8.4)كبناءن عمى معطيات الجدكؿ رقـ 
 2.1 X1 +1.7 X2 +1.2 X4 +0.85 X6 +1.9 X8 +1.6 X9 +0.35 X10 + 1.1 X12 

+1.1 X13 + 0.9 X14 + 0.9 X15 +0.35 X16 +0.3 X17 +0.8 X18 + 0.65 X19 

 ≤   A                                                                                  24981.6قٍذ المادة        

 2.2 X3 +1.3 X5 +1.1 X7 +0.45 X11 ≥  8189.4                            B قٍذ المادة       

                

 50 X1+ 40 X2 + 40 X3 + 40 X4+ 40 X5 + 35 X6 + 35 X7+ 50 X8+ 40 X9 + 
30 X10+ 30 X11+ 35 X12 + 35 X13 + 33 X14 + 33 X15 + 30 X16 + 25 X17 

+ 30 X18 + 30 X19   ≥   1011960                                                 C  قٌد المادة 

 60 X8+ 60 X9 + 36 X13+ 36 X15+ 120 X19 ≥  373968             D   قٍذ المادة      

 240X5 + 240 X7  ≥   673920                                                        E  قيذ الوادة      

 240 X4 + 180 X6 + 120 X10 + 96 X16 + 96 X17 + 144 X18 + 96 X19            

≥ 1317024                                                                                   F قٌد المادة  

 79.92 X1 + 60 X2 +60 X3 +60 X4 +60 X5 +79.92 X8 +60 X9 +60 X12 +   

60 X13 + 48 X14+ 48 X15 + 48 X18 + 48 X19  ≥   1216031     G   قٍذ المادة

 60 X1 +39.96 X2 +39.96 X3 +39.96 X4 + 39.96 X5 + 34.2 X6 + 34.2 X7 + 

60 X8 +     39.96 X9 + 34.2 X10 + 34.2 X11 + 39.96 X12 + 39.96 X13 + 

39.96 X14 + 39.96 X15 + 34.2 X16 + 34.2 X17 + 39.96 X18 + 39.96 X19    

≥ 1118838                                                                                  H  قيذ الوادة 

 2 X1+2 X2 +2 X3 +2 X4 + 2 X5 + X6 + X7 + 2 X8 + 2 X9 + X10 + X11 + 

X12 + X13+X14 +X15 + X16 + X17 + X18 + X19 ≥ 40224     J قٍذ المادة  

 

 قيود الوقت المتاح لمعمل :  .2
مرحمة يستغرؽ كقتان معينان ,  بمرحمتيف ىما القص كالخياطة , كفي كؿٌ  إنتاج كؿ منتج يمرٌ  إفٌ 

منتج مف المنتجات في كؿ مرحمة  (  , يكضح الكقت الذم يتطمبو إنتاج كؿٌ 9.4كالجدكؿ رقـ ) 
 .  كالكقت المتاحإنتاجية , 
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 (  9.4جدكؿ رقـ )
 كالكقت المتاح    الكقت اللازـ لإنتاج كؿ منتج في كؿ مرحمة 

 الخٍاطت القض المىخح / المرحلت

 173 34.6 1المنتج رقم  

 115 23 2المنتج رقم  

 173 34.6 3المنتج رقم  

 192 38.4 4المنتج رقم  

 230 46.1 5المنتج رقم  

 230 46.1 6المنتج رقم  

 266 53.2 7المنتج رقم  

 169 33.7 8المنتج رقم  

 126 25.1 9المنتج رقم  

 154 30.7 10المنتج رقم  

 187 37.4 11المنتج رقم  

 138 27.6 12المنتج رقم  

 154 30.7 13المنتج رقم  

 106 21.3 14المنتج رقم  

 115 23 15المنتج رقم  

 157 31.4 16المنتج رقم  

 138 27.6 17المنتج رقم  

 173 34.6 18المنتج رقم  

 154 30.7 19المنتج رقم  

 دقٌقة دقٌقة الوحدة

 4492800 898560 الوقت المتاح )دقائق(

 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات المقدمة مف إدارة المشركع المصدر: 

 ( يمكف صياغة قيكد الكقت المتاح عمى الشكؿ التالي:   9.4كبناءن عمى معطيات الجدكؿ رقـ ) 
 34.6 X1 + 23 X2 +34.6 X3 + 38.4 X4 + 46.1 X5 + 46.1 X6 + 53.2 X7 +   

33.7 X8 + 25.1 X9+ 30.7 X10 + 37.4 X11 + 27.6 X12 + 30.7 X13 + 21.3 

X14 + 23 X15 + 31.4 X16 + 27.6 X17 + 34.6 X18 + 30.7 X19 ≥  898560      

                         قٍذ الوقج  المخاذ للعمل فً مرحلت القض                                               

                                    

 173 X1 + 115 X2 + 173 X3 + 192 X4 + 230 X5 + 230 X6 + 266 X7              

+  169 X8 + 126 X9 + 154 X10 + 187 X11 + 138 X12 + 154 X13 + 106 X14     

+ 115 X15 + 157 X16 + 138 X17 + 173 X18 + 154 X19 ≥  4492800  

 قٍذ الوقج المخاذ للعمل فً مرحلت الخٍاطت             
 الطمب : قيود الحد الأدنى من  .3

يجب عدـ تجاىمو , كبالتالي يجب ىناؾ حد أدنى مف الطمب عمى كؿ منتج مف المنتجات , 
( يكضح الحد الأدنى مف الطمب عمى كؿ 10.4كالجدكؿ رقـ )إضافتو كقيد عمى دالة اليدؼ , 

 منتج 
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 ( 10.4الجدكؿ رقـ )
 الحد الأدنى مف الطمب عمى المنتجات 

  )دزٌنة ( الحد الأدنى من الطلب المنتج

 1000 1المنتج رقم  

 800 2المنتج رقم  

 800 3المنتج رقم  

 800 4المنتج رقم  

 800 5المنتج رقم  

 800 6رقم  المنتج 

 800 7المنتج رقم  

 700 8المنتج رقم  

 800 9المنتج رقم  

 400 10المنتج رقم  

 500 11المنتج رقم  

 600 12المنتج رقم  

 400 13المنتج رقم  

 600 14المنتج رقم  

 600 15المنتج رقم  

 500 16المنتج رقم  

 500 17المنتج رقم  

 300 18المنتج رقم  

 300 19رقم  المنتج 

 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات المقدمة مف إدارة المشركع  المصدر:                

 كبالتالي يمكف صياغة قيكد الحد الأدنى مف الطمب عمى الشكؿ التالي: 
 X1 ≥ 1000 

 X2 , X3 , X4 , X5 , X6 , X7 , X9  ≥ 800 

 X8 ≥ 700   

 X10 , X13 ≥ 400 

 X11 , X16 , X17 ≥ 500  

 X12 , X14 , X15 ≥ 600   

 X18, X19 ≥ 300 
 قيود عدم السمبية:  .4

 X1, X2 , X3 , X4 , X5 , X6 , X7 , X8 , X9 , X10 , X11 , X12 , X13 , X14 , X15                  

, X16 , X17 , X18 ,X19 ≥ 0                                                            
الخاص بعد كتابة دالة اليدؼ كالقيكد الخاصة بيا , يمكف الآف صياغة نمكذج البرمجة الخطية 

 بالمشركع عمى الشكؿ التالي : 
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 5102ومورج البرمدت الخطٍت الخاص بالمشروع للعام 

MAX  Z = 18.44 X1 +14.9 X2 +25.24 X3 +14.9 X4 +20.67 X5 +9.33 X6 +17 X7 +         

                     18.4 X8+15.03 X9 + 4.7 X10 +7.18 X11 +10.46 X12 +11.67X13 +              

8.67  X14+ 9.24 X15+  4.82 X16 +4.13 X17 +8.53 X18 +9.71 X1                                  

 2.1 X1 +1.7 X2 +1.2 X4 +0.85 X6 +1.9 X8 +1.6 X9 +0.35 X10 + 1.1 X12 

+1.1 X13 + 0.9 X14 + 0.9 X15 +0.35 X16 +0.3 X17 +0.8 X18 + 0.65 X19 

 ≤   A                                                                                  24981.6قٍذ المادة        

 2.2 X3 +1.3 X5 +1.1 X7 +0.45 X11 ≥  8189.4                            B قٍذ المادة       

                

 50 X1+ 40 X2 + 40 X3 + 40 X4+ 40 X5 + 35 X6 + 35 X7+ 50 X8+ 40 X9 + 
30 X10+ 30 X11+ 35 X12 + 35 X13 + 33 X14 + 33 X15 + 30 X16 + 25 X17 

+ 30 X18 + 30 X19   ≥   1011960                                                 C  قٌد المادة 

 60 X8+ 60 X9 + 36 X13+ 36 X15+ 120 X19 ≥  373968             D   قٍذ المادة      

 240X5 + 240 X7  ≥   673920                                                        E  قيذ الوادة      

 240 X4 + 180 X6 + 120 X10 + 96 X16 + 96 X17 + 144 X18 + 96 X19            

≥ 1317024                                                                                   F قٌد المادة  

 79.92 X1 + 60 X2 +60 X3 +60 X4 +60 X5 +79.92 X8 +60 X9 +60 X12 +   

60 X13 + 48 X14+ 48 X15 + 48 X18 + 48 X19  ≥   1216031     G   قٍذ المادة

 60 X1 +39.96 X2 +39.96 X3 +39.96 X4 + 39.96 X5 + 34.2 X6 + 34.2 X7 + 

60 X8 +     39.96 X9 + 34.2 X10 + 34.2 X11 + 39.96 X12 + 39.96 X13 + 

39.96 X14 + 39.96 X15 + 34.2 X16 + 34.2 X17 + 39.96 X18 + 39.96 X19    

≥ 1118838                                                                                  H  قيذ الوادة 

 2 X1+2 X2 +2 X3 +2 X4 + 2 X5 + X6 + X7 + 2 X8 + 2 X9 + X10 + X11 + 

X12 + X13+X14 +X15 + X16 + X17 + X18 + X19 ≥ 40224     J قٍذ المادة  

 34.6 X1 + 23 X2 +34.6 X3 + 38.4 X4 + 46.1 X5 + 46.1 X6 + 53.2 X7 +   

33.7 X8 + 25.1 X9+ 30.7 X10 + 37.4 X11 + 27.6 X12 + 30.7 X13 + 21.3 

X14 + 23 X15 + 31.4 X16 + 27.6 X17 + 34.6 X18 + 30.7 X19 ≥  898560      

      قٍذ الوقج  المخاذ للعمل فً مرحلت القض                                                                  

                                        

 173 X1 + 115 X2 + 173 X3 + 192 X4 + 230 X5 + 230 X6 + 266 X7              

+  169 X8 + 126 X9 + 154 X10 + 187 X11 + 138 X12 + 154 X13 + 106 X14     

+ 115 X15 + 157 X16 + 138 X17 + 173 X18 + 154 X19 ≥  4492800  

 قٍذ الوقج المخاذ للعمل فً مرحلت الخٍاطت            

 X1 ≥ 1000 

 X2 , X3 , X4 , X5 , X6 , X7 , X9  ≥ 800 

 X8 ≥ 700   

 X10 , X13 ≥ 400 

 X11 , X16 , X17 ≥ 500  

 X12 , X14 , X15 ≥ 600   

 X18, X19 ≥ 300     قٍود الحذ الأدوى مه الطلب                                                                   

 X1, X2 , X3 , X4 , X5 , X6 , X7 , X8 , X9 , X10 , X11 , X12 , X13 , X14 , X15 , 

X16 , X17 , X18 ,X19 ≥ 0                                                                 قٍود عذم السلبٍت 
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 5106رج البرمدت الخطٍت الخاص بالمشروع للعام ومو

MAX  Z = 18.73 X1 +15.19 X2 +25.55 X3 +15.2 X4 +20.99 X5 9.62 X6 +17.31 X7 +   

                           18.68X8+15.34 X9 + 4.98 X10 +7.45 X11 +10.75 X12 +11.97X13 +       

       8.97X14+ 9.53X15+  5.1 X16 +4.38 X17 +8.82 X18 +10.02 X19                                  

 2.1 X1 +1.7 X2 +1.2 X4 +0.85 X6 +1.9 X8 +1.6 X9 +0.35 X10 + 1.1 X12 

+1.1 X13 + 0.9 X14 + 0.9 X15 +0.35 X16 +0.3 X17 +0.8 X18 + 0.65 X19 

 ≤   A                                                                                  24981.6قٍذ المادة        

 2.2 X3 +1.3 X5 +1.1 X7 +0.45 X11 ≥  8189.4                            B قٍذ المادة       

                

 50 X1+ 40 X2 + 40 X3 + 40 X4+ 40 X5 + 35 X6 + 35 X7+ 50 X8+ 40 X9 + 
30 X10+ 30 X11+ 35 X12 + 35 X13 + 33 X14 + 33 X15 + 30 X16 + 25 X17 

+ 30 X18 + 30 X19   ≥   1011960                                                 C  قٌد المادة 

 60 X8+ 60 X9 + 36 X13+ 36 X15+ 120 X19 ≥  373968             D   قٍذ المادة      

 240X5 + 240 X7  ≥   673920                                                        E  قيذ الوادة      

 240 X4 + 180 X6 + 120 X10 + 96 X16 + 96 X17 + 144 X18 + 96 X19            

≥ 1317024                                                                                   F قٌد المادة  

 79.92 X1 + 60 X2 +60 X3 +60 X4 +60 X5 +79.92 X8 +60 X9 +60 X12 +   

60 X13 + 48 X14+ 48 X15 + 48 X18 + 48 X19  ≥   1216031     G   قٍذ المادة

 60 X1 +39.96 X2 +39.96 X3 +39.96 X4 + 39.96 X5 + 34.2 X6 + 34.2 X7 + 

60 X8 +     39.96 X9 + 34.2 X10 + 34.2 X11 + 39.96 X12 + 39.96 X13 + 

39.96 X14 + 39.96 X15 + 34.2 X16 + 34.2 X17 + 39.96 X18 + 39.96 X19    

≥ 1118838                                                                                  H  قيذ الوادة 

 2 X1+2 X2 +2 X3 +2 X4 + 2 X5 + X6 + X7 + 2 X8 + 2 X9 + X10 + X11 + 

X12 + X13+X14 +X15 + X16 + X17 + X18 + X19 ≥ 40224     J قٍذ المادة  

 34.6 X1 + 23 X2 +34.6 X3 + 38.4 X4 + 46.1 X5 + 46.1 X6 + 53.2 X7 +   

33.7 X8 + 25.1 X9+ 30.7 X10 + 37.4 X11 + 27.6 X12 + 30.7 X13 + 21.3 

X14 + 23 X15 + 31.4 X16 + 27.6 X17 + 34.6 X18 + 30.7 X19 ≥  898560      

                                      قٍذ الوقج  المخاذ للعمل فً مرحلت القض                                  

                                        

 173 X1 + 115 X2 + 173 X3 + 192 X4 + 230 X5 + 230 X6 + 266 X7              

+  169 X8 + 126 X9 + 154 X10 + 187 X11 + 138 X12 + 154 X13 + 106 X14     

+ 115 X15 + 157 X16 + 138 X17 + 173 X18 + 154 X19 ≥  4492800  

 قٍذ الوقج المخاذ للعمل فً مرحلت الخٍاطت            

 X1 ≥ 1000 

 X2 , X3 , X4 , X5 , X6 , X7 , X9  ≥ 800 

 X8 ≥ 700   

 X10 , X13 ≥ 400 

 X11 , X16 , X17 ≥ 500  

 X12 , X14 , X15 ≥ 600   

 X18, X19 ≥ 300     قٍود الحذ الأدوى مه الطلب                                                                   

 X1, X2 , X3 , X4 , X5 , X6 , X7 , X8 , X9 , X10 , X11 , X12 , X13 , X14 , X15 , 

X16 , X17 , X18 ,X19 ≥ 0                                   قٍود عذم السلبٍت                               
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 5107ومورج البرمدت الخطٍت الخاص بالمشروع للعام 

MAX  Z = 19.0228 X1 +15.495 X2 +25.8552 X3 +15.5014 X4 +21.3108 X5 +               

        9.9213 X6 +17.6322 X7 + 18.963X8+15.6668 X9 + 5.27 X10 +7.73  X11 +11.0547  

          X12 +12.2653 X13 + 9.2767X14+ 9.8346X15+ 5.3867X16 +4.6287X17 

+9.122X18 +10.3313 X19                                                       

 2.1 X1 +1.7 X2 +1.2 X4 +0.85 X6 +1.9 X8 +1.6 X9 +0.35 X10 + 1.1 X12 

+1.1 X13 + 0.9 X14 + 0.9 X15 +0.35 X16 +0.3 X17 +0.8 X18 + 0.65 X19 

 ≤   A                                                                                  24981.6قٍذ المادة        

 2.2 X3 +1.3 X5 +1.1 X7 +0.45 X11 ≥  8189.4                            B قٍذ المادة       

         

 50 X1+ 40 X2 + 40 X3 + 40 X4+ 40 X5 + 35 X6 + 35 X7+ 50 X8+ 40 X9 + 

30 X10+ 30 X11+ 35 X12 + 35 X13 + 33 X14 + 33 X15 + 30 X16 + 25 X17 

+ 30 X18 + 30 X19   ≥   1011960                                                 C  قٌد المادة 

 60 X8+ 60 X9 + 36 X13+ 36 X15+ 120 X19 ≥  373968             D   قٍذ المادة      

 240X5 + 240 X7  ≥   673920                                                        E  قيذ الوادة      

 240 X4 + 180 X6 + 120 X10 + 96 X16 + 96 X17 + 144 X18 + 96 X19            

≥ 1317024                                                                                   F قٌد المادة  

 79.92 X1 + 60 X2 +60 X3 +60 X4 +60 X5 +79.92 X8 +60 X9 +60 X12 +   

60 X13 + 48 X14+ 48 X15 + 48 X18 + 48 X19  ≥   1216031     G   قٍذ المادة

 60 X1 +39.96 X2 +39.96 X3 +39.96 X4 + 39.96 X5 + 34.2 X6 + 34.2 X7 + 

60 X8 +     39.96 X9 + 34.2 X10 + 34.2 X11 + 39.96 X12 + 39.96 X13 + 

39.96 X14 + 39.96 X15 + 34.2 X16 + 34.2 X17 + 39.96 X18 + 39.96 X19    

≥ 1118838                                                                                  H  قيذ الوادة 

 2 X1+2 X2 +2 X3 +2 X4 + 2 X5 + X6 + X7 + 2 X8 + 2 X9 + X10 + X11 + 

X12 + X13+X14 +X15 + X16 + X17 + X18 + X19 ≥ 40224     J قٍذ المادة  

 34.6 X1 + 23 X2 +34.6 X3 + 38.4 X4 + 46.1 X5 + 46.1 X6 + 53.2 X7 +   

33.7 X8 + 25.1 X9+ 30.7 X10 + 37.4 X11 + 27.6 X12 + 30.7 X13 + 21.3 

X14 + 23 X15 + 31.4 X16 + 27.6 X17 + 34.6 X18 + 30.7 X19 ≥  898560      

       قٍذ الوقج  المخاذ للعمل فً مرحلت القض                                                                  

 173 X1 + 115 X2 + 173 X3 + 192 X4 + 230 X5 + 230 X6 + 266 X7              

+  169 X8 + 126 X9 + 154 X10 + 187 X11 + 138 X12 + 154 X13 + 106 X14     

+ 115 X15 + 157 X16 + 138 X17 + 173 X18 + 154 X19 ≥  4492800  

     قٍذ الوقج المخاذ للعمل فً مرحلت الخٍاطت        

 X1 ≥ 1000 

 X2 , X3 , X4 , X5 , X6 , X7 , X9  ≥ 800 

 X8 ≥ 700   

 X10 , X13 ≥ 400 

 X11 , X16 , X17 ≥ 500  

 X12 , X14 , X15 ≥ 600   

 X18, X19 ≥ 300     قٍود الحذ الأدوى مه الطلب                                                                   

 X1, X2 , X3 , X4 , X5 , X6 , X7 , X8 , X9 , X10 , X11 , X12 , X13 , X14 , X15 , 

X16 , X17 , X18 ,X19 ≥ 0                                                                 قٍود عذم السلبٍت 
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 المطمب الثالث: إعداد الموازنات الخاصة بالمشروع 
 2015الخاصة بالعام  الموازناتأولًا : 
                                                        موازنة المبيعات :               .1

 , كانت النتائج عمى الشكؿ التالي :   2015نمكذج البرمجة الخطية لمعاـ   عند حؿٌ 
 ( 11.4جدكؿ رقـ )

  2015 نتائج حؿ نمكذج البرمجة الخطية لمعاـ
 مخغٍراث القرار القيوت 

1000 x1 

3008 x2 

1715 x3 

3988 x4 

851 x5 

800 x6 

1956 x7 

2751 x8 

800 x9 

400 x10 

2573 x11 

600 x12 

2869 x13 

600 x14 

600 x15 

500 x16 

500 x17 

300 x18 

300 x19 

367719.94 Max z  

  Microsoft Office Excelبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  مف إعداد الباحثة المصدر:              

يبمغ  كىذه النتائج تمثؿ الكميات التي يجب عمى المشركع إنتاجيا كبيعيا لتحقيؽ أكبر إيراد , كالذم
                                                                                        .  . دكلار أمريكي 367719.94 كفقان ليذه الكميات 

ستككف عمى الشكؿ  2015لمعاـ  مكازنة المبيعات  فإفٌ  , (11.4)كبناء عمى معطيات الجدكؿ رقـ 
   التالي: 
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 (12.4رقـ ) الجدكؿ
 1 2015لمعاـ مكازنة المبيعات السنكية 

 (6.4ك الجدكؿ) (11.4المصدر: مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ )

 موازنة الإنتاج :                                                                    .2
كلتأميف ىذه الكميات الكاجب بيعيا , يجب تحديد الكميات التي يجب إنتاجيا مف كؿ منتج , 

, كالتي إعداد مكازنة الإنتاج مراعاة مخزكف أكؿ كآخر المدة مف الإنتاج التاـ , كذلؾ بمع 
 يمكف عرضيا في الجدكؿ التالي : 

                                                           
 
1

 ( . 4راجع الملحق رقم ) 2115للاطلاع على المزٌد من التفاصٌل حول إعداد الخطة المالٌة للعام  

 المىخح

 

 )دزٌىت( الكمٍت

 

         سعر البٍع   

 )دولار أمرٌكً (
)دولار  القٍمت

 أمرٌكً( 

 18440 18.44 1000 1المنتج رقم  

 44819.20 14.90 3008 2المنتج رقم  

 43286.6 25.24 1715 3المنتج رقم  

 59421.2 14.9 3988 4المنتج رقم  

 17590.17 20.67 851 5المنتج رقم  

 7464 9.33 800 6المنتج رقم  

 33252 17 1956 7المنتج رقم  

 50618.4 18.4 2751 8المنتج رقم  

 12024 15.03 800 9المنتج رقم  

 1880 4.7 400 10المنتج رقم  

 18474.14 7.18 2573 11المنتج رقم  

 6276 10.46 600 12المنتج رقم  

 33481.23 11.67 2869 13المنتج رقم  

 5202 8.67 600 14المنتج رقم  

 5544 9.24 600 15المنتج رقم  

 2410 4.82 500 16المنتج رقم  

 2065 4.13 500 17المنتج رقم  

 2559 8.53 300 18المنتج رقم  

 2913 9.71 300 19المنتج رقم  

 367719.94 18.44 26111 المجموع



111 
 

 ( 13.4الجدكؿ رقـ )                                        
 2015لمعاـ  السنكمٌ مكازنة الإنتاج 

 المنتج
 

 

المبٌعات 
المتوقعة 
 )دزٌنة( 

     
المدة  مخزون آخر
 )دزٌنة(

 
مخزون أول المدة 

 )دزٌنة(  

 ()دزٌنة الإنتاج السنوي  
 
 

 768 332 100 1000 1المنتج 

 2809 500 301 3008 2المنتج 

 1555 332 172 1715 3المنتج 

 4087 300 399 3988 4المنتج 

 684 252 85 851 5المنتج 

 628 252 80 800 6المنتج 

 1936 216 196 1956 7المنتج 

 2856 170 275 2751 8المنتج 

 650 230 80 800 9المنتج 

 252 188 40 400 10المنتج 

 2676 154 257 2573 11المنتج 

 452 208 60 600 12المنتج 

 2967 188 286 2869 13المنتج 

 390 270 60 600 14المنتج 

 410 250 60 600 15المنتج 

 366 184 50 500 16المنتج 

 342 208 50 500 17المنتج 

 164 166 30 300 18المنتج 

 142 188 30 300 19المنتج 

 المصدر: مف إعداد الباحثة

 مخزكف أكؿ المدة .   –حيث إف الإنتاج = المبيعات المتكقعة + مخزكف آخر المدة 
 :  المواد المباشرة موازنة   .3

تحديدىا , كذلؾ بإعداد مكازنة إف إنتاج ىذه الكميات يتطمب قدران معينان مف المكاد المباشرة, ينبغي 
 ( 14.4المكاد المباشرة , كالتي يمكف عرضيا في الجدكؿ رقـ ) 
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 (14.4الجدكؿ رقـ )
 2015المكاد المباشرة لمعاـ مكازنة 

 
 

 المادة
 

 
 الاحتٌاج السنوي

 

 
 
 الوحدة

A 23316 المادة 

 كٌلو غرام
 

B 7644 المادة 

 كٌلو غرام

C 924955 المادة 

 غرام

D 348972 المادة 

 غرام

E 628800 المادة 

 غرام

F 1229376 المادة 

 غرام

G 1134958 المادة 

 غرام

H 1001308 المادة 

 غرام

J 37543 المادة 

 قطعة

 مف إعداد الباحثةالمصدر: 
 

 :  المباشرةمن المواد موازنة المشتريات   .4

ت الكاجب شراؤىا , كذلؾ بإعداد مكازنة كلتأميف ىذه الاحتياجات مف المكاد , ينبغي تحديد الكميا
مادة مف المكاد  , كالجدكؿ مشتريات مف المكاد المباشرة, مع مراعاة مخزكف أكؿ كآخر المدة مف كؿ ال

 ( يكضح ذلؾ :  15.4رقـ )
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 (15.4)الجدكؿ رقـ
   2015لمعاـ مف المكاد المباشرة , مكازنة المشتريات

 الىحذة الوجوىع الوادة البياى

 كيلى غرام A 22400.6 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 106631.3361

 كيلى غرام B 7426.4 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 50524.76976

غرام  C 906135.5 الوشخرياث اللازهت  

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 2199.009631

 غرام  D 333384.2 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 2004.572518

 غرام E 607440 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 2752.553616

 غرام F 1181100.6 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 2889.444508

 غرام G 1102530.99 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة
 

 دولار أهريكي 1392.165881

 غرام H 972772.36 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 4974.076908

 قطعت  J 35769 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 10820.1225

 القيوت الإجواليت للوشخرياث

 

 دولار أهريكي 184188.0514

 إعداد الباحثة المصدر: مف

  :   المباشرة والأجور اللازمة المباشر العمل موازنة ساعات  .5
نتاج , يتطمب ايضان تقدير الكقت اللازـ لإنتاجيا , إنتاج الكميات المحددة في مكازنة الإ إفٌ 

 ( يكضح ذلؾ : 16.4العماؿ المباشريف مقابؿ ذلؾ الكقت, كالجدكؿ رقـ )كأجكر 
 (16.4الجدكؿ رقـ ) 

   2015لمعاـ   المباشرة كالأجكر اللازمة المباشر العمؿ مكازنة ساعات
 الوجوىع البياى

 13967.45833 إجوالي الىقج اللازم للقص )ساعاث(

 0.495192308 )دولار أهريكي ( أجرة الساعت

 6916.577929 أهريكي( )دولار الأجىر الشهريت لعوال هرحلت القص

 69880.33333 إجوالي الىقج اللازم للخياطت )ساعاث(

 0.317307692 )دولار أهريكي (  أجرة الساعت

 22173.56729 )دولار أهريكي ( الأجىر الشهريت لعوال هرحلت الخياطت

 29090.09 )دولار أهريكي ( إجوالي الأجىر الوباشرة

 مف إعداد الباحثة    المصدر: 
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مباشػػػػرة الغيػػػػر الصػػػػناعية  بالنسػػػػبة لمتكػػػػاليؼ مباشــــرة :الغيــــر الصــــناعية موازنــــة التكــــاليف  .6
مػػػػف الأجػػػػكر الغيػػػػر مباشػػػػرة, كالصػػػػيانة الدكريػػػػة لممصػػػػنع , إضػػػػافة إلػػػػى كقػػػػكد  فيػػػػي تتكػػػػكف

  :  ككيرباء المصنع , كالجدكؿ التالي يكضح قيمة ىذه التكاليؼ
 (17.4الجدكؿ رقـ )

 2015موازنة التكاليف الصناعية الغير مباشرة لمعام 
 
 

 مف إعداد الباحثةالمصدر: 

بناءن عمى المعطيات الخاصة بالتكاليؼ المباشرة كالغير  :  تكمفة الإنتاج التام والمباع وازنةم .7
 التاـ كالمباع عمى الشكؿ التالي:  مكازنة تكمفة الإنتاجمباشرة, يمكف إعداد 

 (18.4الجدكؿ رقـ )                              
  2015لمعام  تكمفة الإنتاج التام والمباع وازنةم              

 )دولار أمرٌكً ( تكلفة الإنتاج التام : 
 26026.0597 مواد مباشرة أول المدة 

 184188.0514 )+( مشترٌات مواد مباشرة 

 19110.3737 ( مواد مباشرة آخر المدة-) 

 191103.7374 )=( تكلفة المواد المباشرة المستخدمة فً الإنتاج 

 29090.09 )+( أجور مباشرة

 5786.16 )+( ت ص غ مباشرة

 225979.9874 التكلفة الصناعٌة للإنتاج التام =

  
 تكلفة المبٌعات:  
 225979.9874 تكلفة الإنتاج التام 

 38760.4784 )+( مخزن تام الصنع أول المدة 

 24228.49423 ( مخزون تام الصنع آخر المدة -) 

 240511.9716 )دولار أمرٌكً (  )=( تكلفة المبٌعات 

 المصدر: مف إعداد الباحثة

 المدموع البٍان 

 1545.36 )دولار أهريكي( أجىر غير هباشرة

 2160 )دولار أهريكي( صياًت دوريت

 1020 )دولار أهريكي( كهرباء الوصٌع

 1060.8 )دولار أهريكي( وقىد

 5786.16 )دولار أهريكي(  الوجوىع
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فيما يخص مصاريؼ البيع كالتكزيع فيي تتألؼ مف أجكر  : مصاريف البيع والتوزيع موازنة  .8
 لتالي يكضح القيمة التقديرية ليا : عماؿ البيع , كمصاريؼ لؼ كحزـ المبيعات , كالجدكؿ ا

 (19.4الجدكؿ رقـ )                                   
 : 2015لمعام موازنة مصاريف البيع والتوزيع                   

 المصدر: مف إعداد الباحثة

أمٌا بالنسبة لممصاريؼ الإدارية كالعمكمية فتتألؼ مف  الإدارية والعمومية :يف مصار الموازنة  .9
الإدارييف مف مشرؼ كمالؾ كمحاسب, إضافة إلى مصاريؼ المياه كالياتؼ كالإنارة , ركاتب 

 كىي مكضحة في الجدكؿ التالي 
 (20.4الجدكؿ رقـ )

 2015لمعام موازنة المصاريف الإدارية والعمومية 
 البٌان

 
 القٌمة

 1620 المشرؾ رواتب الإدارٌٌن

 
 1056 المحاسب

 
 1800 المالك

 مجموع رواتب الإدارٌٌن
 

4476 

 مٌاه وهاتؾ وإنارة
 

156 

           المصارٌؾ الإدارٌة مجموع
 )دولار أمرٌكً ( 

 
4632 

 المصدر: مف إعداد الباحثة

 

 

 

 

 

 القٌمة  البٌان

 420 أجور عمال البٌع

 209 مصارٌؾ لؾ وحزم المبٌعات

 629 )دولار أمرٌكً (  المجموع
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كبناء عمى ما تقدـ مف معطيات , يمكف إعداد قائمة الدخؿ  : قائمة الدخل التقديرية  .10
 , عمى الشكؿ التالي: 2015التقديرية لمعاـ 

 (21.4الجدكؿ رقـ )
 : 2015قائمة الدخؿ التقديرية لمعاـ 

 367719.94 )دولار أمرٌكً (  المبٌعات

 240511.9715 (-تكلفة المبٌعات )

 127207.9685 مجمل الربح =

 629 والتوزٌع )+(مصارٌؾ البٌع 

 4632 المصارٌؾ الإدارٌة والعمومٌة )+(

 5261 مجموع مصارٌؾ البٌع والإدارة

 121946.9685 صافً الربح قبل الفوائد والضرائب

 34145.15118 (-)%  28الضرائب 

  الفوائد والضرائب صافً الربح  بعد
 87801.81732 )دولار أمرٌكً (

 المصدر: مف إعداد الباحثة
 

المتكقعػػػػػػػة تتضػػػػػػػمف المكازنػػػػػػػة النقديػػػػػػػة المقبكضػػػػػػػات الشػػػػػػػيرية :   النقديـــــــة الموازنـــــــة .11
لممشػػػػػػركع مػػػػػػف المبيعػػػػػػات النقديػػػػػػة كالآجمػػػػػػة , إضػػػػػػافة إلػػػػػػى المػػػػػػدفكعات الشػػػػػػيرية مػػػػػػف 
كأجػػػػػػػكر مباشػػػػػػػرة ك غيػػػػػػػر مباشػػػػػػػرة كركاتػػػػػػػب الإداريػػػػػػػيف كعمػػػػػػػاؿ البيػػػػػػػع , إضػػػػػػػافة إلػػػػػػػى 

بالمشػػػػػػػتريات النقديػػػػػػػة كالآجمػػػػػػػة مػػػػػػػف المػػػػػػػكاد الأكليػػػػػػػة المباشػػػػػػػرة ,  المػػػػػػػدفكعات المتعمقػػػػػػػة
كمصػػػػػاريؼ لػػػػػؼ كحػػػػػزـ المبيعػػػػػات , إضػػػػػافة إلػػػػػى مصػػػػػاريؼ الصػػػػػيانة الدكريػػػػػة لآلات 

, كأيضػػػػػان المػػػػػدفكعات مػػػػػف مصػػػػػاريؼ اسػػػػػتيلاؾ المصػػػػػنع التػػػػػي تػػػػػتـ كػػػػػؿ أربػػػػػع شػػػػػيكر
لحػػػػػػػد الكقػػػػػػػكد كالكيربػػػػػػػاء كالميػػػػػػػاه كاليػػػػػػػاتؼ .  كتػػػػػػػـ فػػػػػػػي إعػػػػػػػدادىا مراعػػػػػػػاة  ألا يقػػػػػػػؿ ا

رصػػػػػيد آخػػػػػػر المػػػػػدة مبمػػػػػػغ دكلار, كألا يتجػػػػػػاكز  10000الأدنػػػػػى لرصػػػػػيد النقديػػػػػػة عػػػػػف 
تماشػػػػػػػيان مػػػػػػػع سياسػػػػػػػة المشػػػػػػػركع فيمػػػػػػػا يتعمػػػػػػػؽ بالأرصػػػػػػػدة النقديػػػػػػػة فػػػػػػػي  دكلار 25000

ف الحػػػػػػد الأقصػػػػػػى كأفٌ مالػػػػػػؾ المشػػػػػػركع كسيسػػػػػػحب الفػػػػػػائض عػػػػػػ السػػػػػػنكات السػػػػػػابقة , 
ى أرباحػػػػػػو المتحققػػػػػػة , سػػػػػػيقكـ بػػػػػػدفع الضػػػػػػرائب المترتبػػػػػػة عمػػػػػػك , لرصػػػػػػيد آخػػػػػػر المػػػػػػدة 

( يكضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح  ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ :22.4كالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدكؿ رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ )
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 )بالدكلار الأمريكي (  2015(  المكازنة النقدية لمعاـ 22.4الجدكؿ رقـ )

 المصدر: مف إعداد الباحثة 

 المجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان/ الشهر

                           المقبوضات 

 294175.95 24573.82 24564.48 24564.48 24549.76 24519.33 24513.58 24513.58 24513.58 24475.02 24475.02 24475.02 24438.288 مبٌعات نقدٌة 

 72982.90 6141.12 6141.12 6137.44 6129.83 6128.40 6128.40 6128.40 6118.75 6118.75 6118.75 6109.57 5582.37 مبٌعات آجلة

 367158.86 30714.94 30705.60 30701.92 30679.59 30647.72 30641.98 30641.98 30632.34 30593.77 30593.77 30584.59 30020.658 مجموع المقبوضات 

                           المدفوعات 

 138141.04 12830.02 12825.66 12825.66 12817.76 12802.06 12771.21 12671.8 12554.29 12121.09 10768.69 9613.266 3539.5327 مشترٌات مواد نقدي

 45822.658 4275.22 4275.22 4272.585 4267.355 4257.07 4223.933 4184.762 4040.364 3589.564 3204.422 1179.844 4052.32 مشترٌات مواد آجل

 29090.09 2604.58 2603.52 2603.52 2602.34 2598.74 2588.9 2557.55 2516.29 2385.95 2093.23 1894 2041.47 أجور مباشرة

 1545.36 138.36 138.31 138.31 138.24 138.05 137.53 135.86 133.67 126.75 111.2 100.62 108.46 أجور ؼٌر مباشرة

 2160 720       720       720       صٌانة دورٌة

 1020 170   170   170   170   170   170   كهرباء المصنع

 1060.8 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 وقود 

 156 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 مٌاه وهاتؾ وإنارة 

 4476 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 رواتب الإدارٌٌن

 420 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 رواتب عمال البٌع

 209 17.6 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 لؾ وحزم المبٌعات

   108912.8                       مسحوبات شخصٌة

   34145.15                       الضرائب

 367158.86 164323.1 20369.51 20536.87 20352.49 21212.72 20248.37 20246.77 19771.41 19640.16 16704.34 13484.53 10268.583 مجموع المدفوعات 

     10336.09 10165.05 10327.1 9435 10393.61 10395.21 10860.93 10953.61 13889.43 17100.06 19752.075 الفائض

   133608-                       العجز

   158608.2 148272.1 138107 127779.9 118344.9 107951.3 97556.1 86695.17 75741.56 61852.13 44752.08 25000 رصٌد أول المدة

   25000 158608.2 148272.1 138107 127779.9 118344.9 107951.3 97556.1 86695.17 75741.56 61852.13 44752.075 رصٌد آخر المدة 

الحد الأدنى لرصٌد 
   10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 النقدٌة 
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بعػػػػد أف تػػػػـ إعػػػػداد جميػػػػع المكازنػػػػات  :2015العموميــــة التقديريــــة لمعــــام  الميزانيــــة .12
التشػػػػػػػػغيمية , كالمكازنػػػػػػػػة النقديػػػػػػػػة التقديريػػػػػػػػة , يمكػػػػػػػػف الآف إعػػػػػػػػداد الميزانيػػػػػػػػة العمكميػػػػػػػػة 

 , عمى النحك التالي: التقديرية , كىي المكازنة الأخيرة في الخطة المالية 
 ( 23.4)جدكؿ رقـ                           

 2015ـ التقديرية لمعاالعمكمية  الميزانية

 القٍمت البٍان

 184850 إخمالً الموخوداث الثابخت

 الموخوداث المخذاولت

 6143.454 هذيٌىى 

 25000 ًقذيت

 19110.3737 هخسوى هىاد أوليت

 24228.4942 بضاعت حاهت الصٌع

 74482.3219 إخمالً الموخوداث المخذاولت  

 259332.3219 )دولار أمرٌكً( إخمالً الموخوداث  

 الخصوم

 الخصوم المخذاولت 

 4276.6743 الذائٌىى 

 4276.6743 إخمالً الخصوم المخذاولت

 حقوق الملكٍت

 255055.6476 رأش الوال 

 259332.3219 )دولار أمرٌكً(  إخمالً الخصوم

 المصدر: مف إعداد الباحثة 
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 2016الموازنات الخاصة بالعام  ثانياً : 
                :                                                       موازنة المبيعات  .1

 , كانت النتائج عمى الشكؿ التالي :   2016عند حؿٌ  نمكذج البرمجة الخطية لمعاـ 
 ( 24.4جدكؿ رقـ )

  2016نتائج حؿ نمكذج البرمجة الخطية لمعاـ 
1000 x1 

3008 x2 

1715 x3 

3988 x4 

851 x5 

800 x6 

1956 x7 

2751 x8 

800 x9 

400 x10 

2573 x11 

600 x12 

2869 x13 

600 x14 

600 x15 

500 x16 

500 x17 

300 x18 

300 x19 

375379.68 Max z  

  Microsoft Office Excelبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  مف إعداد الباحثة المصدر:              

كىذه النتائج تمثؿ الكميات التي يجب عمى المشركع إنتاجيا كبيعيا لتحقيؽ أكبر إيراد , كالذم يبمغ 
                                                                                           دكلار أمريكي .  375379.68كفقان ليذه الكميات  

ستككف عمى الشكؿ  2016لمعاـ مكازنة المبيعات ( ,  فإف 24.4) كبناء عمى معطيات الجدكؿ رقـ
 التالي:   
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 ( 25.4الجدكؿ رقـ )
 2016لمعاـ  السنكية مكازنة المبيعات 

 الوصذر: هي إعذاد الباحثت

 :موازنة الإنتاج  .2
كلتأميف ىذه الكميات الكاجب بيعيا , يجب تحديد الكميات التي يجب إنتاجيا مف كؿ منتج , مع 

, كالتي يمكف مكازنة الإنتاج  إعدادالمدة مف الإنتاج التاـ , كذلؾ بمراعاة مخزكف أكؿ كآخر 
 عرضيا في الجدكؿ التالي : 

 

 )دزٌىت(  الكمٍت المىخح

 

 سعر البٍع

 )دولار أمرٌكً( القٍمت )دولارأمرٌكً( 

 18730 18.73 1000 1الوٌخج رقن  

 45691.52 15.19 3008 2الوٌخج رقن  

 43818.25 25.55 1715 3الوٌخج رقن  

 60617.6 15.2 3988 4الوٌخج رقن  

 17862.49 20.99 851 5الوٌخج رقن  

 7696 9.62 800 6الوٌخج رقن  

 33858.36 17.31 1956 7الوٌخج رقن  

 51388.68 18.68 2751 8الوٌخج رقن  

 12272 15.34 800 9الوٌخج رقن  

 1992 4.98 400 11الوٌخج رقن  

 19168.85 7.45 2573 11الوٌخج رقن  

 6450 10.75 600 12الوٌخج رقن  

 34341.93 11.97 2869 13الوٌخج رقن  

 5382 8.97 600 14الوٌخج رقن  

 5718 9.53 600 15الوٌخج رقن  

 2550 5.1 500 16الوٌخج رقن  

 2190 4.38 500 17الوٌخج رقن  

 2646 8.82 300 18الوٌخج رقن  

 3006 10.02 300 19الوٌخج رقن  

 26111 الوجوىع
 

375379.68 
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 ( 26.4الجدكؿ رقـ )                                        
 2016السنكمٌ لمعاـ مكازنة الإنتاج 

 المىخح

 

 

 

 

 المبٍعاث المخوقعت

 )دزٌىت (

 

مخسون آخر 

 )دزٌىت(  المذة

 
أول  مخزون 

 المدة )دزٌنة(
 

 

 )دزٌىت(  الإوخاج السىوي  

 

 

 

 1000 100 100 1000 1الوٌخج 

 3008 301 301 3008 2الوٌخج 

 1715 172 172 1715 3الوٌخج 

 3988 399 399 3988 4الوٌخج 

 851 85 85 851 5الوٌخج 

 800 80 80 800 6الوٌخج 

 1956 196 196 1956 7الوٌخج 

 2751 275 275 2751 8الوٌخج 

 800 80 80 800 9الوٌخج 

 400 40 40 400 11الوٌخج 

 2573 257 257 2573 11الوٌخج 

 600 60 60 600 12الوٌخج 

 2869 286 286 2869 13الوٌخج 

 600 60 60 600 14الوٌخج 

 600 60 60 600 15الوٌخج 

 500 50 50 500 16الوٌخج 

 500 50 50 500 17الوٌخج 

 300 30 30 300 18الوٌخج 

 300 30 30 300 19الوٌخج 

 المصدر: مف إعداد الباحثة             
كبعد أف تـ  2016محزكف أكؿ المدة .  كفي العاـ  –حيث إفٌ الإنتاج = المبيعات المتكقعة + مخزكف آخر المدة 
 تخطيط المخزكف أصبح الإنتاج مساكيان لممبيعات المتكقعة . 

 :  من المواد المباشرة موازنة الاحتياجات  .3

مكازنة بإعداد إف إنتاج ىذه الكميات يتطمب قدران معينان مف المكاد المباشرة, ينبغي تحديدىا , كذلؾ 
 (27.4التي يمكف عرضيا في الجدكؿ رقـ ), ك  الاحتياجات مف المكاد المباشرة 
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 (27.4الجدكؿ رقـ )
 2016لمعام  من المواد المباشرة موازنة الاحتياجات 

 
 

 الاحخٍاج السىوي المادة

 
 

 الوحدة

A 24982 الوادة 

 كٌلو غرام
 

B 8188.75 الوادة 

 كٌلو غرام

C 994195 الوادة 

 غرام

D 373944 الوادة 

 غرام

E 673680 الوادة 

 غرام

F 1317120 الوادة 

 غرام

G 1216040 الوادة 

 غرام

H 1079807 الوادة 

 غرام

J 40224 الوادة 

 قطعة

 مف إعداد الباحثةالمصدر: 
 

 :  من المواد المباشرةموازنة المشتريات   .4

ت الكاجب شراؤىا , كذلؾ بإعداد مكازنة كلتأميف ىذه الاحتياجات مف المكاد , ينبغي تحديد الكميا
لمشتريات مف المكاد المباشرة, مع مراعاة مخزكف أكؿ كآخر المدة مف كؿ مادة مف المكاد  , كالجدكؿ ا

 : ( يكضح ذلؾ 28.4رقـ )
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 (28.4)الجدكؿ رقـ 
   2016مف المكاد المباشرة لمعاـ المشتريات مكازنة 

 الىحذة الوجوىع الوادة البياى

 كيلى غرام A 25148.6 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 126467.28

 كيلى غرام B 8243.225 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 58260.641

غرام  C 1001119 الوشخرياث اللازهت  

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 2503.8987

 غرام  D 376441.2 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 2353.9245

 غرام E 678168 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 3169.5538

 غرام F 1325894.4 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 3425.4482

 غرام G 1224148 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة
 

 دولار أهريكي 1598.2476

 غرام H 1087656.5 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 5931.317

 قطعت  J 40491 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 12953.071

 القيوت الإجواليت للوشخرياث

 

 دولار أهريكي 216663.38

 المصدر: مف إعداد الباحثة

 :  المباشرة والأجور اللازمة المباشر العمل ساعاتموازنة  .5
اللازـ لإنتاجيا , لإنتاج , يتطمب ايضان تقدير الكقت مكازنة اإنتاج الكميات المحددة في  إفٌ 

 ( يكضح ذلؾ : 29.4مقابؿ ذلؾ الكقت, كالجدكؿ رقـ ) كأجكر العماؿ المباشريف
 (29.4)الجدكؿ رقـ 

   2016لمعاـ   المباشرة كالأجكر اللازمة المباشر العمؿ ساعاتمكازنة 
 الوجوىع البياى

 14967.33 إجوالي الىقج اللازم للقص )ساعاث(

 0.495192 )دولار أهريكي( أجرة الساعت

 7411.706 )دولار أهريكي( الأجىر الشهريت لعوال هرحلت القص

 74877.22 إجوالي الىقج اللازم للخياطت )ساعاث(

 0.317308 )دولار أهريكي(  أجرة الساعت

 31170.77 )دولار أهريكي( الأجىر الشهريت لعوال هرحلت الخياطت

 14967.33 ) دولار أهريكي(  إجوالي الأجىر الوباشرة

 مف إعداد الباحثة    المصدر: 
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كبالنسبة لمتكاليؼ الصناعية الغير مباشرة , يمكف  :مباشرة الغير تكاليف الصناعية ال موازنة .6
 إعداد المكازنة الخاصة بيا عمى الشكؿ التالي: 

 
 (30.4الجدول رقم )

  2016لمعاممباشرة الغير تكاليف الصناعية ال موازنة
 
 

 مف إعداد الباحثةالمصدر: 

بعد تقدير كؿٌ مف التكاليؼ المباشرة كالغير مباشرة , :   موازنة تكمفة الإنتاج التام والمباع .7
  تقدير تكمفة الإنتاج التاـ كالمباع عمى الشكؿ التالي:يمكف الآف 

 (31.4الجدكؿ رقـ )                                
 2016لمعاـ  مكازنة تكمفة الإنتاج التاـ كالمباع

 )دولار أمرٌكً( تكلفة الإنتاج التام : 
 20084.32348 مواد مباشرة أول المدة 

 216663.3817 )+( مشترٌات مواد مباشرة 

 21522.51865 ( مواد مباشرة آخر المدة-) 

 215225.1865 )=( تكلفة المواد المباشرة المستخدمة فً الإنتاج 

 31170.77 )+( أجور مباشرة

 5896.66 )+( ت ص غ مباشرة

 252292.6165 التكلفة الصناعٌة للإنتاج التام =

    

   تكلفة المبٌعات: 

 252292.6165 تكلفة الإنتاج التام

 24228.49423 )+( مخزن تام الصنع أول المدة 

 25229.26165 ( مخزون تام الصنع آخر المدة -) 

 251291.8491 )دولار أمرٌكً()=( تكلفة المبٌعات 

 المصدر: مف إعداد الباحثة

 

 المدموع البٍان 

 1655.86 أجىر غير هباشرة

 2160 دوريتصياًت 

 1020 كهرباء الوصٌع

 1060.8 وقىد

 5896.66 )دولار أهريكي(   الوجوىع
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فيما يتعمؽ بمصاريؼ البيع كالتكزيع يمكف تقديرىا عمى  :مصاريف البيع والتوزيع موازنة  .8
 الشكؿ التالي: 

 
 (32.4الجدكؿ رقـ )                                

 2016لمعام موازنة مصاريف البيع والتوزيع                     

 المصدر: مف إعداد الباحثة

كفيما يخص المصاريؼ الإدارية كالعمكمية لمعاـ  :الإدارية والعمومية موازنة المصاريف  .9
 , فيمكف تكضيحيا عمى الشكؿ التالي :  2016

 (33.4الجدكؿ رقـ )
 2016لمعام موازنة المصاريف الإدارية والعمومية 

 البٌان
 

 القٌمة

 1620 المشرؾ الإدارٌٌنرواتب 

 
 1056 المحاسب

 
 1800 المالك

 مجموع رواتب الإدارٌٌن
 

4476 

 مٌاه وهاتؾ وإنارة
 

156 

             المصارٌؾ الإدارٌة مجموع
 )دولار أمرٌكً ( 

 
4632 

 المصدر: مف إعداد الباحثة           

 

 

 

 

 

 

 القٌمة  البٌان

 420 أجور عمال البٌع

 209 مصارٌؾ لؾ وحزم المبٌعات

 629 )دولار أمرٌكً (  المجموع
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: بناءن عمى ما تقدـ مف معطيات يمكف إعداد قائمة الدخؿ ائمة الدخل التقديريةق .10
 التقديرية عمى الشكؿ التالي : 

 (34.4الجدكؿ رقـ )
 :)بالدكلار الأمريكي(  2016قائمة الدخؿ التقديرية لمعاـ 

 375379.68 المبٌعات

 251291.849 (-تكلفة المبٌعات )

 124087.83 مجمل الربح =

 629 مصارٌؾ البٌع والتوزٌع )+(

 4632 المصارٌؾ الإدارٌة والعمومٌة )+(

 5261 مجموع مصارٌؾ البٌع والإدارة

 118826.83 صافً الربح قبل الفوائد والضرائب

 33271.51268 (-)% 28الضرائب 

 85555.318 الفوائد والضرائب صافً الربح  بعد

 المصدر: مف إعداد الباحثة

 

:  إفٌ المقبكضات كالمدفكعات الشيرية المتكقعة لمعاـ  2016المكازنة النقدية لمعاـ  .11
, يمكف تكضيحيا في الجدكؿ التالي:  2016
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  )بالدكلار الأمريكي( 2016لمعاـ (  المكازنة النقدية 35.4الجدكؿ رقـ ) 

 المصدر: مف إعداد الباحثة 

 المجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان/ الشهر

                           المقبوضات 

 300303.744 25085.864 25076.29 25076.29 25061.34 25030.22 25024.26 25024.256 25024.26 24984.55 24984.55 24984.55 24947.32 مبٌعات نقدٌة 

 74947.92 6269.07 6269.07 6265.34 6257.55 6256.06 6256.06 6256.06 6246.14 6246.14 6246.14 6236.83 6143.45 مبٌعات آجلة

مجموع 
 375251.67 31354.94 31345.36 31341.62 31318.90 31286.28 31280.32 31280.32 31270.39 31230.69 31230.69 31221.38 31090.774 المقبوضات 

                           المدفوعات 

مشترٌات مواد 
 162497.536 13484.038 13479.19 13479.19 13470.85 13454.27 13451.45 13451.4522 13451.45 13429.48 13429.48 13429.48 14487.18227 نقدي

 53947.8404 4493.0642 4493.064 4490.283 4484.758 4483.817 4483.817 4483.81742 4476.495 4476.495 4476.495 4829.061 4276.6743 مشترٌات مواد آجل

 31170.77 2604.58 2603.52 2603.52 2602.34 2598.74 2597.45 2597.45 2597.45 2592.13 2592.13 2592.13 2589.33 أجور مباشرة

 1655.86 138.36 138.31 138.31 138.24 138.05 137.98 137.98 137.98 137.7 137.7 137.7 137.55 أجور ؼٌر مباشرة

 2160 720       720       720       صٌانة دورٌة

 1020 170   170   170   170   170   170   كهرباء المصنع

 1060.8 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 وقود 

 156 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 مٌاه وهاتؾ وإنارة 

 4476 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 رواتب الإدارٌٌن

 420 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 رواتب عمال البٌع

 209 17.6 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 المبٌعاتلؾ وحزم 

   83206.35                       مسحوبات شخصٌة

   33271.513                       الضرائب

 375251.668 138614.9 21240.89 21408.11 21222.99 22091.68 21197.5 21367.4997 21190.18 22052.61 21162.61 21685.17 22017.53657 مجموع المدفوعات 

     10104.47 9933.519 10095.91 9194.599 10082.82 9912.82034 10080.22 9178.081 10068.08 9536.207 9073.237432 الفائض

   107260-                       العجز

   132259.97 122155.5 112222 102126.1 92931.47 82848.64 72935.8244 62855.61 53677.53 43609.44 34073.24 25000 رصٌد أول المدة

   25000.00 132260 122155.5 112222 102126.1 92931.47 82848.6447 72935.82 62855.61 53677.53 43609.44 34073.23743 رصٌد آخر المدة 

الحد الأدنى لرصٌد 
   10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 النقدٌة 
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أمٌا المكازنة الأخيرة في الخطة المالية ,  :2016الميزانية العمومية التقديرية لمعام  .12
 فيمكف عرضيا عمى النحك التالي : 
 ( 36.4) جدكؿ رقـ                                    

 2016التقديرية لمعاـ  العمكمية  الميزانية  

 القٌمة البٌان

 184850 إجمالً الموجودات الثابتة

 الموجودات المتداولة
 6271.4660 مدٌنون 

 25000 نقدٌة

 21522.5186 مخزون مواد أولٌة

 25229.2616 بضاعة تامة الصنع

 78023.2462 إجمالً الموجودات المتداولة  

 262873.2462 )دولار أمرٌكً(  إجمالً الموجودات  

 الخصوم
 الخصوم المتداولة 
 4494.6793 الدائنون 

 4494.6793 إجمالً الخصوم المتداولة

 الملكٌةحقوق 
 258378.5669 رأس المال 

 262873.2462 )دولار أمرٌكً(  إجمالً الخصوم

 المصدر: مف إعداد الباحثة 
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 2017: الموازنات الخاصة بالعام ثالثاً 
                 ت:                                                      موازنة المبيعا  .1

 , كانت النتائج عمى الشكؿ التالي :   2017البرمجة الخطية لمعاـ عند حؿٌ  نمكذج 
 ( 37.4جدكؿ رقـ )

  2017نتائج حؿ نمكذج البرمجة الخطية لمعاـ 
1000 x1 

3008 x2 

1715 x3 

3988 x4 

851 x5 

800 x6 

1956 x7 

2751 x8 

800 x9 

400 x10 

2573 x11 

600 x12 

2869 x13 

600 x14 

600 x15 

500 x16 

500 x17 

300 x18 

300 x19 

383184.50    Max z  

  Microsoft Office Excelبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  مف إعداد الباحثة المصدر:              

كىذه النتائج تمثؿ الكميات التي يجب عمى المشركع إنتاجيا كبيعيا لتحقيؽ أكبر إيراد , كالذم يبمغ 
)دكلار أمريكي(                                                 383184.50كفقان ليذه الكميات  

ستككف عمى الشكؿ  2017لمعاـ  مكازنة المبيعات ( ,  فإف 37.4كبناء عمى معطيات الجدكؿ رقـ )
 التالي:   
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 ( 38.4الجدكؿ رقـ )
 2017لمعاـ  السنكية  مكازنة المبيعات 

 داد الباحثةالمصدر: مف إع

 لإنتاج :موازنة ا .2
منتج , مع  كلتأميف ىذه الكميات الكاجب بيعيا , يجب تحديد الكميات التي يجب إنتاجيا مف كؿ

, كالتي يمكف مكازنة الإنتاج  إعدادمراعاة مخزكف أكؿ كآخر المدة مف الإنتاج التاـ , كذلؾ ب
 عرضيا في الجدكؿ التالي : 

 )دزيٌت(  الكويت الوٌخج

 
سعر البٌع   

 )دولار أهريكي(  القيوت )دولار أمرٌكً ( 

 19022.8 19.0228 1000 1المنتج رقم  

 46608.96 15.495 3008 2المنتج رقم  

 44341.668 25.8552 1715 3المنتج رقم  

 61819.5832 15.5014 3988 4المنتج رقم  

 18135.4908 21.3108 851 5المنتج رقم  

 7937.04 9.9213 800 6المنتج رقم  

 34488.5832 17.6322 1956 7المنتج رقم  

 52167.213 18.963 2751 8المنتج رقم  

 12533.44 15.6668 800 9المنتج رقم  

 2108 5.27 400 10المنتج رقم  

 19889.29 7.73 2573 11المنتج رقم  

 6632.82 11.0547 600 12المنتج رقم  

 35189.1457 12.2653 2869 13المنتج رقم  

 5566.02 9.2767 600 14المنتج رقم  

 5900.76 9.8346 600 15المنتج رقم  

 2693.35 5.3867 500 16المنتج رقم  

 2314.35 4.6287 500 17المنتج رقم  

 2736.6 9.122 300 18المنتج رقم  

 3099.39 10.3313 300 19المنتج رقم  

 26111 المجموع
 

383184.50 
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 ( 39.4الجدكؿ رقـ )                                        
 2017السنكمٌ لمعاـ  مكازنة الإنتاج 

 المىخح

 

 

 

 

 المبٍعاث المخوقعت

 )دزٌىت (

 

مخسون آخر 

 )دزٌىت(  المذة

 
مخزون أول  
 المدة )دزٌنة(

 
 

 )دزٌىت(  الإوخاج السىوي  

 

 

 

 1000 100 100 1000 1الوٌخج 

 3008 301 301 3008 2الوٌخج 

 1715 172 172 1715 3الوٌخج 

 3988 399 399 3988 4الوٌخج 

 851 85 85 851 5الوٌخج 

 800 80 80 800 6الوٌخج 

 1956 196 196 1956 7الوٌخج 

 2751 275 275 2751 8الوٌخج 

 800 80 80 800 9الوٌخج 

 400 40 40 400 11الوٌخج 

 2573 257 257 2573 11الوٌخج 

 600 60 60 600 12الوٌخج 

 2869 286 286 2869 13الوٌخج 

 600 60 60 600 14الوٌخج 

 600 60 60 600 15الوٌخج 

 500 50 50 500 16الوٌخج 

 500 50 50 500 17 الوٌخج

 300 30 30 300 18الوٌخج 

 300 30 30 300 19الوٌخج 

 المصدر: مف إعداد الباحثة
كبعد أف تـ  2017محزكف أكؿ المدة .  كفي العاـ  –حيث إفٌ الإنتاج = المبيعات المتكقعة + مخزكف آخر المدة 
        تخطيط المخزكف أصبح الإنتاج مساكيان لممبيعات المتكقعة . 

 

 :  من المواد المباشرة موازنة الاحتياجات   .3

مكازنة إف إنتاج ىذه الكميات يتطمب قدران معينان مف المكاد المباشرة, ينبغي تحديدىا , كذلؾ بإعداد 
 ( 40.4مف المكاد المباشرة , كالتي يمكف عرضيا في الجدكؿ رقـ ) الاحتياجات 
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 (40.4الجدكؿ رقـ )
  2017موازنة الاحتياجات من المواد المباشرة  لمعام 

 
 

 الاحخٍاج السىوي المادة

 

 

 الوحذة

A 24982 الوادة 

 كيلى غرام

 

B 8188.75 الوادة 

 كيلى غرام

C 994195 الوادة 

 غرام

D 373944 الوادة 

 غرام

E 673680 الوادة 

 غرام

F 1317120 الوادة 

 غرام

G 1216040 الوادة 

 غرام

H 1079807 الوادة 

 غرام

J 40224 الوادة 

 قطعت

 المصدر: مف إعداد الباحثة
 

 : من المواد المباشرة موازنة المشتريات  .4

مكازنة ت الكاجب شراؤىا , كذلؾ بإعداد كلتأميف ىذه الاحتياجات مف المكاد , ينبغي تحديد الكميا
المدة مف كؿ مادة مف المكاد  , كالجدكؿ لمشتريات مف المكاد المباشرة, مع مراعاة مخزكف أكؿ كآخر ا

  :  ( يكضح ذلؾ 41.4رقـ )
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 (41.4الجدكؿ رقـ )
   2017مشتريات مف المكاد المباشرة لمعاـ المكازنة 

 الىحذة الوجوىع الوادة البياى

 كيلى غرام A 24982 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 132339.647

 كيلى غرام B 8188.75 اللازهتالوشخرياث 

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 60039.915

غرام  C 994195 الوشخرياث اللازهت  

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 2567.50859

 غرام  D 373944 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 2428.16797

 غرام E 673680 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 3148.57822

 غرام F 1317120 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 3583.35667

 غرام G 1216039.92 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة
 

 دولار أهريكي 1643.23474

 غرام H 1079806.56 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 6255.64334

 قطعت  J 40224 الوشخرياث اللازهت

 قيوت شراء الوادة

 

 دولار أهريكي 13567.5552

 القيوت الإجواليت للوشخرياث

 

 دولار أهريكي 225669.471

 المصدر: مف إعداد الباحثة

   : المباشرة والأجور اللازمة المباشر العمل ساعاتموازنة   .5
, يتطمب ايضان تقدير الكقت اللازـ لإنتاجيا , مكازنة الإنتاجإف إنتاج الكميات المحددة في 

 يكضح ذلؾ : (42.4)كأجكر العماؿ المباشريف مقابؿ ذلؾ الكقت, كالجدكؿ رقـ 
 (42.4)الجدكؿ رقـ 

   2017لمعام المباشرة  والأجور اللازمة المباشر العمل ساعاتموازنة 
 الوجوىع البياى

 13967.45833 إجوالي الىقج اللازم للقص )ساعاث(

 0.495192308 )دولار أهريكي(  أجرة الساعت

 6916.577929 )دولار أهريكي(  الأجىر الشهريت لعوال هرحلت القص

 69880.33333 إجوالي الىقج اللازم للخياطت )ساعاث(

 0.317307692 )دولار أهريكي(  أجرة الساعت

 22173.56729 )دولار أهريكي(  لعوال هرحلت الخياطتالأجىر الشهريت 

 29090.09 )دولار أهريكي(  إجوالي الأجىر الوباشرة

 مف إعداد الباحثة    المصدر: 
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إفٌ التكاليؼ الصناعية الغير مباشرة المقدرة لمعاـ  مباشرة :الغير تكاليف الصناعية الموازنة  .6
 , يمكف تكضيحيا في الجدكؿ التالي:  2017

 
 (43.4الجدكؿ رقـ )

 2017لمعام  الغير مباشرةتكاليف الصناعية الموازنة 
 
 

 مف إعداد الباحثةالمصدر: 

الإنتاج التاـ كالمباع , فإنيا مكضحة أما مكازنة تكمفة :   تكمفة الإنتاج التام والمباع موازنة .7
 في الجدكؿ التالي: 

 (44.4الجدكؿ رقـ )                               
 )بالدكلار الأمريكي(  2017لمعام  والمباعتكمفة الإنتاج التام  موازنة

 تكلفة الإنتاج التام : 
 22566.95 مواد مباشرة أول المدة 

 225669.5 )+( مشترٌات مواد مباشرة 

 22566.95 ( مواد مباشرة آخر المدة-) 

 225669.5 )=( تكلفة المواد المباشرة المستخدمة فً الإنتاج 

 31170.77 )+( أجور مباشرة

 5896.66 )+( ت ص غ مباشرة

 262736.93 التكلفة الصناعٌة للإنتاج التام =

    

   تكلفة المبٌعات: 

 262736.93 الإنتاج التام تكلفة

 25229.26165 )+( مخزن تام الصنع أول المدة 

 26273.693 ( مخزون تام الصنع آخر المدة -) 

 )=( تكلفة المبٌعات 
261692.4986 

 المصدر: مف إعداد الباحثة

 

 المدموع البٍان 

 1545.36 أجىر غير هباشرة

 2160 صياًت دوريت

 1020 كهرباء الوصٌع

 1060.8 وقىد

 5786.16 )دولار أهريكي(    الوجوىع
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, فيي 2017فيما يخص مصاريؼ البيع كالتكزيع لمعاـ  :مصاريف البيع والتوزيع موازنة  .8
 مكضحة في الجدكؿ التالي: 

 
 (45.4الجدكؿ رقـ ) 

 2017مصاريؼ البيع كالتكزيع لمعاـ مكازنة 

 المصدر: مف إعداد الباحثة

كبالنسبة لممصاريؼ الإدارية كالعمكمية , يمكف : لمصاريف الإدارية والعموميةموازنة ا .9
 تكضيحيا في الجدكؿ التالي:  

 (46.4الجدكؿ رقـ ) 
 2017لمعام  والعموميةلمصاريف الإدارية موازنة ا

 البٌان
 

 القٌمة

 1620 المشرؾ رواتب الإدارٌٌن

 
 1056 المحاسب

 
 1800 المالك

 رواتب الإدارٌٌنمجموع 
 

4476 

 مٌاه وهاتؾ وإنارة
 

156 

                المصارٌؾ الإدارٌة مجموع
 )دولار أمرٌكً( 

 
4632 

 المصدر: مف إعداد الباحثة           

 

 

 

 

 

 

 القٌمة  البٌان

 420 أجور عمال البٌع

 209 مصارٌؾ لؾ وحزم المبٌعات

 629 )دولار أمرٌكً(  المجموع
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, مكضحة في الجدكؿ 2017إفٌ قائمة الدخؿ التقديرية لمعاـ  قائمة الدخل التقديرية: .10
 التالي: 

 (47.4الجدكؿ رقـ )
 )بالدكلار الأمريكي( :  2017قائمة الدخؿ التقديرية لمعاـ 

 383184.5039 المبٌعات

 261692.4986 (-تكلفة المبٌعات )

 121492.0053 مجمل الربح =

 629 مصارٌؾ البٌع والتوزٌع )+(

 4632 المصارٌؾ الإدارٌة والعمومٌة )+(

 5261 مجموع مصارٌؾ البٌع والإدارة

 116231.0053 الفوائد والضرائبصافً الربح قبل 

 32544.68148 (-)% 28الضرائب 

 83686.3238 صافً الربح  بعدالفوائد والضرائب

 المصدر: مف إعداد الباحثة

 

كبخصكص المقبكضات كالمدفكعات الشيرية المقدٌرة لمعاـ   :وازنة النقدية الم .11
 , فيي مكضحة في الجدكؿ التالي  : 2017
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  )بالدولار الأمريكي( : 2017 لمعام(  المكازنة النقدية 48.4الجدكؿ رقـ ) 

 المصدر: مف إعداد الباحثة 

 المجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر

                           المقبوضات 

 306547.6031 25607.61 25597.8 25597.8 25582.62 25550.79 25544.61 25544.61 25544.60552 25503.73 25503.73 25503.73 25465.99392 مبٌعات نقدٌة 

 76506.46 6399.45 6399.45 6395.66 6387.70 6386.15 6386.15 6386.15 6375.93 6375.93 6375.93 6366.50 6271.47 مبٌعات آجلة

 383054.07 32007.06 31997.24 31993.45 31970.32 31936.94 31930.76 31930.76 31920.54 31879.66 31879.66 31870.23 31737.45992 مجموع المقبوضات 

                           المدفوعات 

مشترٌات مواد 
 169252.1034 14138.48 14133.38 14133.38 14124.6 14107.14 14104.2 14104.2 14104.20314 14081.07 14081.07 14081.07 14059.3174 نقدي

مواد آجلمشترٌات   4494.68 4686.439 4693.689 4693.689 4693.688832 4701.401 4701.401 4701.401 4702.379 4708.199 4711.127 4711.127 56199.21978 

 31170.77 2604.58 2603.52 2603.52 2602.34 2598.74 2597.45 2597.45 2597.45 2592.13 2592.13 2592.13 2589.33 أجور مباشرة

ؼٌر مباشرةأجور   137.55 137.7 137.7 137.7 137.98 137.98 137.98 138.05 138.24 138.31 138.31 138.36 1655.86 

 2160 720       720       720       صٌانة دورٌة

 1020 170   170   170   170   170   170   كهرباء المصنع

 1060.8 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 وقود 

 156 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 مٌاه وهاتؾ وإنارة 

 4476 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 رواتب الإدارٌٌن

 420 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 رواتب عمال البٌع

 209 17.6 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 لؾ وحزم المبٌعات

   82729.63                       مسحوبات شخصٌة

   32544.68                       الضرائب

 383054.0681 138283.9 22113.14 22280.21 22094.35 22962.13 22067.83 22237.83 22060.12197 22921.39 22031.39 22194.14 21807.6767 مجموع المدفوعات 

     9884.106 9713.242 9875.968 8974.812 9862.923 9692.923 9860.415226 8958.273 9848.273 9676.09 9929.783221 الفائض

   106277-                       العجز

   131276.8 121392.7 111679.5 101803.5 92828.68 82965.76 73272.83 63412.41894 54454.15 44605.87 34929.78 25000 رصٌد أول المدة

   25000 131276.8 121392.7 111679.5 101803.5 92828.68 82965.76 73272.83416 63412.42 54454.15 44605.87 34929.78322 رصٌد آخر المدة 

الحد الأدنى لرصٌد 
   10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 النقدٌة 
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كبالنسبة لمميزانية العمكمية التقديرية لمعاـ  :2017الميزانية العمومية التقديرية لمعام  .12
 , فيمكف عرضيا عمى النحك التالي : 2017

 (49.4) جدكؿ رقـ
 2017التقديرية لمعاـ  العمكمية  الميزانية

 القٌمة البٌان

 184850 إجمالً الموجودات الثابتة

 الموجودات المتداولة
 6401.90 مدٌنون 

 25000 نقدٌة

 22566.95 مخزون مواد أولٌة

 26273.693 بضاعة تامة الصنع

 80242.54488 إجمالً الموجودات المتداولة  

 265092.54488 )دولار أمرٌكً(  إجمالً الموجودات  

 الخصوم
 الخصوم المتداولة 
 4712.83 الدائنون 

 4712.83 إجمالً الخصوم المتداولة

 حقوق الملكٌة
 260379.7176 رأس المال 

 265092.54488 )دولار أمرٌكً (  الخصومإجمالً 

 المصدر: مف إعداد الباحثة 
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 التعريف بمتغيرات البحث واختبار الفرضيات المبحث الثالث: 
 المطمب الأول: التعريف بمتغيرات البحث

ىامش الربح الإجمالي , ىامش  كؿٌ مف إفٌ متغيرات البحث تتمثؿ في التخطيط المالي كمتغير مستقؿ , ك 
الربح التشغيمي, ىامش الربح الصافي معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية, معدؿ العائد عمى المكجكدات, 

القكة الإيراديٌة, كالعائد عمى رأس الماؿ المستثمر كمتغيرات تابعة , كىذه المتغيرات التابعة يتـ حساب كؿٌ 
 منيا كما يمي: 

                    مجمؿ الربح  ىامش الربح الإجمالي = .1
 صافي المبيعات                               

  صافي ربح العممياتىامش الربح التشغيمي =  .2
  صافي المبيعات                             

  صافي الربح بعد الفكائد كالضرائبىامش الربح الصافي =  .3
 صافي المبيعات                                

   صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب=  (ROA)العائد عمى المكجكدات  .4
 إجمالي المكجكدات                

   صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب=  (ROE)العائد عمى حقكؽ الممكية  .5
 حقكؽ الممكية                     

 كالضرائب الفكائد  قبؿصافي الربح ( = (BEPالقكة الإيرادية  .6
 إجمالي المكجكدات                                       

 ( EBITكالضرائب )الفكائد  قبؿصافي الربح العائد عمى رأس الماؿ المستخدـ=  .7
 رأس الماؿ المستخدـ                     

الالتزامات  - ات المتداكلة+ المكجكد رأس الماؿ المستخدـ = المكجكدات الثابتة حيث إفٌ 
 المتداكلة. 
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قبػػػػػؿ عمميػػػػػة  2014إلػػػػػى  2009كعنػػػػػد احتسػػػػػاب ىػػػػػذه النسػػػػػب لممشػػػػػركع المػػػػػدركس ,لمفتػػػػػرة مػػػػػف
, بعػػػػػػد عمميػػػػػػة التخطػػػػػػيط المػػػػػػالي كانػػػػػػت  2017إلػػػػػػى  2015التخطػػػػػػيط المػػػػػػالي , كلمفتػػػػػػرة مػػػػػػف 

 النتائج عمى الشكؿ التالي : 
 (50.4الجدكؿ رقـ )                             

 نسب الربحية الخاصة بالمشركع قبؿ كبعد عممية التخطيط المالي      

 GPM OPM NPM ROA ROE BEP ROCE العام / النسبة

2009 24.8831 22.7852 16.4053 16.7714 16.971 23.2937 23.5708 

2010 24.9265 22.9167 16.5 16.8298 17.0411 23.3748 23.6682 

2011 26.3393 24.5318 17.6629 19.6695 19.9199 27.3188 27.6666 

2012 25.1403 23.3133 16.7855 18.4437 18.6749 25.6162 25.9374 

2013 27.2987 25.5627 18.4052 20.4631 20.7564 28.421 28.8283 

2014 28.5395 26.8683 19.3452 21.8415 22.1636 30.3354 30.7827 

2015 34.5937 33.163 23.8773 33.8568 34.4245 47.0234 47.8119 

2016 33.0566 31.6551 22.7916 32.5462 33.1123 45.203 45.9894 

2017 31.7058 30.3329 21.8396 31.5687 32.1401 43.8454 44.639 

 Microsoft Office Excelالمصدر: مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  
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  اختبار فرضيات البحثالمطمب الثاني: 
متغيرات , كالتي تمثؿ  2014إلى  2009ختبار الفرضيات , تـ حساب نسب الربحية لمفترة مف تمييدان لا

العينة ي تمثؿ متغيرات , كالت2017إلى  2015العينة الأكلى )قبؿ عممية التخطيط الماليٌ( , كلمفترة مف 
كمف أجؿ اختبار الفرؽ بيف  ( , 50.4في الجدكؿ رقـ )كالمكضٌحة عممية التخطيط الماليٌ( بعد الثانية )

, كىك  ةمتكسطي العينيتيف , كنظران لصغر حجميما , تـ استخداـ أحد الاختبارات اللامعمميٌ 
 (. Mann-Whitney)اختبار

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطيّ نسبة هامش الربح  :اختبار الفرضية الأولى  .1
دخاليا بالماليّ .  وبعد عممية التخطيطالإجماليّ , قبل  عد حساب نسب ىامش الربح الإجماليٌ , كا 

  , كانت النتائج عمى الشكؿ التالي :   SPSSفي برنامج 
 : (5114الجدول رقم )                              

 ( الخاصة بنسبة هامش الربح الإجمالي (Mann-Whitneyنتائج اختبار     

    Mann-Whitney Test 

 

  

 
 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج    

Ranks

6 3.50 21.00

3 8.00 24.00

9

RATIO

before

af ter

Total

GPM

N Mean Rank Sum of  Ranks

Test Statisticsb

.000

21.000

-2.324

.020

.024a

Mann-Whitney U

Wilcoxon W

Z

Asy mp. Sig. (2-tailed)

Exact Si g. [2*(1-tailed Sig.)]

GPM

Not corrected f or ties.a. 

Grouping Variable:  RATIOb. 

Descriptive Statistics

6 24.88 28.54 26.1879 1.49519

3 31.71 34.59 33.1187 1.44495

3

BEFORE

AFTER

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Dev iation
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 ما يأتي :  نلاحظ  (5114) مف الجدكؿ رقـ
 فٌ قيمة إP- Value   كىي أصغر مف  11121% تساكم 5المحسكبة عند مستكل دلالة ,

, كبالتالي نرفض فرضية العدـ القائمة بتساكم متكسطي العينتيف , أم أنو تكجد  1115
 . فركؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متكسطي العينتيف قبؿ كبعد عممية التخطيط المالي 

  كلمعينة الثانية  26.1879إفٌ متكسط نسبة ىامش الربح الإجمالي لمعينة الأكلى كاف ,
النسبة تحسنت بعد عممية التخطيط  كىي أكبر مف سابقتيا كىذا يعني أفٌ  33.1187
 المالي . 
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    :اختبار الفرضية الثانية  .2

الربح التشغيميّ , قبل وبعد عممية لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطيّ نسبة هامش 
 . طيط الماليّ التخ

دخاليا في برنامج  التشغيميٌ بعد حساب نسب ىامش الربح  , كانت النتائج عمى الشكؿ   SPSS, كا 
                                                                 التالي :

 ( :52.4الجدول رقم )
 ( الخاصة بنسبة هامش الربح التشغيمي (Mann-Whitneyنتائج اختبار          

  Mann-Whitney Test 

 

 

                          

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج                 

 

Ranks

6 3.50 21.00

3 8.00 24.00

9

RATIO

BEFORE

AFTER

Total

OPM

N Mean Rank Sum of Ranks

Test Statisticsb

.000

21.000

-2.324

.020

.024a

Mann-Whitney U

Wilcoxon W

Z

Asy mp . Sig. (2-tailed)

Exact Si g. [2*(1-tailed Sig.)]

OPM

Not corrected f or ties.a. 

Grouping Variable:  RATIOb. 

Descriptive Statistics

6 22.79 26.87 24.3297 1.63834

3 30.33 33.16 31.7170 1.41607

3

BEFORE

AFTER

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Dev iation
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 ما يأتي : ( نلاحظ 5214) مف الجدكؿ رقـ
  إفٌ قيمةP- Value   كىي أصغر مف  11121% تساكم 5المحسكبة عند مستكل دلالة ,

, كبالتالي نرفض فرضية العدـ القائمة بتساكم متكسطي العينتيف , أم أنو تكجد  1115
 فركؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متكسطي العينتيف قبؿ كبعد عممية التخطيط المالي . 

  كلمعينة الثانية 24.3297كلى كاف لمعينة الأ التشغيميٌ إفٌ متكسط نسبة ىامش الربح ,
 النسبة تحسنت بعد عممية التخطيط المالي .  أفٌ , أم كىي أكبر مف سابقتيا ,  31.717
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  اختبار الفرضية الثالثة : .3

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطيّ نسبة هامش الربح الصافي , قبل وبعد عممية 
 . التخطيط الماليّ 

دخاليا في برنامج  الصافيبعد حساب نسب ىامش الربح  , كانت النتائج عمى الشكؿ   SPSS, كا 
 التالي : 

 ( :53.4الجدول رقم )
 الصافي( الخاصة بنسبة هامش الربح (Mann-Whitneyنتائج اختبار          

  Mann-Whitney Test 
 

 

 

 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج 
 
 
 

Ranks

6 3.50 21.00

3 8.00 24.00

9

RATIOS

before

after

Total

NPM

N Mean Rank Sum of  Ranks

Test Statisticsb

.000

21.000

-2.324

.020

.024a

Mann-Whitney U

Wilcoxon W

Z

Asy mp . Sig. (2-tailed)

Exact Si g. [2*(1-tailed Sig.)]

NPM

Not corrected f or ties.a. 

Grouping Variable:  RATIOSb. 

Descriptive Statistics

6 16.41 19.35 17.5174 1.17964

3 21.84 23.88 22.8362 1.01958

3

BEFORE

AFTER

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Dev iation
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 نلاحظ  ما يأتي : ( 4153)مف الجدكؿ رقـ 
  إفٌ قيمةP- Value   كىي أصغر مف  11121% تساكم 5المحسكبة عند مستكل دلالة ,

, كبالتالي نرفض فرضية العدـ القائمة بتساكم متكسطي العينتيف , أم أنو تكجد  1115
 فركؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متكسطي العينتيف قبؿ كبعد عممية التخطيط المالي . 

  ٌكلمعينة الثانية 17.5174لمعينة الأكلى كاف  الصافيمتكسط نسبة ىامش الربح  إف ,
كىي أكبر مف سابقتيا كىذا يعني أف النسبة تحسنت بعد عممية التخطيط  22.8362
 المالي . 
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  اختبار الفرضية الرابعة : .4

بل وبعد عمى الموجودات , قلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطيّ نسبة العائد 
 .عممية التخطيط الماليّ 

دخاليا في برنامج العائد عمى المكجكدات عد حساب نسبب , كانت النتائج عمى   SPSS, كا 
 الشكؿ التالي : 

 ( :54.4الجدول رقم )
  العائد عمى الموجودات ( الخاصة بنسبة (Mann-Whitneyنتائج اختبار          

Mann-Whitney Test 

 
 

 
 

 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج 
 
 

Ranks

6 3.50 21.00

3 8.00 24.00

9

RATIOS

before

after

Total

ROA

N Mean Rank Sum of  Ranks

Test Statisticsb

.000

21.000

-2.324

.020

.024a

Mann-Whitney U

Wilcoxon W

Z

Asy mp . Sig. (2-tailed)

Exact Si g. [2*(1-tailed Sig.)]

ROA

Not corrected f or ties.a. 

Grouping Variable:  RATIOSb. 

Descriptive Statistics

6 16.77 21.84 19.0032 2.03218

3 31.57 33.86 32.6572 1.14808

3

BEFORE

AFTER

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Dev iation
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 نلاحظ  ما يأتي :  ( 5414) مف الجدكؿ رقـ
  إفٌ قيمةP- Value   كىي أصغر مف  11121% تساكم 5المحسكبة عند مستكل دلالة ,

, كبالتالي نرفض فرضية العدـ القائمة بتساكم متكسطي العينتيف , أم أنو تكجد  1115
 فركؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متكسطي العينتيف قبؿ كبعد عممية التخطيط المالي . 

  كلمعينة الثانية ,  219.003كلى كاف لمعينة الأالعائد عمى المكجكدات إفٌ متكسط نسبة
 النسبة تحسنت بعد عممية التخطيط المالي .  أفٌ أم كىي أكبر مف سابقتيا  32.6572
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  اختبار الفرضية الخامسة : .5

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطيّ نسبة العائد عمى حقوق الممكية , قبل 
 الماليّ.وبعد عممية التخطيط 

دخاليا في برنامج  ,العائد عمى حقكؽ الممكية عد حساب نسبب , كانت النتائج   SPSSكا 
 عمى الشكؿ التالي : 

 ( :55.4الجدول رقم )
  العائد عمى حقوق الممكية ( الخاصة بنسبة (Mann-Whitneyنتائج اختبار          

  Mann-Whitney Test 
 

 
 

 

 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج   

 

Ranks

6 3.50 21.00

3 8.00 24.00

9

RATIOS

before

after

Total

ROE

N Mean Rank Sum of  Ranks

Test Statisticsb

.000

21.000

-2.324

.020

.024a

Mann-Whitney U

Wilcoxon W

Z

Asy mp . Sig. (2-tailed)

Exact Si g. [2*(1-tailed Sig.)]

ROE

Not corrected f or ties.a. 

Grouping Variable:  RATIOSb. 

Descriptive Statistics

6 16.97 22.16 19.2545 2.07898

3 32.14 34.42 33.2256 1.14641

3

BEFORE

AFTER

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Dev iation
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 ما يأتي : ( نلاحظ 5514مف الجدكؿ رقـ )
  إفٌ قيمةP- Value   كىي أصغر مف  11121% تساكم 5المحسكبة عند مستكل دلالة ,

, كبالتالي نرفض فرضية العدـ القائمة بتساكم متكسطي العينتيف , أم أنو تكجد  1115
 فركؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متكسطي العينتيف قبؿ كبعد عممية التخطيط المالي . 

  كلمعينة الثانية  19.2524الأكلى كاف لمعينة  العائد عمى حقكؽ الممكيةإفٌ متكسط نسبة , 

النسبة تحسنت بعد عممية التخطيط  كىي أكبر مف سابقتيا كىذا يعني أفٌ  33.2256
 المالي . 
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  اختبار الفرضية السادسة : .6

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطيّ نسبة القوة الإيرادية , قبل وبعد عممية التخطيط 
 . الماليّ 

دخاليا في برنامج القكة الإيراديةبعد حساب نسب   كانت النتائج عمى الشكؿ التالي:,  SPSS, كا 
 ( :56.4الجدول رقم )

  القوة الإيرادية ( الخاصة بنسبة (Mann-Whitneyنتائج اختبار          

  Mann-Whitney Test 
 

 
 

 

 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج   
 
 

 ما يأتي : ( نلاحظ 5614)مف الجدكؿ رقـ 

Ranks

6 3.50 21.00

3 8.00 24.00

9

RATIOS

before

after

Total

BEP

N Mean Rank Sum of  Ranks

Test Statisticsb

.000

21.000

-2.324

.020

.024a

Mann-Whitney U

Wilcoxon W

Z

Asy mp . Sig. (2-tailed)

Exact Si g. [2*(1-tailed Sig.)]

BEP

Not corrected f or ties.a. 

Grouping Variable:  RATIOSb. 

Descriptive Statistics

6 23.29 30.34 26.3933 2.82245

3 43.85 47.02 45.3573 1.59461

3

BEFORE

AFTER

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Dev iation
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  إفٌ قيمةP- Value   كىي أصغر مف  11121% تساكم 5المحسكبة عند مستكل دلالة ,
, كبالتالي نرفض فرضية العدـ القائمة بتساكم متكسطي العينتيف , أم أنو تكجد  1115

 فركؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متكسطي العينتيف قبؿ كبعد عممية التخطيط المالي . 
  ٌ45.3573, كلمعينة الثانية  26.3933لمعينة الأكلى كاف  القكة الإيراديةمتكسط نسبة إف 

 كىي أكبر مف سابقتيا كىذا يعني أف النسبة تحسنت بعد عممية التخطيط المالي . 
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 اختبار الفرضية السابعة : .7

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطيّ نسبة العائد عمى رأس المال المستثمر , قبل 
  وبعد عممية التخطيط الماليّ .   

دخاليا في برنامج العائد عمى رأس الماؿ المستثمربعد حساب نسب  , كانت النتائج   SPSS, كا 
 عمى الشكؿ التالي : 

 ( :57.4الجدول رقم )
  العائد عمى رأس المال المستثمر ( الخاصة بنسبة (Mann-Whitneyنتائج اختبار       

  Mann-Whitney Test 
 

 
 

 

 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج    
 

 

Ranks

6 3.50 21.00

3 8.00 24.00

9

RATIOS

before

af ter

Total

ROCE

N Mean Rank Sum of Ranks

Test Statisticsb

.000

21.000

-2.324

.020

.024a

Mann-Whitney U

Wilcoxon W

Z

Asy mp . Sig. (2-tailed)

Exact Si g. [2*(1-tailed Sig.)]

ROCE

Not corrected f or ties.a. 

Grouping Variable:  RATIOSb. 

Descriptive Statistics

6 23.57 30.78 26.7423 2.88745

3 44.64 47.81 46.1468 1.59229

3

BEFORE

AFTER

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Dev iation
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 ما يأتي : (  نلاحظ 5714) مف الجدكؿ رقـ
  إفٌ قيمةP- Value   كىي أصغر مف  11121% تساكم 5المحسكبة عند مستكل دلالة ,

, كبالتالي نرفض فرضية العدـ القائمة بتساكم متكسطي العينتيف , أم أنو تكجد  1115
 فركؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متكسطي العينتيف قبؿ كبعد عممية التخطيط المالي . 

  كلمعينة  .742326معينة الأكلى كاف ل العائد عمى رأس الماؿ المستثمرإفٌ متكسط نسبة ,
كىي أكبر مف سابقتيا كىذا يعني أف النسبة تحسنت بعد عممية   46.1468الثانية 

 التخطيط المالي . 
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 والمقترحات النتائج 
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 النتائج : 
 بناءن عمى التحميلات النظرية كالعممية الكاردة في البحث , تـ التكصؿ إلى النتائج التالية:  

أظيرت نتائج الاختبار الإحصائي كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي كؿٌ مف نسبة  (1
معدؿ العائد عمى حقكؽ  ىامش الربح الإجمالي, ىامش الربح التشغيمي, كىامش الربح الصافي ,

قبؿ     . الممكية, معدؿ العائد عمى المكجكدات, القكة الإيراديٌة, كالعائد عمى رأس الماؿ المستثمر
, كىذا يدؿٌ عمى كجكد أثر لعممية التخطيط  (0.05)عند مستكل دلالة  عممية التخطيط المالي كبعد 

 المالي عمى ربحية المشركع المدركس . 
 , مؤشرات الربحية إيجابي فيبينت نتائج الإحصاءات الكصفية , أفٌ أثر عممية التخطيط المالي  (2

, كارتفع متكسط نسبة  33.11إلى %  26.18متكسط نسبة ىامش الربح الإجمالي مف %فقد ارتفع  
, كما ارتفع متكسط نسبة ىامش الربح  31.71إلى % 24.32ىامش الربح التشغيمي مف % 

إلى  19% كارتفع متكسط نسبة العائد عمى المكجكدات مف  , 22.83إلى % 17.51% الصافي مف
كارتفع  , 33.22إلى % 19% كارتفع متكسط نسبة العائد عمى حقكؽ الممكية  مف  ,  %32.65

, كارتفع متكسط نسبة العائد عمى  45.35إلى % 26.39% متكسط نسبة القكة الإيرادية  مف  
 .  46.14  إلى 26.74% رأس الماؿ المستثمر  مف  

المشركع المدركس , في تحسيف ربحية  باستخداـ المكازنات التخطيطيٌة  سيـ التخطيط الماليأ (3
ىامش الربح الإجمالي , ىامش الربح المتمثمة في  كذلؾ مف خلاؿ تحسيف مؤشرات ربحيتو 

ىامش الربح الصافي معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية, معدؿ العائد عمى المكجكدات, التشغيمي, 
 . القكة الإيراديٌة, كالعائد عمى رأس الماؿ المستثمر

بب الرئيسي ىك السٌ , إنتاجي, تسكيقي ...(,) إدارم, مالي  غياب التخطيط بأشكالو المختمفة فٌ إ (4
ات الصغيرة كالمتكسطة, فغياب التخطيط كراء معظـ المشكلات التي تعاني منيا المشركع

 الإدارم يؤدم إلى تضارب القرارات كينتيي بالمشركع إلى الفشؿ , كغياب التخطيط الإنتاجيٌ 
يؤدم إلى ىدر المكارد المحدكدة لممشركع كضياعيا, كغياب التخطيط المالي كعدـ انتظاـ 

طة عمى عات الصغيرة كالمتكسة يقؼ عائقان أماـ حصكؿ المشرك ة كالمحاسبيٌ السجلات الماليٌ 
 التمكيؿ.  المصارؼ كمؤسساتاحتياجاتيا التمكيمية مف 
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  المقترحات : 
  التالية:المقترحات بناءن عمى ما تقدـ مف نتائج تكرد الباحثة  

إعداد الحسابات الختامية كتدقيقيا كتقديـ إلزاـ القائميف عمى إدارة المشركعات الصغيرة كالمتكسطة ب .1
    التحميؿ كالتخطيط المالي  لأغراض بصكرة منتظمة , كالاحتفاظ بيا لاستخداميا فيما بعدعنيا تقرير 

 تبني نظاـ المكازنات التخطيطية  عمى القائميف عمى إدارة المشركعات الصغيرة كالمتكسطةتشجيع  .2
 .مف خلاؿ التعريؼ بأىميتو كبالفكائد التي ستتحقؽ ليا عند تطبيقو 

يمكف لممشركعات العاممة ضمف نفس مجاؿ تخصص المشركع المدركس )صناعة الألبسة القطنية  .3
 الداخميٌة ( , أف تستفيد مف ىذه الدراسة كنتائجيا في تخطيط إيراداتيا كتكاليفيا كأرباحيا. 

إجراء المزيد مف الأبحاث كالدراسات التطبيقيٌة في قطاع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة , لأفٌ  .4
 أىمية ىذا القطاع لا تقؿ عف أىميٌة القطاع الماليٌ كالمصرفيٌ . 

تحسيف ( في البرمجة الخطية)تحميؿ التعادؿ, نمكذج دكبكف,  ييـ فعالية أساليب تخطيط الأرباحتق .5
 . المشركعات الصغيرة كالمتكسطةربحية 

 دراسة دكر التخطيط الماليٌ في تطكير المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتحسيف سيكلتيا .   .6
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 قائمة المراجع : 
               أولًا: المراجع العربية

 الكتب:  . أ
دار كائؿ لمنشر  ,1ط , المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية(. 2005خميؿ عكاد. ) أبك حشيش , .1

 .  عماف , الأردف  ,
ار الد الحديثة , مبادئ المحاسبة الإدارية (.2004مرعي , عطيو عبد الحي .)كماؿ خميفة  ك  أبك زيد , .2

 .   الجامعية , الاسكندرية, مصر
 .   , مكتبة آفاؽ, غزة , فمسطيف4ط,  الإدارة المالية(. 2006) أبك معمر , فارس محمد . .3
, دار المسيرة 1, ط المحاسبة الإدارية(. 2007عبد الخالؽ كنكر, عبد الناصر . ) الفضؿ, مؤيد كالراكم , .4

 .       لمنشر كالتكزيع, عماف , الأردف
 .  الأردف , عماف كالتكزيع, لمنشر كائؿ دار , 2, ط الإدارية المحاسبة (.2005محمد. ) نصار, أبك .5
, الييئة العامة  الصغيرة في مصرمستقبل المشروعات (.  2006الأسرج,  حسيف عبد المطمب . ) .6

 .  المصرية لمكتاب
عداد التقارير. (2012) الإدارة العامة لتصميـ كتطكير المناىج . .7  .    , المممكة العربية السعكديةالموازنات وا 
, المؤسسة الجامعية لمدراسات 1ط ,والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتنمية إدارة(. 2006نبيؿ . ) ,جكاد .8

 .   الجزائر كالنشر,
 . , منشكرات جامعة صنعاء الموازنات التقديرية  ودورها في مجال التخطيط (.2007) الحاج, عارؼ . .9

 .  المفتكحة  في الدنمارؾ , منشكرات الأكاديمية العربيةالتحميل المالي(.2007الحيالي, كليد ناجي. ) .10
 . لمنشر كالتكزيع , عماف ,الأردففكر دار ال,  الإدارة والتحميل المالي(. 2000الزعبي, ىيثـ محمد .) .11
المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في سـوريــة ودورهـا في التنميـة (. 2005زيداف, رامي .) .12

 .   www.alkottob.com, متاح عمى المكقع  الاقتصادية والاجتماعية
 الجامعية, الدار , الإدارية المحاسبة (.2012المطيؼ .) عبد الديف نكر كناصر,  محرـ  محمد زينات, .13

 .     الإسكندرية
   www.kotobarabia.com , بدكف سنة نشر, متاح عمى المكقعتقييم المشروعات نبيؿ عبد السلاـ,شاكر,  .14
 , منشكرات جامعة البعث . أساسيات الإدارة( . 2014صلاح كمندك ,عبد القادر.)شيخ ديب,  .15
تطبيقات عمى  بحوث العمميات :(. 2007الصفار, أحمد عبد اسماعيؿ كالتميمي, ماجدة عبد المطيؼ ) .16

 .  , دار المناىج لمنشر كالتكزيع , عماف, الأردفالحاسوب

http://www.alkottob.com/
http://www.kotobarabia.com/


159 
 

كالتكزيع , , دار المسيرة لمنشر مقدمة في بحوث العمميات( . 2009الطراكنة, محمد كعبيدات , سميماف ) .17
 عمٌاف , الأردف .  

 .  ائؿ لمنشر , عماف , الأردف, دار ك 2, ط المحاسبة الإدارية(. 2008أحمد حسف.) ظاىر, .18
, دار المناىج لمنشر كالتكزيع , عماف, 1, ط الإدارة المالية (.2007مرم , محمد عمي إبراىيـ .)العا .19

 الأردف . 
 .  ية التجارة, جامعة عيف شمس, منشكرات كم إعداد الموازنات التخطيطية(. 2009عبد الفتاح , زكريا .) .20
, مكتبة المجتمع العربي 1, ط مقدمة في الإدارة المالية  والتحميل المالي(. 2009عقؿ , محمد مفمح .) .21
 .   منشر كالتكزيع , عماف , الأردفل
 .  طباعة كالتكزيع , عماف, الأردف, مؤسسة الكراؽ لم الإداريةالمحاسبة (. 2000الفداغ , فداغ .) .22
 الإدارة( .2003. )رشدم ككادم, يكسؼ كبحر, فارس معمر, كأبك يكسؼ كعاشكر, ماجد الفرا, .23

 . فمسطيف , , مكتبة آفاؽ لمنشر , غزة 1, ط والممارسات :المفاهيم
 .     الأكاديميكف لمنشر كالتكزيع الإدارة المالية العامة,(. 2014القاضي, حسف محمد . ) .24
,  مدخل محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء(. 2002كحالة, جبرائيؿ جكزيؼ كحناف, رضكاف حمكة . ) .25

 .   ة لمنشر كالتكزيع , عماف, الأردفالدار العممية الدكلي
 النظرية والتطبيقالإدارة المالية بين (. 1998 .)عاطؼ كشقير, فائؽ  ك الأخرس ,كراجة , عبد الحميـ  .26

  . دار الأمؿ لمنشر, إربد ,الأردف  ,
, منشكرات جامعة  الإدارة المالية : مدخل اتخاذ القرارات(. 2012كنجك, كنجك كخمؼ, أسمياف .)  .27

 .   البعث
 , منشكرات جامعة حمب . الإدارة المالية(. 2005كنجك . ) كنجك, .28
ترجمة أحمد حاج حامد, دار المريخ   المحاسبة الإدارية,( . 1988كسيرج ماتكلتش .) ,ليسترام ىيتجر .29

 . مممكة العربية السعكدية لمنشر, الرياض, ال
 الموازنات واستخدام إعداد في الحديث المدخل .(2006.) حجازم حامد ككجدم,  راضي سامي, محمد .30

 .   مصر , الجامعية الدار ,
,  الدار الإدارة المالية : مدخل اتخاذ القرارات(. 2007الديف كالمحمح, أحمد عبد الله .)المرسي, جماؿ  .31

 . الجامعية, الاسكندرية, مصر
, دار المسيرة 1, طأساسيات في الإدارة المالية (.2007يو كالخرشة, ياسيف كاسب.)النعيمي ,عدناف تا .32

 لمنشر كالتكزيع كالطباعة , عماف, الأردف . 
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, المكتب العربي الحديث , 6, ط مدخل تحميمي معاصرالإدارة المالية : (. 2007ىندم, منير . ) .33
 .   صرالاسكندرية , م

 
 الدوريات والأبحاث المنشورة:  . ب

في زيادة    SME'Sأنشطة الأعمال ودور المشاريع الصغيرة والمتوسطة " (. 2013سمماف, حياف . ) .1
سمسمة  العمكـ  –, مجمة جامعة تشريف لمبحكث كالدراسات العممية  "GDPالناتج المحمي في سوريا " 

 .   8, العدد  35نكنية , المجمد الاقتصادية كالقا
مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية (. 2011. ) عزيز, سامية .2

 . رقمة, الجزائر , العدد الثاني, جكاف جامعة قاصدم مرباح ك  مجمة العموم الإنسانية والاجتماعية,, 
التي تواجه  تمويل  أهم المشاكل والمعوقات (. 2015. ) الرملاكم, كساـ أكرـك أحمد حسيف  المشيراكم, .3

المشروعات الصغيرة والمتوسطة  الممولة من المنظمات الأجنبية العاممة في قطاع غزة من وجهة نظر 
تاسع عشر, العدد الثاني , )سمسمة  العمكـ الإنسانية( , المجمد الجامعة الأقصى  مجمةالعاممين فيها , 

 .   يكنيك
 

 الرسائل العممية :  . ت
(. "إشكالية استغلاؿ مصادر تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة" , رسالة 2012برجي,  شيرزاد .) .1

 تممساف, كمية  العمكـ الاقتصادية كالتجارية  ماجستير غير منشكرة , مقدمة إلى  جامعة أبي بكر بمقايد
  كعمكـ التسيير , الجزائر . 

 -" دكر حاضنات الأعماؿ في دعـ كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة( . 2016. ) بف ناصر, محمد .2
دراسة حالة مشتمة المؤسسات )محضنة بسكرة(", رسالة ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى جامعة محمد 

 .    رية كعمكـ التسيير ,الجزائربسكرة, كمية العمكـ الاقتصادية كالتجاخيضر 
(.  "تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالقركض البنكية, 2013بكخطة, رقاني, ك خمقاني, نريماف  .) .3

التسيير   عمكـ في الميسانس شيادة نيؿ متطمبات ضمف تخرج دراسة حالة بعض مؤسسات بكرقمة " ,  مذكرة
  ., الجزائر التجارية كالعمكـ التسيير كعمكـ الاقتصادية العمكـ , كمية-كرقمة-مرباح قاصدم دمة إلى جامعةمق

)دراسة حالة   الصغيرة كالمتكسطة البنكؾ التجارية في تمكيؿ المؤسسات " دكر (.2013ـ . )سعدية, كسا .4
منشكرة مقدمة إلى جامعة محمد خيضر  " , رسالة ماجستير غير بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة بسكرة 

  .  بسكرة  , كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية ك عمكـ التسيير, الجزائر
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"الأثر التنمكم لممشركعات الصغيرة الممكلة في ظؿ استراتيجية التنمية  (.2009.) سمماف, ميساء حبيب .5
تنمية المشركعات في الجميكرية العربية ك  )دراسة تطبيقية عمى المشركعات الممكلة مف قبؿ ىيئة التشغيؿ

رؾ, كمية الإدارة السكرية(", رسالة ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى الأكاديمية العربية المفتكحة في الدنما
 .  كالاقتصاد

. " مدل فاعمية المكازنات كأداة لمتخطيط كالرقابة في بمديات  (2007الشيخ عيد, ابراىيـ محمد سميماف. ) .6
 . ,غزة غزة" , رسالة ماجستير غير منشكرة مقدمة إلى كمية التجارة, الجامعة الإسلاميةقطاع 

(. "التمكيؿ المصرفي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  دراسة مساىمة  القرض 2015صالحي, سامي .) .7
ي محند ", رسالة ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى جامعة العقيد أكم  -ككالة  البكيرة–الشعبي الجزائرم 

 ية كعمكـ التسيير, الجزائر . التجار  اكلحاج بالبكيرة , كمية العمكـ الاقتصادية,
دراسة -(.  " استراتيجية البنكؾ في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  2007عبد الحكيـ, عمراف . ) .8

معة  محمد بكضياؼ " , رسالة ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى جا-حالة  البنكؾ العمكمية بكلاية المسيمة
 عمكـ التجارية , الجزائر .بالمسيمة, كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير كال

كالرقابة  التخطيط في التخطيطية المكازنات استخداـ أىمية ( ." مدل2009مكسى. ) محمكد عمياف, زيد .9
ماجستير غير منشكرة مقدمة إلى  العامة", رسالة  المساىمة الأردنية الصناعية الشركات في الأداء كتقكيـ
 المحاسبة ,الأردف .  قسـ  عماؿ,الأ العميا , كمية لمدراسات الأكسط الشرؽ جامعة

( .  " دكر البنكؾ التجارية في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية  دراسة حالة البنؾ 2015عمراف, نادية . ) .10
ر غير منشكرة , مقدمة إلى جامعة  قاصدم الكطني الجزائرم )شبكة الاستغلاؿ( "كرقمة" , رسالة ماجستي

 ية كعمكـ التسيير , الجزائر. كرقمة, كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجار –مرباح 
(. " دكر ىياكؿ الدعـ المالي في تحسيف أساليب تمكيؿ المؤسسات الصغيرة 2013فرحاتي, حبيبة .) .11

ماجستير غير منشكرة , مقدمة إلى جامعة (" , رسالة 2011-2001كالمتكسطة  دراسة حالة الجزائر )
 عمكـ التسيير , الجزائر . محمد خيضر بسكرة, كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية ك 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تطكير القطاع السياحي بالجزائر )دراسة  " دكر (.2012.) ابتساـ قارة, .12
", رسالة ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى جامعة أبي بكر بمقايد  تممساف, كمية  -كلاية مستغانـ–(حالة 

 . رية كعمكـ التسيير, الجزائرالعمكـ الاقتصادية كالتجا
ي لمبيانات المالية المنشكرة  في أسعار أسيـ  الشركات (.  "أثر التحميؿ المال2016كمخمي, يحيى. ) .13

المدرجة  في الأسكاؽ المالية  ) دراسة تطبيقية(",  رسالة ماجستير غير منشكرة, مقدمة إلى جامعة حمب , 
 العمكـ المالية كالمصرفية .   كمية الاقتصاد, قسـ

 في ماجستير رسالة , "كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات المصرفي (. " التمكيؿ2004. ) لكلاشي , ليمى  .14
    .  الجزائر , بسكرة جامعة , الاقتصادية كالعمكـ الحقكؽ كمية, كتمكيؿ تخصص نقكد , الاقتصادية العمكـ
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(. " دكر البنكؾ في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر" , رسالة 2012. ) مالحة, لككادير .15
 لعمكـ السياسية ,الجزائر. ماجستير غير منشكرة , مقدمة إلى جامعة مكلكد معمرم, كمية الحقكؽ كا

 تحقيؽ التنمية في كالمصغرة كالصغيرة المتكسطة المؤسسات " دكر .( 2011.)محمد الناصر مشرم, .16
تبسة ( "  كلاية  حالة كالمتكسطة  الصغيرة المؤسسات لترقية الكطنية للاستراتيجية )دراسة المستدامة  المحمية

سطيؼ , كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ  –, رسالة ماجستير غير منشكرة مقدمة إلى جامعة فرحات عباس 
 .    كالعمكـ التجارية , الجزائر التسيير

"المعكقات التمكيمية لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة  في سكرية" , رسالة ماجستير (. 2015المممي, قمر.) .17
 معة دمشؽ, كمية الاقتصاد, سكرية . غير منشكرة ,مقدمة إلى جا

 
 المؤتمرات والندوات وأوراق العمل :  . ث
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مواجهة مشكل (.  مداخمة بعنكاف: 2006إبراىيمي, عبد الله . ) .1

, بحث مقدـ إلى الممتقى الدكلي  حكؿ متطمبات  تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ  التمويل
 .          الجزائرأفريؿ,   18ك  17العربية , يكمي 

معكقات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في (.  مداخمة بعنكاف: 2013بالممكشي, عمي كبف عمر, الأخضر .) .2
, مقدمة إلى الممتقى  الكطني حكؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي في المؤسسات الصغيرة الجزائر كسبؿ تطكيرىا

 .  لجزائر, ا2013مايك  6ك  5كالمتكسطة في الجزائر, يكمي 
صيغ مقترحة لتمكيؿ المنشآت الصغيرة كالمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة (.  2005البمتاجي, محمد . ) .3

إلى المؤتمر السنكم الثاني عشر للأكاديمية العربية لمعمكـ المالية كالمصرفية بحث مقدـ  المنتيية بالتممؾ,
تحت عنكاف: دكر المصارؼ كالمؤسسات المالية كالاقتصادية في تركيج كتمكيؿ المنشآت الصغيرة كالمتكسطة 

  .  أيار  31ك30ك29عماف, أياـ  –, المممكة الأردنية الياشمية 
كاقع  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مداخمة بعنكاف:   (. 2013كغالـ عبد الله  .) سبع, حناف  .4

, مقدمة إلى الممتقى  الكطني حكؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي في المؤسسات كدكرىا في تنمية الاقتصاد 
 مايك .        6ك  5الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر, يكمي 

, بحث مقدـ   تجربة بعض الدكؿ العربية  في الصناعات الصغيرة كالمتكسطة.   (2006. ) سميمة, رقيبة .5
ك  17إلى الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  في الدكؿ العربية, يكمي 

 .      أفريؿ  18
محركات أساسية لنمك المنشآت الصغيرة (. مداخمة بعنكاف, 2003الغرفة التجارية الصناعية بالرياض.) .6

 .  نتدل الرياض الاقتصادم, مقدمة إلى م اقتصادم منشكد
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استراتيجية الاستثمار كالتمكيؿ في المشركعات الصغيرة , (. كرقة بحثية بعنكاف: 2007كنجك, كنجك .) .7
يا , مقدمة إلى المؤتمر العممي الخامس , جامعة فلادلف دراسة ميدانية لممشركعات الصغيرة في مدينة حمب

 يكليك .  7ك  4كمية العمكـ الإدارية كالمالية , يكمي –
استخداـ نمكذج البرمجة الخطية في تحديد المزيج كرقة بحثية بعنكاف :  (.2009اليامكر, عمي حازـ ) .8

, مقدمة إلى المؤتمر العممي الثاني لمرياضيات الإنتاجي الأمثؿ الذم يعظٌـ الأرباح في ظؿ نظرية القيكد
 ديسمبر . 7ك 6ؿ, يكمي كالمعمكماتية ,جامعة المكصالإحصاء 

 القوانين والمراسيم : . ج
 02القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة, الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية, العدد  .1

 .  2017يناير 11  ,
مكقع  .  متاح عمى ال7/5/2017/ ـ. ك(, تاريخ 35قرار مجمس الكزراء السكرم رقـ  )  .2

http://www.pministry.gov.sy/contents/13114      
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 ( 1الممحق رقم )

 الأسعار الفعمية والمتوقعة لممواد المباشرة 

, كالأسعار المتكقعة  للأعكاـ مف  2014إلى  2009فيما يمي الأسعار الفعمية لممكاد المباشرة للأعكاـ مف 
 )دكلار أمريكي (  : 2017إلى 2015

السنة / 
 A B C D E F G H J المادة 

2009 3.2 5.2 2 4.62 3.69 1.6 1 3.15 0.2 

2010 3.41 5.5 2 4.8 3.82 1.8 1 3.41 0.2 

2011 3.62 5.75 2.2 5.01 3.95 1.9 1.1 3.69 0.25 

2012 3.91 6 2.2 5.25 4.09 2 1.1 3.96 0.25 

2013 4.28 6.3 2.2 5.54 4.25 2.2 1.2 4.52 0.27 

2014 4.5 6.52 2.4 5.81 4.4 2.3 1.2 4.81 0.28 

2015 4.7602 6.8034 2.4268 6.0128 4.5314 2.4464 1.2627 5.1133 0.3025 

2016 5.0288 7.0677 2.5011 6.2531 4.6737 2.5835 1.3056 5.4533 0.3199 

2017 5.2974 7.332 2.5825 6.4934 4.816 2.7206 1.3513 5.7933 0.3373 

, باستخداـ طريقة 2017, 2016, 2015سعار المكاد المباشرة للأعكاـ تـ التنبؤ بما ستككف عميو أ
  .2014إلى 2009المربعات الصغرل, بناء عمى الأرقاـ الفعمية ليا في الأعكاـ السابقة مف
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 ( 2الممحق رقم )

 الأسعار الفعمية والمتوقعة لممنتجات 

, كالأسعار المتكقع أف تباع بيا في الأعكاـ  2014إلى  2009أسعار بيع المنتجات الفعمية  للأعكاـ مف 
 ) دكلار أمريكي ( :2017, 2016, 2015

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 البٌان /العام 

 19.0228 18.73 18.44 18.2 17.91 17.5 17.21 17 16.78 1المنتج رقم  

 15.495 15.19 14.90 14.64 14.36 13.94 13.65 13.42 13.19 2المنتج رقم  

 25.8552 25.55 25.24 25 24.65 24.28 23.93 23.71 23.5 3المنتج رقم  

 15.5014 15.2 14.9 14.65 14.36 13.95 13.65 13.42 13.2 4المنتج رقم  

 21.3108 20.99 20.67 20.34 20.12 19.74 19.25 19.05 18.85 5المنتج رقم  

 9.9213 9.62 9.33 9.12 8.75 8.34 8.08 7.84 7.65 6المنتج رقم  

 17.6322 17.31 17 16.71 16.42 16.03 15.67 15.35 15.22 7المنتج رقم  

 18.963 18.68 18.4 18.2 17.86 17.45 17.23 17 16.8 8المنتج رقم  

 15.6668 15.34 15.03 14.73 14.44 14.03 13.75 13.4 13.19 9المنتج رقم  

 5.27 4.98 4.7 4.5 4.13 3.83 3.51 3.3 3.1 10المنتج رقم  

 7.73 7.45 7.18 6.91 6.7 6.33 6.11 5.8 5.6 11رقم  المنتج 

 11.0547 10.75 10.46 10.2 9.91 9.49 9.22 8.97 8.74 12المنتج رقم  

 12.2653 11.97 11.67 11.43 11.14 10.73 10.4 10.21 10 13المنتج رقم  

 9.2767 8.97 8.67 8.4 8.12 7.71 7.42 7.16 6.93 14المنتج رقم  

 9.8346 9.53 9.24 9 8.69 8.27 8 7.77 7.54 15رقم  المنتج 

 5.3867 5.1 4.82 4.61 4.3 3.89 3.6 3.42 3.23 16المنتج رقم  

 4.6287 4.38 4.13 3.9 3.69 3.35 3.15 2.9 2.7 17المنتج رقم  

 9.122 8.82 8.53 8.2 8.13 7.52 7.3 7 6.86 18المنتج رقم  

 10.3313 10.02 9.71 9.45 9.15 8.73 8.44 8.18 7.95 19المنتج رقم  

, باستخداـ طريقة 2017, 2016, 2015للأعكاـ  بيع المنتجات سعار تـ التنبؤ بما ستككف عميو أ
  .2014إلى 2009المربعات الصغرل, بناء عمى الأرقاـ الفعمية ليا في الأعكاـ السابقة مف
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 (3الممحق رقم )

 ترميز المنتجات والمواد الأولية

 أولًا: ترميز المنتجات :

 الرمز  اسـ المنتج 
 1المنتج رقـ   قميص نصؼ كـ رجالي
 2المنتج رقـ   قميص شياؿ رجالي 
 3المنتج رقـ   قميص شياؿ ليكرا
 4المنتج رقـ   شكرت رجالي 
 5المنتج رقـ   بككسر ليكرا
 6المنتج رقـ   قطفشكرت قصير 
 7المنتج رقـ   ليكرا شكرت قصير

 8المنتج رقـ   قميص نصؼ كـ نسائي
 9المنتج رقـ   بركتيؿ نسائي

 10المنتج رقـ   قطف نسائي  شكرت
 11المنتج رقـ   ليكرا نسائي شكرت

 12المنتج رقـ   قميص نصؼ كـ كلادم
 13المنتج رقـ   قميص نصؼ كـ بناتي
 14المنتج رقـ   قميص شياؿ كلادم
 15المنتج رقـ   بركتيؿ بناتي

 16المنتج رقـ   كلادم شكرت
 17المنتج رقـ   بناتي  شكرت

 18المنتج رقـ   شرعي كلادم
 19المنتج رقـ   شرعي بناتي 
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 ثانياً : ترميز المواد الأولية المباشرة 

 الرمز اسـ المادة 
 المادةA %100قطف 

 المادةB قطف ليكرا
 المادةC خيكط
 المادةD دانتيؿ

 المادةE مطاط خارجي
 المادةF مطاط داخمي

 المادةG كرتكف داخمي)حشكة(
 المادةH كيس

 المادةJ عمبة كرتكف  خارجية
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 (4الممحق رقم )

 2015الخطة المالية لمعام 

 موازنة المبيعات )كميات( :  ) دزينة (  .1

 

 

المنتج / 
 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الشهر

1 83 83 83 83 83 83 83 83 84 84 84 84 1000 

2 250 250 250 250 251 251 251 251 251 251 251 251 3008 

3 142 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 1715 

4 332 332 332 332 332 332 332 332 333 333 333 333 3988 

5 70 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 851 

6 66 66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 800 

7 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 1956 

8 229 229 229 229 229 229 229 229 229 230 230 230 2751 

9 66 66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 800 

10 33 33 33 33 33 33 33 33 34 34 34 34 400 

11 214 214 214 214 214 214 214 215 215 215 215 215 2573 

12 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

13 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 240 2869 

14 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

15 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

16 41 41 41 41 42 42 42 42 42 42 42 42 500 

17 41 41 41 41 42 42 42 42 42 42 42 42 500 

18 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 

19 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 

 26111 2182 2181 2181 2180 2177 2176 2176 2176 2171 2171 2171 2169  المجموع
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 موازنة المبيعات )قيم( : )الأرقام بالدولار الأمريكي(  .2

المنتج / 
 المجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الشهر

1 83 83 83 83 83 83 83 83 84 84 84 84 1000 

 18.44 18.44 18.44 18.44 18.44 18.44 18.44 18.44 18.44 18.44 18.44 18.44 18.44 السعر

 18440 1548.96 1548.96 1548.96 1548.96 1530.52 1530.52 1530.52 1530.52 1530.52 1530.52 1530.52 1530.52 القٌمة

2 250 250 250 250 251 251 251 251 251 251 251 251 3008 

 14.90 14.90 14.90 14.90 14.90 14.90 14.90 14.90 14.90 14.90 14.90 14.90 14.90 السعر 

 44819.20 3739.90 3739.90 3739.90 3739.90 3739.90 3739.90 3739.90 3739.90 3725.00 3725.00 3725.00 3725.00 القٌمة 

3 142 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 1715 

 25.24 25.24 25.24 25.24 25.24 25.24 25.24 25.24 25.24 25.24 25.24 25.24 25.24 السعر 

 43286.6 3609.32 3609.32 3609.32 3609.32 3609.32 3609.32 3609.32 3609.32 3609.32 3609.32 3609.32 3584.08 القٌمة

4 332 332 332 332 332 332 332 332 333 333 333 333 3988 

 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 14.9 السعر 

 59421.2 4961.7 4961.7 4961.7 4961.7 4946.8 4946.8 4946.8 4946.8 4946.8 4946.8 4946.8 4946.8 القٌمة

5 70 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 851 

 20.67 20.67 20.67 20.67 20.67 20.67 20.67 20.67 20.67 20.67 20.67 20.67 20.67 السعر 

 17590.17 1467.57 1467.57 1467.57 1467.57 1467.57 1467.57 1467.57 1467.57 1467.57 1467.57 1467.57 1446.9 القٌمة

6 66 66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 800 

 9.33 9.33 9.33 9.33 9.33 9.33 9.33 9.33 9.33 9.33 9.33 9.33 9.33 السعر 

 7464 625.11 625.11 625.11 625.11 625.11 625.11 625.11 625.11 615.78 615.78 615.78 615.78 القٌمة

7 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 1956 

 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 السعر 

 33252 2771 2771 2771 2771 2771 2771 2771 2771 2771 2771 2771 2771 القٌمة

8 229 229 229 229 229 229 229 229 229 230 230 230 2751 

 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 السعر 

 50618.4 4232 4232 4232 4213.6 4213.6 4213.6 4213.6 4213.6 4213.6 4213.6 4213.6 4213.6 القٌمة

9 66 66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 800 

 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 15.03 السعر 

 12024 1007.01 1007.01 1007.01 1007.01 1007.01 1007.01 1007.01 1007.01 991.98 991.98 991.98 991.98 القٌمة
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 ) قيم (  تابع موازنة المبيعات 

10 33 33 33 33 33 33 33 33 34 34 34 34 400 

 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 السعر 

 1880 159.8 159.8 159.8 159.8 155.1 155.1 155.1 155.1 155.1 155.1 155.1 155.1 القٌمة

11 214 214 214 214 214 214 214 215 215 215 215 215 2573 

 7.18 7.18 7.18 7.18 7.18 7.18 7.18 7.18 7.18 7.18 7.18 7.18 7.18 السعر 

 18474.14 1543.7 1543.7 1543.7 1543.7 1543.7 1536.52 1536.52 1536.52 1536.52 1536.52 1536.52 1536.52 القٌمة

12 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

 10.46 10.46 10.46 10.46 10.46 10.46 10.46 10.46 10.46 10.46 10.46 10.46 10.46 السعر 

 6276 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523 القٌمة

13 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 240 2869 

 11.67 11.67 11.67 11.67 11.67 11.67 11.67 11.67 11.67 11.67 11.67 11.67 11.67 السعر 

 33481.23 2800.8 2789.13 2789.13 2789.13 2789.13 2789.13 2789.13 2789.13 2789.13 2789.13 2789.13 2789.13 القٌمة

14 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67 8.67 السعر 

 5202 433.5 433.5 433.5 433.5 433.5 433.5 433.5 433.5 433.5 433.5 433.5 433.5 القٌمة

15 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 9.24 السعر 

 5544 462 462 462 462 462 462 462 462 462 462 462 462 القٌمة

16 41 41 41 41 42 42 42 42 42 42 42 42 500 

 4.82 4.82 4.82 4.82 4.82 4.82 4.82 4.82 4.82 4.82 4.82 4.82 4.82 السعر 

 2410 202.44 202.44 202.44 202.44 202.44 202.44 202.44 202.44 197.62 197.62 197.62 197.62 القٌمة

17 41 41 41 41 42 42 42 42 42 42 42 42 500 

 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 السعر 

 2065 173.46 173.46 173.46 173.46 173.46 173.46 173.46 173.46 169.33 169.33 169.33 169.33 القٌمة

18 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 

 8.53 8.53 8.53 8.53 8.53 8.53 8.53 8.53 8.53 8.53 8.53 8.53 8.53 السعر 

  213.25 213.25 213.25 213.25 213.25 213.25 213.25 213.25 213.25 213.25 213.25 213.25 القٌمة
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2559 

19 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 

 9.71 9.71 9.71 9.71 9.71 9.71 9.71 9.71 9.71 9.71 9.71 9.71 9.71 السعر 

 2913 242.75 242.75 242.75 242.75 242.75 242.75 242.75 242.75 242.75 242.75 242.75 242.75 القٌمة

إجمالً 
قٌمة 

 367719.94 30717.27 30705.6 30705.6 30687.2 30649.2 30641.98 30641.98 30641.98 30593.77 30593.77 30593.8 30547.86 المبٌعات

 
 موازنة الإنتاج )الوحدة دزينة( :  .3

 المجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر

 1000 84 84 84 84 83 83 83 83 83 83 83 83 المبٌعات المتوقعة

   100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 ر المدة خمخزون آ

   100 100 100 100 100 100 100 100 100 166 249 332 مخزون أول المدة 

 768 84 84 84 84 83 83 83 83 83 17 0 0 1الإنتاج من المنتج 

 3008 251 251 251 251 251 251 251 251 250 250 250 250 المبٌعات المتوقعة

   301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 مخزون آحر المدة 

   301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 500 مخزون أول المدة 

 2809 251 251 251 251 251 251 251 251 250 250 250 51 2الإنتاج من المنتج 

 1715 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 142 المتوقعةالمبٌعات 

   172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 مخزون آحر المدة 

   172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 190 332 مخزون أول المدة 

 1555 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 125 0 3الإنتاج من المنتج 

 3988 333 333 333 333 332 332 332 332 332 332 332 332 المبٌعات المتوقعة

   399 399 399 399 399 399 399 399 399 399 399 399 مخزون آحر المدة 

   399 399 399 399 399 399 399 399 399 399 399 300 مخزون أول المدة 

 4087 333 333 333 333 332 332 332 332 332 332 332 431 4الإنتاج من المنتج 

 851 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 70 المبٌعات المتوقعة

   85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 مخزون آحر المدة 

   85 85 85 85 85 85 85 85 85 111 182 252 مخزون أول المدة 

 684 71 71 71 71 71 71 71 71 71 45 0 0 5الإنتاج من المنتج 

 800 67 67 67 67 67 67 67 67 66 66 66 66 المبٌعات المتوقعة
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   80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 مخزون آحر المدة 

   80 80 80 80 80 80 80 80 80 120 186 252 مخزون أول المدة 

 628 67 67 67 67 67 67 67 67 66 26 0 0 6الإنتاج من المنتج 

 1956 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 المبٌعات المتوقعة

   196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 مخزون آحر المدة 

   196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 216 مخزون أول المدة 

 1936 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 143 7الإنتاج من المنتج 

 2751 230 230 230 229 229 229 229 229 229 229 229 229 المبٌعات المتوقعة

   275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 مخزون آحر المدة 

   275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 170 مخزون أول المدة 

 2856 230 230 230 229 229 229 229 229 229 229 229 334 8الإنتاج من المنتج 

 800 67 67 67 67 67 67 67 67 66 66 66 66 المبٌعات المتوقعة

   80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 مخزون آحر المدة 

   80 80 80 80 80 80 80 80 80 98 164 230 مخزون أول المدة 

 650 67 67 67 67 67 67 67 67 66 48 0 0 9الإنتاج من المنتج 

 400 34 34 34 34 33 33 33 33 33 33 33 33 المبٌعات المتوقعة

   40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 مخزون آحر المدة 

   40 40 40 40 40 40 40 56 89 122 155 188 مخزون أول المدة 

 252 34 34 34 34 33 33 33 17 0 0 0 0 10الإنتاج من المنتج 

 2573 215 215 215 215 215 214 214 214 214 214 214 214 المبٌعات المتوقعة

   257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 مخزون آحر المدة 

   257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 154 مخزون أول المدة 

 2676 215 215 215 215 215 214 214 214 214 214 214 317 11الإنتاج من المنتج 

 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 المبٌعات المتوقعة

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 مخزون آحر المدة 

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 108 158 208 مخزون أول المدة 

 452 50 50 50 50 50 50 50 50 50 2 0 0 12الإنتاج من المنتج 

 2869 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 المبٌعات المتوقعة

   286 286 286 286 286 286 286 286 286 286 286 286 مخزون آحر المدة 

   286 286 286 286 286 286 286 286 286 286 286 188 مخزون أول المدة 

 2967 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 337 13الإنتاج من المنتج 

 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 المبٌعات المتوقعة

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 مخزون آحر المدة 

   60 60 60 60 60 60 60 70 120 170 220 270 مخزون أول المدة 
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 50 50 50 50 50 50 50 40 0 0 0 0 14الإنتاج من المنتج 
 

390 

 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 المبٌعات المتوقعة

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 مخزون آحر المدة 

   60 60 60 60 60 60 60 60 100 150 200 250 مخزون أول المدة 

 410 50 50 50 50 50 50 50 50 10 0 0 0 15الإنتاج من المنتج 

 500 42 42 42 42 42 42 42 42 41 41 41 41 المبٌعات المتوقعة

   50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 مخزون آحر المدة 

   50 50 50 50 50 50 50 50 61 102 143 184 مخزون أول المدة 

 366 42 42 42 42 42 42 42 42 30 0 0 0 16الإنتاج من المنتج 

 500 42 42 42 42 42 42 42 42 41 41 41 41 المبٌعات المتوقعة

   50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 مخزون آحر المدة 

 50 50 50 50 50 50 50 50 85 126 167 208 مخزون أول المدة 

  
 
 

 342 42 42 42 42 42 42 42 42 6 0 0 0 17الإنتاج من المنتج 

 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 المبٌعات المتوقعة

   30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 مخزون آحر المدة 

   30 30 30 30 30 30 41 66 91 116 141 166 مخزون أول المدة 

 164 25 25 25 25 25 25 14 0 0 0 0 0 18الإنتاج من المنتج 

 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 المبٌعات المتوقعة

   30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 المدة  مخزون آحر

   30 30 30 30 30 38 63 88 113 138 163 188 مخزون أول المدة 

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 19الإنتاج من المنتج 

  رصيد أكؿ المدة  –حيث إفٌ الإنتاج = المبيعات المتكقعة + رصيد آخر المدة 
  مف المبيعات المتكقعة 10كتـ تخطيط مخزكف آخر المدة, بأف يككف % 
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 : 2015موازنة المواد الأولية المباشرة اللازمة للإنتاج لمعام   .4
 

 )كٌلو غرام (  Aالمادة 

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر        

 768 84 84 84 84 83 83 83 83 83 17 0 0 الإنتاج المطلوب

   2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 حاجة الدزٌنة

 1613 176.4 176.4 176.4 176.4 174.3 174.3 174.3 174.3 174.3 35.7 0 0 1كمٌة لازمة للمنتج 

 2809 251 251 251 251 251 251 251 251 250 250 250 51 الإنتاج المطلوب

   1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 حاجة الدزٌنة

 4775 426.7 426.7 426.7 426.7 426.7 426.7 426.7 426.7 425 425 425 86.7 2كمٌة لازمة للمنتج 

 4087 333 333 333 333 332 332 332 332 332 332 332 431 الإنتاج المطلوب

   1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 حاجة الدزٌنة

 4904 399.6 399.6 399.6 399.6 398.4 398.4 398.4 398.4 398.4 398.4 398.4 517.2 4كمٌة لازمة للمنتج 

 628 67 67 67 67 67 67 67 67 66 26 0 0 الإنتاج المطلوب

   0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 حاجة الدزٌنة

 533.8 56.95 56.95 56.95 56.95 56.95 56.95 56.95 56.95 56.1 22.1 0 0 6كمٌة لازمة للمنتج 

 2856 230 230 230 229 229 229 229 229 229 229 229 334 الإنتاج المطلوب

   1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 حاجة الدزٌنة

 5426 437 437 437 435.1 435.1 435.1 435.1 435.1 435.1 435.1 435.1 634.6 8كمٌة لازمة للمنتج 

 650 67 67 67 67 67 67 67 67 66 48 0 0 الإنتاج المطلوب

   1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 حاجة الدزٌنة

 1040 107.2 107.2 107.2 107.2 107.2 107.2 107.2 107.2 105.6 76.8 0 0 9كمٌة لازمة للمنتج 

 252 34 34 34 34 33 33 33 17 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 حاجة الدزٌنة

 88.2 11.9 11.9 11.9 11.9 11.55 11.55 11.55 5.95 0 0 0 0 10كمٌة لازمة للمنتج 

 452 50 50 50 50 50 50 50 50 50 2 0 0 الإنتاج المطلوب

   1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 حاجة الدزٌنة

 497.2 55 55 55 55 55 55 55 55 55 2.2 0 0 12كمٌة لازمة للمنتج 

 2967 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 337 الإنتاج المطلوب
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   1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 حاجة الدزٌنة

 3264 264 262.9 262.9 262.9 262.9 262.9 262.9 262.9 262.9 262.9 262.9 370.7 13كمٌة لازمة للمنتج 

 390 50 50 50 50 50 50 50 40 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 حاجة الدزٌنة

 351 45 45 45 45 45 45 45 36 0 0 0 0 14كمٌة لازمة للمنتج 

 410 50 50 50 50 50 50 50 50 10 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 حاجة الدزٌنة

 369 45 45 45 45 45 45 45 45 9 0 0 0 15كمٌة لازمة للمنتج 

 366 42 42 42 42 42 42 42 42 30 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 حاجة الدزٌنة

 128.1 14.7 14.7 14.7 14.7 14.7 14.7 14.7 14.7 10.5 0 0 0 16كمٌة لازمة للمنتج

 342 42 42 42 42 42 42 42 42 6 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 حاجة الدزٌنة

 102.6 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6 1.8 0 0 0 17كمٌة لازمة للمنتج

 164 25 25 25 25 25 25 14 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 حاجة الدزٌنة

 131.2 20 20 20 20 20 20 11.2 0 0 0 0 0 18كمٌة لازمة للمنتج

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 حاجة الدزٌنة

 92.3 16.25 16.25 16.25 16.25 16.25 11.05 0 0 0 0 0 0 19كمٌة لازمة للمنتج

إجمالً الاحتٌاجات من المادة 
A 1609 1521 1658 1933.7 2031 2057 2076.5 2082 2085 2087.2 2087.2 2088 23316 

 

 )كيمو غرام ( :  Bالمادة 

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر

 1555 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 125 0 الإنتاج المطلوب

   2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 حاجة الدزٌنة

 3421 314.6 314.6 314.6 314.6 314.6 314.6 314.6 314.6 314.6 314.6 275 0 3كمٌة لازمة للمنتج 
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 684 71 71 71 71 71 71 71 71 71 45 0 0 الإنتاج المطلوب

   1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 حاجة الدزٌنة

 889.2 92.3 92.3 92.3 92.3 92.3 92.3 92.3 92.3 92.3 58.5 0 0 5كمٌة لازمة للمنتج 

 1936 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 143 الإنتاج المطلوب

   1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 حاجة الدزٌنة

 2130 179.3 179.3 179.3 179.3 179.3 179.3 179.3 179.3 179.3 179.3 179.3 157.3 7كمٌة لازمة للمنتج 

 2676 215 215 215 215 215 214 214 214 214 214 214 317 الإنتاج المطلوب

   0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 حاجة الدزٌنة

 1204 96.75 96.75 96.75 96.75 96.75 96.3 96.3 96.3 96.3 96.3 96.3 142.7 11كمٌة لازمة للمنتج 

إجمالً الاحتٌاجات من المادة 
B 300 550.6 648.7 682.5 682.5 682.5 682.5 683 683 682.95 682.95 683 7644 

 )غرام (  Cالمادة 

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر

 768 84 84 84 84 83 83 83 83 83 17 0 0 الإنتاج المطلوب

   50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 الدزٌنةحاجة 

 38400 4200 4200 4200 4200 4150 4150 4150 4150 4150 850 0 0 1كمٌة لازمة للمنتج 

 2809 251 251 251 251 251 251 251 251 250 250 250 51 الإنتاج المطلوب

   40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 حاجة الدزٌنة

 2040 2لازمة للمنتج كمٌة 
1000

0 
1000

0 10000 
1004

0 
1004

0 
1004

0 
1004

0 
1004

0 
1004

0 
1004

0 
1004

0 
11236

0 

 1555 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 125 0 الإنتاج المطلوب

   40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 حاجة الدزٌنة

 62200 5720 5720 5720 5720 5720 5720 5720 5720 5720 5720 5000 0 3كمٌة لازمة للمنتج 

 4087 333 333 333 333 332 332 332 332 332 332 332 431 الإنتاج المطلوب

   40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 حاجة الدزٌنة

 4كمٌة لازمة للمنتج 
1724

0 
1328

0 
1328

0 13280 
1328

0 
1328

0 
1328

0 
1328

0 
1332

0 
1332

0 
1332

0 
1332

0 
16348

0 

 684 71 71 71 71 71 71 71 71 71 45 0 0 الإنتاج المطلوب

   40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 حاجة الدزٌنة

 27360 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 2840 1800 0 0 5كمٌة لازمة للمنتج 
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 628 67 67 67 67 67 67 67 67 66 26 0 0 الإنتاج المطلوب

   35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 الدزٌنةحاجة 

 21980 2345 2345 2345 2345 2345 2345 2345 2345 2310 910 0 0 6كمٌة لازمة للمنتج 

 1936 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 143 الإنتاج المطلوب

   35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 حاجة الدزٌنة

 67760 5705 5705 5705 5705 5705 5705 5705 5705 5705 5705 5705 5005 7لازمة للمنتج كمٌة 

 2856 230 230 230 229 229 229 229 229 229 229 229 334 الإنتاج المطلوب

   50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 حاجة الدزٌنة

 8كمٌة لازمة للمنتج 
1670

0 
1145

0 
1145

0 11450 
1145

0 
1145

0 
1145

0 
1145

0 
1145

0 
1150

0 
1150

0 
1150

0 
14280

0 

 650 67 67 67 67 67 67 67 67 66 48 0 0 الإنتاج المطلوب

   40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 حاجة الدزٌنة

 26000 2680 2680 2680 2680 2680 2680 2680 2680 2640 1920 0 0 9كمٌة لازمة للمنتج 

 252 34 34 34 34 33 33 33 17 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 حاجة الدزٌنة

 7560 1020 1020 1020 1020 990 990 990 510 0 0 0 0 10كمٌة لازمة للمنتج 

 2676 215 215 215 215 215 214 214 214 214 214 214 317 الإنتاج المطلوب

   30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 حاجة الدزٌنة

 80280 6450 6450 6450 6450 6450 6420 6420 6420 6420 6420 6420 9510 11كمٌة لازمة للمنتج 

 452 50 50 50 50 50 50 50 50 50 2 0 0 الإنتاج المطلوب

   35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 حاجة الدزٌنة

 15820 1750 1750 1750 1750 1750 1750 1750 1750 1750 70 0 0 12كمٌة لازمة للمنتج 

 2967 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 337 الإنتاج المطلوب

   35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 حاجة الدزٌنة

 13كمٌة لازمة للمنتج 
1179

5 8365 8365 8365 8365 8365 8365 8365 8365 8365 8365 8400 
10384

5 

 390 50 50 50 50 50 50 50 40 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 حاجة الدزٌنة

 12870 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1320 0 0 0 0 14كمٌة لازمة للمنتج 

 410 50 50 50 50 50 50 50 50 10 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 حاجة الدزٌنة
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 13530 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 330 0 0 0 15كمٌة لازمة للمنتج 

 366 42 42 42 42 42 42 42 42 30 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 حاجة الدزٌنة

 10980 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 900 0 0 0 16كمٌة لازمة للمنتج

 342 42 42 42 42 42 42 42 42 6 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 حاجة الدزٌنة

 8550 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 150 0 0 0 17كمٌة لازمة للمنتج

 164 25 25 25 25 25 25 14 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 حاجة الدزٌنة

 4920 750 750 750 750 750 750 420 0 0 0 0 0 18كمٌة لازمة للمنتج

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 حاجة الدزٌنة

 4260 750 750 750 750 750 510 0 0 0 0 0 0 19كمٌة لازمة للمنتج

إجمالً الاحتٌاجات من المادة 
C 

6229
0 

6022
0 

6649
0 76010 

8053
5 

8176
5 

8260
5 

8287
5 

8299
5 

8304
5 

8304
5 

8308
0 

92495
5 

 

 )غرام (  Dالمادة 

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر

 2856 230 230 230 229 229 229 229 229 229 229 229 334 الإنتاج المطلوب

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 8كمٌة لازمة للمنتج 
2004

0 
1374

0 
1374

0 13740 
1374

0 
1374

0 
1374

0 
1374

0 
1374

0 
1380

0 
1380

0 
1380

0 
17136

0 

 650 67 67 67 67 67 67 67 67 66 48 0 0 الإنتاج المطلوب

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 39000 4020 4020 4020 4020 4020 4020 4020 4020 3960 2880 0 0 9كمٌة لازمة للمنتج 

 2967 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 337 الإنتاج المطلوب

   36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 حاجة الدزٌنة

10681 8640 8604 8604 8604 8604 8604 8604 8604 8604 8604 12138604 13للمنتج كمٌة لازمة 
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2 2 

 410 50 50 50 50 50 50 50 50 10 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 حاجة الدزٌنة

 14760 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 360 0 0 0 15كمٌة لازمة للمنتج 

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 حاجة الدزٌنة

 17040 3000 3000 3000 3000 3000 2040 0 0 0 0 0 0 19كمٌة لازمة للمنتج

إجمالً الاحتٌاجات من المادة 
D 

3217
2 

2234
4 

2522
4 26664 

2816
4 

2816
4 

3020
4 

3116
4 

3116
4 

3122
4 

3122
4 

3126
0 

34897
2 

 )غرام(   Eالمادة 

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المنتج / الشهر

 684 71 71 71 71 71 71 71 71 71 45 0 0 الإنتاج المطلوب

   240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 حاجة الدزٌنة

 0 0 5كمٌة لازمة للمنتج 
1080

0 17040 
1704

0 
1704

0 
1704

0 
1704

0 
1704

0 
1704

0 
1704

0 
1704

0 
16416

0 

 1936 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 143 الإنتاج المطلوب

   240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 حاجة الدزٌنة

 7كمٌة لازمة للمنتج 
3432

0 
3912

0 
3912

0 39120 
3912

0 
3912

0 
3912

0 
3912

0 
3912

0 
3912

0 
3912

0 
3912

0 
46464

0 

إجمالً الاحتٌاجات من المادة 
E 

3432
0 

3912
0 

4992
0 56160 

5616
0 

5616
0 

5616
0 

5616
0 

5616
0 

5616
0 

5616
0 

5616
0 

62880
0 

 )غرام (  Fالمادة 

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر

 4087 333 333 333 333 332 332 332 332 332 332 332 431 الإنتاج المطلوب

   240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 حاجة الدزٌنة

 4كمٌة لازمة للمنتج 
10344

0 
7968

0 
7968

0 79680 
7968

0 
7968

0 79680 79680 79920 79920 79920 79920 980880 

 628 67 67 67 67 67 67 67 67 66 26 0 0 الإنتاج المطلوب

 0 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 حاجة الدزٌنة
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 11880 4680 0 0 6كمٌة لازمة للمنتج 
1206

0 
1206

0 12060 12060 12060 12060 12060 12060 113040 

 252 34 34 34 34 33 33 33 17 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 حاجة الدزٌنة

 30240 4080 4080 4080 4080 3960 3960 3960 2040 0 0 0 0 10كمٌة لازمة للمنتج 

 366 42 42 42 42 42 42 42 42 30 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 حاجة الدزٌنة

 35136 4032 4032 4032 4032 4032 4032 4032 4032 2880 0 0 0 16كمٌة لازمة للمنتج

 342 42 42 42 42 42 42 42 42 6 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 حاجة الدزٌنة

 32832 4032 4032 4032 4032 4032 4032 4032 4032 576 0 0 0 17كمٌة لازمة للمنتج

 164 25 25 25 25 25 25 14 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 حاجة الدزٌنة

 23616 3600 3600 3600 3600 3600 3600 2016 0 0 0 0 0 18كمٌة لازمة للمنتج

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 حاجة الدزٌنة

 13632 2400 2400 2400 2400 2400 1632 0 0 0 0 0 0 19للمنتجكمٌة لازمة 

إجمالً الاحتٌاجات من 
 Fالمادة 

10344
0 

7968
0 

8436
0 95016 

1E+0
5 

1E+0
5 

10899
6 

10976
4 

11012
4 

11012
4 

11012
4 

11012
4 

122937
6 

  )غرام(  Gالمادة 

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر

 768 84 84 84 84 83 83 83 83 83 17 0 0 المطلوبالإنتاج 

   79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 حاجة الدزٌنة

 1359 0 0 1الكمٌة اللازمة للمنتج 
6633.

4 6633 6633 
6633.

4 
6633.

4 
6713.

3 
6713.

3 
6713.

3 
6713.

3 
61378.

6 

 2809 251 251 251 251 251 251 251 251 250 250 250 51 الإنتاج المطلوب

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 3060 2الكمٌة الازمة للمنتج  
1500

0 
1500

0 15000 
1506

0 
1506

0 15060 15060 15060 15060 15060 15060 168540 

 1555 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 125 0 الدزٌنات المطلوب إنتاجها 
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   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 93300 8580 8580 8580 8580 8580 8580 8580 8580 8580 8580 7500 0 3الكمٌة اللازمة للمنتج 

 4087 333 333 333 333 332 332 332 332 332 332 332 431 الإنتاج المطلوب

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 4كمٌة لازمة للمنتج 
2586

0 
1992

0 
1992

0 19920 
1992

0 
1992

0 19920 19920 19980 19980 19980 19980 245220 

 684 71 71 71 71 71 71 71 71 71 45 0 0 الإنتاج المطلوب

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 41040 4260 4260 4260 4260 4260 4260 4260 4260 4260 2700 0 0 5للمنتج كمٌة لازمة 

 628 67 67 67 67 67 67 67 67 66 26 0 0 الإنتاج المطلوب

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حاجة الدزٌنة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6كمٌة لازمة للمنتج 

 1936 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 143 الإنتاج المطلوب

   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حاجة الدزٌنة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7كمٌة لازمة للمنتج 

 2856 230 230 230 229 229 229 229 229 229 229 229 334 الإنتاج المطلوب

   79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 79.92 حاجة الدزٌنة

 8كمٌة لازمة للمنتج 
2669

3 
1830

2 
1830

2 18302 
1830

2 
1830

2 18302 18302 18302 18382 18382 18382 228252 

 650 67 67 67 67 67 67 67 67 66 48 0 0 الإنتاج المطلوب

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 39000 4020 4020 4020 4020 4020 4020 4020 4020 3960 2880 0 0 9كمٌة لازمة للمنتج 

 252 34 34 34 34 33 33 33 17 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حاجة الدزٌنة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10كمٌة لازمة للمنتج 

 2676 215 215 215 215 215 214 214 214 214 214 214 317 الإنتاج المطلوب

   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حاجة الدزٌنة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11كمٌة لازمة للمنتج 

 452 50 50 50 50 50 50 50 50 50 2 0 0 الإنتاج المطلوب

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 27120 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 120 0 0 12كمٌة لازمة للمنتج 
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 2967 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 337 الإنتاج المطلوب

 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

  
 
 

 13كمٌة لازمة للمنتج 
2022

0 
1434

0 
1434

0 14340 
1434

0 
1434

0 14340 14340 14340 14340 14340 14400 178020 

 390 50 50 50 50 50 50 50 40 0 0 0 0 المطلوبالإنتاج 

   48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 حاجة الدزٌنة

 18720 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 1920 0 0 0 0 14كمٌة لازمة للمنتج 

 410 50 50 50 50 50 50 50 50 10 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 حاجة الدزٌنة

 19680 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 480 0 0 0 15كمٌة لازمة للمنتج 

 366 42 42 42 42 42 42 42 42 30 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حاجة الدزٌنة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16كمٌة لازمة للمنتج

 342 42 42 42 42 42 42 42 42 6 0 0 0 المطلوبالإنتاج 

   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حاجة الدزٌنة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17كمٌة لازمة للمنتج

 164 25 25 25 25 25 25 14 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 حاجة الدزٌنة

 7872 1200 1200 1200 1200 1200 1200 672 0 0 0 0 0 18كمٌة لازمة للمنتج

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 حاجة الدزٌنة

 6816 1200 1200 1200 1200 1200 816 0 0 0 0 0 0 19كمٌة لازمة للمنتج

إجمالً الاحتٌاجات من 
 Gالمادة 

7583
3 

7506
2 

8320
0 94475 

9843
5 

9958
7 

10093
1 

10131
5 

10145
5 

10153
5 

10153
5 

10159
5 

113495
8 
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 )غرام(  Hالمادة 

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر

 768 84 84 84 84 83 83 83 83 83 17 0 0 الإنتاج المطلوب

   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 46080 5040 5040 5040 5040 4980 4980 4980 4980 4980 1020 0 0 1الكمٌة اللازمة للمنتج 

 2809 251 251 251 251 251 251 251 251 250 250 250 51 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 9990 9990 9990 2038 2الازمة للمنتج  الكمٌة 
1003

0 
1003

0 10030 10030 10030 10030 10030 10030 112248 

 1555 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 125 0 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 5714 4995 0 3اللازمة للمنتج الكمٌة 
5714.

3 5714 5714 
5714.

3 
5714.

3 
5714.

3 
5714.

3 
5714.

3 
5714.

3 62137.8 

 4087 333 333 333 333 332 332 332 332 332 332 332 431 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 17223 4كمٌة لازمة للمنتج 
1326

7 
1326

7 13267 
1326

7 
1326

7 13267 13267 13307 13307 13307 13307 163317 

 684 71 71 71 71 71 71 71 71 71 45 0 0 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 1798 0 0 5للمنتج كمٌة لازمة 
2837.

2 2837 2837 
2837.

2 
2837.

2 
2837.

2 
2837.

2 
2837.

2 
2837.

2 27332.6 

 628 67 67 67 67 67 67 67 67 66 26 0 0 الإنتاج المطلوب

   34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 حاجة الدزٌنة

 889.2 0 0 6كمٌة لازمة للمنتج 
2257.

2 2291 2291 
2291.

4 
2291.

4 
2291.

4 
2291.

4 
2291.

4 
2291.

4 21477.6 

 1936 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 143 الإنتاج المطلوب

   34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 حاجة الدزٌنة

 7كمٌة لازمة للمنتج 
4890.

6 5575 5575 
5574.

6 5575 5575 
5574.

6 
5574.

6 
5574.

6 
5574.

6 
5574.

6 
5574.

6 66211.2 

 2856 230 230 230 229 229 229 229 229 229 229 229 334 الإنتاج المطلوب
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   60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 حاجة الدزٌنة

 20040 8كمٌة لازمة للمنتج 
1374

0 
1374

0 13740 
1374

0 
1374

0 13740 13740 13740 13800 13800 13800 171360 

 650 67 67 67 67 67 67 67 67 66 48 0 0 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 1918 0 0 9كمٌة لازمة للمنتج 
2637.

4 2677 2677 
2677.

3 
2677.

3 
2677.

3 
2677.

3 
2677.

3 
2677.

3 25974 

 252 34 34 34 34 33 33 33 17 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 حاجة الدزٌنة

 1129 581.4 0 0 0 0 10كمٌة لازمة للمنتج 
1128.

6 
1128.

6 
1162.

8 
1162.

8 
1162.

8 
1162.

8 8618.4 

 2676 215 215 215 215 215 214 214 214 214 214 214 317 الإنتاج المطلوب

   34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 حاجة الدزٌنة

 7319 7319 10841 11كمٌة لازمة للمنتج 
7318.

8 7319 7319 
7318.

8 7353 7353 7353 7353 7353 91519.2 

 452 50 50 50 50 50 50 50 50 50 2 0 0 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 18061.9 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998 79.92 0 0 12كمٌة لازمة للمنتج 

 2967 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 337 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 9550 9550 13467 13كمٌة لازمة للمنتج 
9550.

4 9550 9550 
9550.

4 
9550.

4 
9550.

4 
9550.

4 
9550.

4 
9590.

4 118561 

 390 50 50 50 50 50 50 50 40 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 الدزٌنةحاجة 

 15584.4 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1598 0 0 0 0 14كمٌة لازمة للمنتج 

 410 50 50 50 50 50 50 50 50 10 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 16383.6 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998 1998 399.6 0 0 0 15كمٌة لازمة للمنتج 

 366 42 42 42 42 42 42 42 42 30 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 حاجة الدزٌنة

 1436 1436 1026 0 0 0 16كمٌة لازمة للمنتج
1436.

4 
1436.

4 
1436.

4 
1436.

4 
1436.

4 
1436.

4 12517.2 
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 342 42 42 42 42 42 42 42 42 6 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 حاجة الدزٌنة

 1436 1436 205.2 0 0 0 17كمٌة لازمة للمنتج
1436.

4 
1436.

4 
1436.

4 
1436.

4 
1436.

4 
1436.

4 11696.4 

 164 25 25 25 25 25 25 14 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 6553.44 999 999 999 999 999 999 559.4 0 0 0 0 0 18كمٌة لازمة للمنتج

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 39.96 حاجة الدزٌنة

 0 0 0 0 0 0 19كمٌة لازمة للمنتج
679.3

2 999 999 999 999 999 5674.32 

إجمالً الاحتٌاجات من 
 H 68499المادة 

6443
6 

7086
0 81495 

8702
9 

8853
6 89654 90008 90142 90202 90202 90242 

100130
8 

 

  )قطعة(  Jالمادة 

 المجموع 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان / الشهر

 768 84 84 84 84 83 83 83 83 83 17 0 0 الإنتاج المطلوب

   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 حاجة الدزٌنة

 1536 168 168 168 168 166 166 166 166 166 34 0 0 1اللازمة للمنتج الكمٌة 

 2809 251 251 251 251 251 251 251 251 250 250 250 51 الإنتاج المطلوب

   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 حاجة الدزٌنة

 5618 502 502 502 502 502 502 502 502 500 500 500 102 2الكمٌة الازمة للمنتج  

 1555 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 125 0 الإنتاج المطلوب

   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 حاجة الدزٌنة

 3110 286 286 286 286 286 286 286 286 286 286 250 0 3الكمٌة اللازمة للمنتج 

 4087 333 333 333 333 332 332 332 332 332 332 332 431 الإنتاج المطلوب

   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 حاجة الدزٌنة

 8174 666 666 666 666 664 664 664 664 664 664 664 862 4كمٌة لازمة للمنتج 
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 684 71 71 71 71 71 71 71 71 71 45 0 0 الإنتاج المطلوب

   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 حاجة الدزٌنة

 1368 142 142 142 142 142 142 142 142 142 90 0 0 5كمٌة لازمة للمنتج 

 628 67 67 67 67 67 67 67 67 66 26 0 0 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 628 67 67 67 67 67 67 67 67 66 26 0 0 6كمٌة لازمة للمنتج 

 1936 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 143 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 الدزٌنةحاجة 

 1936 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 143 7كمٌة لازمة للمنتج 

 2856 230 230 230 229 229 229 229 229 229 229 229 334 الإنتاج المطلوب

   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 حاجة الدزٌنة

 5712 460 460 460 458 458 458 458 458 458 458 458 668 8كمٌة لازمة للمنتج 

 650 67 67 67 67 67 67 67 67 66 48 0 0 الإنتاج المطلوب

   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 حاجة الدزٌنة

 1300 134 134 134 134 134 134 134 134 132 96 0 0 9كمٌة لازمة للمنتج 

 252 34 34 34 34 33 33 33 17 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 252 34 34 34 34 33 33 33 17 0 0 0 0 10كمٌة لازمة للمنتج 

 2676 215 215 215 215 215 214 214 214 214 214 214 317 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 2676 215 215 215 215 215 214 214 214 214 214 214 317 11كمٌة لازمة للمنتج 

 452 50 50 50 50 50 50 50 50 50 2 0 0 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 452 50 50 50 50 50 50 50 50 50 2 0 0 12كمٌة لازمة للمنتج 

 2967 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 337 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 الدزٌنةحاجة 

 2967 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 337 13كمٌة لازمة للمنتج 

 390 50 50 50 50 50 50 50 40 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 390 50 50 50 50 50 50 50 40 0 0 0 0 14كمٌة لازمة للمنتج 
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 410 50 50 50 50 50 50 50 50 10 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 410 50 50 50 50 50 50 50 50 10 0 0 0 15كمٌة لازمة للمنتج 

 366 42 42 42 42 42 42 42 42 30 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 366 42 42 42 42 42 42 42 42 30 0 0 0 16لازمة للمنتج كمٌة

 342 42 42 42 42 42 42 42 42 6 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 342 42 42 42 42 42 42 42 42 6 0 0 0 17كمٌة لازمة للمنتج

 164 25 25 25 25 25 25 14 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 164 25 25 25 25 25 25 14 0 0 0 0 0 18كمٌة لازمة للمنتج

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 الإنتاج المطلوب

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حاجة الدزٌنة

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 19كمٌة لازمة للمنتج

إجمالً الاحتٌاجات من 
 J 2429 2488 2772 3126 3276 3316 3344 3353 3358 3360 3360 3361 37543المادة 

 

 موازنة مشتريات المواد المباشرة :  .5
  من الاحتياجات السنوية 10تم تخطيط كمية مخزون المواد المباشرة في آخر المدة ,بحيث تكون % 
  رصيد أول المدة  –المشتريات = الكمية اللازمة للإنتاج + مخزون آخر المدة 
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 المجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المادة البٌان / الشهر 

ة اللازمة الكمٌ
 A 1609.2 1521 1658.2 1933.7 2031 2056.6 2076.5 2081.7 2085.3 2087.2 2087.2 2088.3 23316  للإنتاج

مخزون آخر 
   2331.6 2331.6 2331.6 2331.6 2331.6 2331.6 2331.6 2332 2331.6 2331.6 2332 2331.6   المدة

مخزون أول 
   2331.6 2331.6 2331.6 2331.6 2331.6 2331.6 2331.6 2332 2331.6 2331.6 2332 3247   المدة 

المشترٌات 
 22400.6 2088.3 2087.2 2087.2 2085.3 2081.7 2076.5 2056.6 2031 1933.7 1658.2 1521 693.8   اللازمة 

كٌلو سعر ال
)دولار 

   4.7602 4.7602 4.7602 4.7602 4.7602 4.7602 4.7602 4.76 4.7602 4.7602 4.76 4.7602   أمرٌكً( 

قٌمة شراء 
 106631 9940.73 9935.5 9935.5 9926.4 9909.1 9884.3 9789.8 9667 9204.8 7893.4 7242 3302.6   المادة 

الكمٌة اللازمة 
 B 299.95 550.6 648.7 682.5 682.5 682.5 682.5 682.95 682.95 682.95 682.95 682.95 7644 للإنتاج 

مخزون آخر 
   764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4   المدة

مخزون أول 
   764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 764.4 982   المدة 

المشترٌات 
 7426.4 682.95 682.95 682.95 682.95 682.95 682.5 682.5 682.5 682.5 648.7 550.6 82.35   اللازمة 

كٌلو سعر ال
)دولار 
   6.8034 6.8034 6.8034 6.8034 6.8034 6.8034 6.8034 6.803 6.8034 6.8034 6.803 6.8034   أمرٌكً(

قٌمة شراء 
 50524.8 4646.38 4646.4 4646.4 4646.4 4646.4 4643.3 4643.3 4643 4643.32 4413.4 3746 560.26   المادة 

الكمٌة اللازمة 
 C 62290 60220 66490 76010 80535 81765 82605 82875 82995 83045 83045 83080 924955 للإنتاج 

مخزون آخر 
   92495.5 92496 92496 92496 92496 92496 92496 92496 92495.5 92496 92496 92496   المدة

مخزون أول 
   92495.5 92496 92496 92496 92496 92496 92496 92496 92495.5 92496 92496 111315   المدة 

المشترٌات 
 906136 83080 83045 83045 82995 82875 82605 81765 80535 76010 66490 60220 43471   اللازمة 
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لؽرام  سعر ا
)دولار 
   0.00243 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.002 0.00243 0.0024 0.002 0.0024   أمرٌكً(

قٌمة شراء 
 2199.01 201.619 201.53 201.53 201.41 201.12 200.47 198.43 195.4 184.461 161.36 146.1 105.49   المادة 

الكمٌة اللازمة 
 D 32172 22344 25224 26664 28164 28164 30204 31164 31164 31224 31224 31260 348972 للإنتاج 

مخزون آخر 
   34897.2 34897 34897 34897 34897 34897 34897 34897 34897.2 34897 34897 34897   المدة

مخزون أول 
   34897.2 34897 34897 34897 34897 34897 34897 34897 34897.2 34897 34897 50485   المدة 

المشترٌات 
 333384 31260 31224 31224 31164 31164 30204 28164 28164 26664 25224 22344 16584   اللازمة 

لؽرام  سعر ا
)دولار 
   0.00601 0.006 0.006 0.006 0.006 0.006 0.006 0.006 0.00601 0.006 0.006 0.006   أمرٌكً(

قٌمة شراء 
 2004.57 187.96 187.74 187.74 187.38 187.38 181.61 169.34 169.3 160.325 151.67 134.4 99.717   المادة 

الكمٌة اللازمة 
 E 34320 39120 49920 56160 56160 56160 56160 56160 56160 56160 56160 56160 628800 للإنتاج 

مخزون آخر 
   62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880   المدة

مخزون أول 
   62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 62880 84240   المدة 

المشترٌات 
 607440 56160 56160 56160 56160 56160 56160 56160 56160 56160 49920 39120 12960   اللازمة 

لؽرام  اسعر 
)دولار 
 0.00453 0.00453 0.0045 0.0045 0.0045 0.0045 0.0045 0.0045 0.005 0.00453 0.0045 0.005 0.0045   أمرٌكً(

قٌمة شراء 
 2752.55 254.483 254.48 254.48 254.48 254.48 254.48 254.48 254.5 254.483 226.21 177.3 58.727   المادة 

الكمٌة اللازمة 
 F 103440 79680 84360 95016 1E+05 105780 108996 109764 110124 110124 110124 110124 1229376 للإنتاج 

مخزون آخر 
   1E+05 122938 122938 1E+05 122938 122938 122938 122938 122938 122938 122938 122938   المدة
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مخزون أول 
   1E+05 122938 122938 1E+05 122938 122938 122938 122938 122938 122938 122938 171213   المدة 

المشترٌات 
 1E+05 105780 108996 109764 110124 110124 110124 110124 1181101 95016 84360 79680 55165   اللازمة 

لؽرام  سعر ا
)دولار 
   0.00245 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.0024 0.002 0.00245 0.0024 0.002 0.0024   أمرٌكً(

قٌمة شراء 
 2889.44 269.407 269.41 269.41 269.41 268.53 266.65 258.78 249.2 232.447 206.38 194.9 134.95   المادة 

الكمٌة اللازمة 
 G 75833 75062 83200 94475 98435 99587 100931 101315 101455 101535 101535 101595 1134958 للإنتاج 

مخزون آخر 
   1E+05 113496 113496 1E+05 113496 113496 113496 113496 113496 113496 113496 113496   المدة

مخزون أول 
   1E+05 113496 113496 1E+05 113496 113496 113496 113496 113496 113496 113496 145923   المدة 

المشترٌات 
 1102531 101595 101535 101535 101455 101315 100931 99587 98435 94475 83200 75062 43406   اللازمة 

لؽرام  سعر ا
)دولار 
   0.00126 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.001 0.00126 0.0013 0.001 0.0013   أمرٌكً(

قٌمة شراء 
 المادة 

  54.809 94.78 105.06 119.294 124.3 125.75 127.45 127.93 128.11 128.21 128.21 
128.284 1392.17 

الكمٌة اللازمة 
 H 68499 64436 70860 81495.4 87029 88536 89654 90008 90142 90202 90202 90242.4 1001308 للإنتاج 

مخزون آخر 
   1E+05 100131 100131 1E+05 100131 100131 100131 100131 100131 100131 100131 100131   المدة

مخزون أول 
   1E+05 100131 100131 1E+05 100131 100131 100131 100131 100131 100131 100131 128666   المدة 

المشترٌات 
 972772 90242.4 90202 90202 90142 90008 89654 88536 87029 81495.4 70860 64436 39964   اللازمة 

لؽرام  سعر ا
)دولار 
   0.00511 0.0051 0.0051 0.0051 0.0051 0.0051 0.0051 0.005 0.00511 0.0051 0.005 0.0051   أمرٌكً(

قٌمة شراء 
 4974.08 461.436 461.23 461.23 460.93 460.24 458.43 452.71 445 416.71 362.33 329.5 204.35   المادة 
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 2015 لمعاـ  المباشرة كالأجكر اللازمة المباشر العمؿ ساعاتمكازنة  .6

 المجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان/ الشهر

 768 84 84 84 84 83 83 83 83 83 17 0 0 1إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 26572.8 2906.4 2906.4 2906.4 2906.4 2871.8 2871.8 2872 2871.8 2871.8 588.2 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 132864 14532 14532 14532 14532 14359 14359 14359 14359 14359 2941 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 2809 251 251 251 251 251 251 251 251 250 250 250 51 2إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 الدزٌنة 

الكمٌة اللازمة 
 J للإنتاج 

2430 2488 2772 3126 3276 3316 3344 3353 3358 3360 3360 3360 
37543 

مخزون آخر 
   3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755   المدة

مخزون أول 
   3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 3755 5529   المدة 

المشترٌات 
 35769 3360 3360 3360 3358 3353 3344 3316 3276 3126 2772 2488 656   اللازمة 

لقطعة   سعر ا
)دولار 
 0.3025 0.3025 0.3025 0.3025 0.3025 0.3025 0.3025 0.3025 0.303 0.3025 0.3025 0.303 0.3025   أمرٌكً(

قٌمة شراء 
 10820.1 1016.4 1016.4 1016.4 1015.8 1014.3 1011.6 1003.1 991 945.615 838.53 752.6 198.44   المادة 

القٌمة الإجمالٌة 
)دولار للمشترٌات
 184188 17106.7 17101 17101 17090 17069 17028 16896 16739 16161.5 14358 12818 4719.4   أمرٌكً( 
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معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 64607 5773 5773 5773 5773 5773 5773 5773 5773 5750 5750 5750 1173 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 323035 28865 28865 28865 28865 28865 28865 28865 28865 28750 28750 28750 5865 للخٌاطة )دقٌقة(

 1555 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 125 0 3إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 53803 4947.8 4947.8 4947.8 4947.8 4947.8 4947.8 4948 4947.8 4947.8 4947.8 4325 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 269015 24739 24739 24739 24739 24739 24739 24739 24739 24739 24739 21625 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 4087 333 333 333 333 332 332 332 332 332 332 332 431 4إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 156941 12787 12787 12787 12787 12749 12749 12749 12748.8 12748.8 12749 12749 16550.4 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 784704 63936 63936 63936 63936 63744 63744 63744 63744 63744 63744 63744 82752 للخٌاطة )دقٌقة(

 684 71 71 71 71 71 71 71 71 71 45 0 0 5إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 الدزٌنة 

معدل الوقت 
   230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230اللازم للخٌاطة 
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 للدزٌنة 

 الوقت اللازم
 31532.4 3273.1 3273.1 3273.1 3273.1 3273.1 3273.1 3273 3273.1 3273.1 2074.5 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 157320 16330 16330 16330 16330 16330 16330 16330 16330 16330 10350 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 628 67 67 67 67 67 67 67 67 66 26 0 0 6إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 46.1 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 28950.8 3088.7 3088.7 3088.7 3088.7 3088.7 3088.7 3089 3088.7 3042.6 1198.6 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 144440 15410 15410 15410 15410 15410 15410 15410 15410 15180 5980 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 1936 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 143 7إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   53.2 53.2 53.2 53.2 53.2 53.2 53.2 53.2 53.2 53.2 53.2 53.2 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 102995 8671.6 8671.6 8671.6 8671.6 8671.6 8671.6 8672 8671.6 8671.6 8671.6 8671.6 7607.6 للقص )دقٌقة(

اللازم الوقت 
 514976 43358 43358 43358 43358 43358 43358 43358 43358 43358 43358 43358 38038 للخٌاطة )دقٌقة(

 2856 230 230 230 229 229 229 229 229 229 229 229 334 8إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   33.7 33.7 33.7 33.7 33.7 33.7 33.7 33.7 33.7 33.7 33.7 33.7 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 للدزٌنة 
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الوقت اللازم 
 96247.2 7751 7751 7751 7717.3 7717.3 7717.3 7717 7717.3 7717.3 7717.3 7717.3 11255.8 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 482664 38870 38870 38870 38701 38701 38701 38701 38701 38701 38701 38701 56446 للخٌاطة )دقٌقة(

 650 67 67 67 67 67 67 67 67 66 48 0 0 9إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   25.1 25.1 25.1 25.1 25.1 25.1 25.1 25.1 25.1 25.1 25.1 25.1 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 16315 1681.7 1681.7 1681.7 1681.7 1681.7 1681.7 1682 1681.7 1656.6 1204.8 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 81900 8442 8442 8442 8442 8442 8442 8442 8442 8316 6048 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 252 34 34 34 34 33 33 33 17 0 0 0 0 10 إنتاج المنتج 

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 7736.4 1043.8 1043.8 1043.8 1043.8 1013.1 1013.1 1013 521.9 0 0 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 38808 5236 5236 5236 5236 5082 5082 5082 2618 0 0 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 2676 215 215 215 215 215 214 214 214 214 214 214 317 11إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   37.4 37.4 37.4 37.4 37.4 37.4 37.4 37.4 37.4 37.4 37.4 37.4 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 100082 8041 8041 8041 8041 8041 8003.6 8004 8003.6 8003.6 8003.6 8003.6 11855.8 للقص )دقٌقة(
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اللازم  الوقت
 500412 40205 40205 40205 40205 40205 40018 40018 40018 40018 40018 40018 59279 للخٌاطة )دقٌقة(

 452 50 50 50 50 50 50 50 50 50 2 0 0 12إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 12475.2 1380 1380 1380 1380 1380 1380 1380 1380 1380 55.2 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 62376 6900 6900 6900 6900 6900 6900 6900 6900 6900 276 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 2967 240 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 337 13إنتاج المنتج 

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 91086.9 7368 7337.3 7337.3 7337.3 7337.3 7337.3 7337 7337.3 7337.3 7337.3 7337.3 10345.9 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 456918 36960 36806 36806 36806 36806 36806 36806 36806 36806 36806 36806 51898 للخٌاطة )دقٌقة(

 390 50 50 50 50 50 50 50 40 0 0 0 0 14إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   21.3 21.3 21.3 21.3 21.3 21.3 21.3 21.3 21.3 21.3 21.3 21.3 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 8307 1065 1065 1065 1065 1065 1065 1065 852 0 0 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 41340 5300 5300 5300 5300 5300 5300 5300 4240 0 0 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(
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 410 50 50 50 50 50 50 50 50 10 0 0 0 15إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 9430 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 230 0 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 47150 5750 5750 5750 5750 5750 5750 5750 5750 1150 0 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 366 42 42 42 42 42 42 42 42 30 0 0 0 16إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   31.4 31.4 31.4 31.4 31.4 31.4 31.4 31.4 31.4 31.4 31.4 31.4 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 11492.4 1318.8 1318.8 1318.8 1318.8 1318.8 1318.8 1319 1318.8 942 0 0 0 )دقٌقة(للقص 

الوقت اللازم 
 57462 6594 6594 6594 6594 6594 6594 6594 6594 4710 0 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 342 42 42 42 42 42 42 42 42 6 0 0 0 17إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 9439.2 1159.2 1159.2 1159.2 1159.2 1159.2 1159.2 1159 1159.2 165.6 0 0 0 للقص )دقٌقة(

اللازم الوقت 
 47196 5796 5796 5796 5796 5796 5796 5796 5796 828 0 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 164 25 25 25 25 25 25 14 0 0 0 0 0 18إنتاج المنتج  



211 
 

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 34.6 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 5674.4 865 865 865 865 865 865 484.4 0 0 0 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 28372 4325 4325 4325 4325 4325 4325 2422 0 0 0 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

 142 25 25 25 25 25 17 0 0 0 0 0 0 19إنتاج المنتج  

معدل الوقت 
اللازم للقص 

   30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 30.7 الدزٌنة 

معدل الوقت 
اللازم للخٌاطة 

   154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 للدزٌنة 

الوقت اللازم 
 4359.4 767.5 767.5 767.5 767.5 767.5 521.9 0 0 0 0 0 0 للقص )دقٌقة(

الوقت اللازم 
 21868 3850 3850 3850 3850 3850 2618 0 0 0 0 0 0 للخٌاطة )دقٌقة(

إجمالً الوقت اللازم 
 838048 75039 75008 75008 74974 74871 74588 73685 72496.6 68738.1 60298 54554 58788.5 للقص )دقائق( 
اللازم إجمالً الوقت 

 13967.5 1250.6 1250.1 1250.1 1249.6 1247.8 1243.1 1228 1208.28 1145.64 1005 909.23 979.808 للقص )ساعات(

   0.4952 0.4952 0.4952 0.4952 0.4952 0.4952 0.495 0.49519 0.49519 0.4952 0.4952 0.49519 أجرة الساعة
الأجور الشهرٌة 

 6916.58 619.31 619.06 619.06 618.78 617.92 615.59 608.1 598.329 567.31 497.65 450.24 485.194 لعمال مرحلة القص
إجمالً الوقت اللازم 

 4E+05 373137 374556 375075 375244 375244 375398 4192820 362670 343889 301711 273002 294278 للخٌاطة )دقائق( 
إجمالً الوقت اللازم 

 69880.3 6256.6 6254.1 6254.1 6251.3 6242.6 6219 6144 6044.5 5731.48 5028.5 4550 4904.63 للخٌاطة )ساعات(

   0.3173 0.3173 0.3173 0.3173 0.3173 0.3173 0.317 0.31731 0.31731 0.3173 0.3173 0.31731 أجرة الساعة
الأجور الشهرٌة 

 22173.6 1985.3 1984.5 1984.5 1983.6 1980.8 1973.3 1949 1917.97 1818.64 1595.6 1443.8 1556.28 لعمال مرحلة الخٌاطة

إجمالً الأجور 
 29090.09 2604.6 2603.5 2603.5 2602.3 2598.7 2588.9 2558 2516.29 2385.95 2093.2 1894 2041.47 المباشرة 
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 :  2015 لمعاـ  مباشرة غيرال الأجكر ك العمؿ ساعاتمكازنة  .7

اللازم إجمالً الوقت 
 69880.3 6256.6 6254.1 6254.1 6251.3 6242.6 6219 6144 6044.5 5731.48 5028.5 4550 4904.63 للخٌاطة )ساعات(

إجمالً ساعات العمل 
 6988.33 625.66 625.41 625.41 625.13 624.26 621.9 614.4 604.45 573.148 502.85 455 490.463 ؼٌر المباشر اللازمة

   0.2212 0.2212 0.2212 0.2212 0.2212 0.2212 0.221 0.22115 0.22115 0.2212 0.2212 0.22115 أجرة الساعة  

إجمالً الأجور الؽٌر 
)دولار  مباشرة

 1545.36 138.36 138.31 138.31 138.24 138.05 137.53 135.9 133.67 126.75 111.2 100.62 108.46 أمرٌكً( 

 مباشر غير عمؿ ساعة يقابميا الخياطة مرحمة في مباشر عمؿ ساعات 10 كؿحيث إفٌ 

 مكازنة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة :  .8

 المجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البٌان/ الشهر

أجور ؼٌر 
 1545.36 138.36 138.31 138.31 138.24 138.05 137.53 135.9 133.67 126.75 111.2 100.62 108.46 مباشرة 

 2160 720       720       720       صٌانة دورٌة

كهرباء 
 1020 170   170   170   170   170   170   المصنع

 1060.8 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 88.4 وقود

 المجموع
)دولار 

 5786.16 1116.8 226.71 396.71 226.64 1116.5 225.93 394.3 222.07 1105.15 199.6 359.02 196.86 أمرٌكً( 
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 موازنة مصاريف البيع والتوزيع  :  .2

 
 

  
 وتم إعدادها مع مراعاة ما يمي: 

 
 

 

 

 

 كبالنسبة لبقية المكازنات المككنة لمخطة فقد سبؽ إدراجيا في فصؿ الدراسة التطبيقية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 420 أجكر عماؿ البيع
 209 مصاريؼ لؼ كحزـ المبيعات 

 629 )دكلار أمريكي (  المجمكع

 26111 عدد الدزينات المباعة: 
 1045=26111/25 دزينة تكضع في كيس كبير  25كؿ 

 دكلار 0.2  كمفة الكيس 
  0.2*1045 

:  209 مصاريؼ المؼ كالحزـ



 

Abstract: 

 
This research aimed to evaluate the efficiency of planning process 

using planning budgets to improve the profitability of SMEs. And to 

achieve this objective , the full financial and accounting data of a 

medium-sized enterprise operating in the Syrian Arab Republic were 

obtained and a financial plan was prepared to improve its profits in 

terms of its available physical, human and monetary resources for the 

period 2015-2017. Achieving the greatest revenue under the 

constraints of the project, and based on the solution submitted, the 

planning budgets were prepared for all aspects of activity in the 

project from the budget planning sales, to the balance sheet. Sales 

profitability ratios and investment profitability ratios were calculated 

after the financial planning process and compared to the pre-planning 

process ratios. The research was based on the descriptive approach. A 

number of hypotheses were developed and tested using the Mann-

Whitney (SPSS) .  

One of the most important results was that the planning process using 

planning budgets contributed to improving the profitability of the 

studied project by improving its profitability indicators of gross profit 

margin, operating profit margin, net profit margin, return on equity, 

return on assets, Basic earning power, and return on capital invested. 

And that the absence of planning in its various forms, especially 

financial ones, is the main cause of most of the problems faced by 

SMEs. The study presented a number of proposals, the most important 

of which was the necessity of obligating the managers of small and 

medium enterprises to prepare, audit and report on the final accounts 

on a regular basis, and to keep them for later use for analysis and 

financial planning, in addition to encouraging them to adopt the 

planning budget system. 

 

 

 

 

Keywords: Financial Planning , Small and Medium Enterprises, Gross Profit 

Margin, Operating Profit Margin, Net Profit Margin. 
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