
 (9-8)المحاضرة 

 :المحميّات الطبيعيّة في إقليم البادية السوريّة نتيجة لتنوّع نظمه الإيكولوجيّة، وهيتنوعت 

ٌّة السهلٌة الهضبٌة- 1 . تمثّلها محمٌة التلٌلة: النظم الإٌكولوج

ٌّة الجبلٌة والجروف الصخرٌة-2 محمٌة أبو : تمثّلها ثلاث محمٌات هً: النظم الإٌكولوج

 (طائر أبو النوق، محمٌة البلعاس) رجمٌن، محمٌة

ٌّة للمناطق الرطبة والمائٌة - 3 تمثّلها خمس محمٌات تضمّ عدة نظم إٌكولوجٌة : النظم الإٌكولوج

: 

. تمثلها محمٌة سبخة الموح: السباخ الصحراوٌة- 

.  تمثلها محمٌة الثورة: بحٌرة صناعٌة- 

: تخطيط نظام شبكة للمحميات الطبيعيّة في إقليم البادية السوريّة

 : مفهوم التخطيط لشبكة المحميّات الطبيعيّة وغرضه

ٌّة زٌادة إتباعٌقدّم       ٌّة فً إقلٌم البادٌة السور  نهج تخطٌط نظام متكامل للمحمٌات الطبٌع

ٌّة، وٌتٌح الفرصة لمعالجة معظم  ٌّة وموارده الطبٌع احتمالات فً حماٌة نظمه الإٌكولوج

التهدٌدات الرئٌسٌة للتنوّع الحٌويّ فضلا عن القضاٌا الأوسع نطاقا التً تهمّ المجتمع كلهّ، فإذا 

لم ٌتمّ تحدٌد الروابط بٌن المناطق المحمٌة والعوامل الخارجٌة ومعالجة القضاٌا الأساسٌة التً 

تقع خارج المناطق المحمٌة؛ فلن تنجح برامج الحماٌة للمناطق المحمٌة إلا إذ كان لها نظام 

نهج منظّم من التخطٌط على المستوى الكلً، وٌرتكز إلى عملٌة دٌنامٌكٌة فً إطار : ٌعتمد على

ٌّة   (معرفً وٌستند إلى استخدام النظم الفكرٌة بوصفها وسٌلة تعمل على إقناع الآخرٌن بأهم

ربط المناطق المحمٌة بالأولوٌات الوطنٌة التنموٌة، ومن الضروري عند تخطٌط النظام لشبكة 

ٌّة أن ٌكون  ٌّات الطبٌع تخطٌطا بٌئٌا على المستوى الوطنً متكاملا مع الاستراتٌجٌات "المحم

وذلك بغٌة تحقٌق أكبُر قدر من  التنوّع الحٌويّ ، واستراتٌجٌات التنمٌة المستدامةة الوطنٌة لحماي

زراعة،صناعه، ): الدولة التنموٌة بعناصرها المختلفة من المواءمة بٌن خطط

ٌّة للبلاد تنمٌة  وإرساء الأسس الرشٌدة ،(إلخ...تعدٌن،سٌاحة،إسكان لتنمٌة الموارد الطبٌع

مستمرّة ومستدامة بحٌث تظلّ صالحة للاستخدام وقادرة على تلبٌة الاحتٌاجات المشروعة 

للأجٌال الحالٌة، وٌحفظ للأجٌال القادمة حقّها فً الاستفادة من هذه الثروات على المدى 

 .بعٌدالمنظور والمدى ال

 :فوائد التخطيط لشبكة المحميّات الطبيعيّة وأهدافه  

ٌّة فوائد كثٌرة منها ٌّة فً إقلٌم البادٌة السور ٌّات الطبٌع : ٌمكن أن تُّجنى من تخطٌط نظام للمحم

ٌحثّ على تطوٌر نظم إدارٌة فعّالة بطرٌقة عقلانٌة ومرنة لكلّ محمٌة ، كً تستوعب - 1

. الإضافات المقترحة التً تسهم فً تطوٌرها



ٌّات الحماٌة مثل اتخاذ القرارات، -2 ٌقدّم رؤٌة أوسع لمعالجة القضاٌا التً ٌمكن أن تعرقل عمل

ٌّات مختلف الجهات المعنٌة، وتسهٌل مشاركة أصحاب المصلحة  وتوضٌح مسؤول

ٌّة بدءا من -3 المناطق التً تدار بطرٌقة الحماٌة ٌوفّر إطارا منظما للمناطق المحمٌة الطبٌع

.  الصارمة إلى المناطق التً تدار بطرٌقة الإدارة المرنة

ٌسهم فً الوفاء بالالتزامات الدولٌة فً الحفاظ على التنوعّ الحٌويّ ، و هذا الأمر ٌوفّر دعما -4

على المستوى الوطنً والدولً للمناطق المحمٌة بوصفها منشأة جدٌرة بالاهتمام؛ ممّا  سٌاسٌا

 .ٌساعد على الوصول إلى التموٌل الوطنً والدولً

ٌعزّز فعّالٌة المٌزانٌات الرسمٌة للمناطق المحمٌة والمشارٌع التنموٌة وكفاءة ضبطها؛ وذلك -5

 .من خلال تحدٌد أولوٌات الاستثمار 

وينبغي التركيز عندما يتمّ تخطيط نظام للمحميات الطبيعيّة في إقليم البادية السوريّة على 

 :أربعة أهداف استراتيجية هي

ٌّة فً الإقلٌم بوصفها أساسا لمشارٌع التنمٌة المستدامة المتكاملة مع 1-  حماٌة الموارد الطبٌع

قطاعات الدولة فً إطار عام عبُر جمٌع الجهات الوطنٌة ذات الصلة؛ من أجل تنفٌذ 

. الاستراتٌجٌة الوطنٌة لحماٌة البٌئة على المدى البعٌد

تكامل العمل الوطنً فً الإقلٌم، وتبادل الخبُرات مع دول الجوار والمنظّمات الدولٌة ذات -2-

الصلة بغٌة الإفادة من حصٌلة المعارف العلمٌة والتقنٌة ذات الصلة بصون التنوعّ البٌولوجً 

ٌّة   والنظم الإٌكولوج

ٌّات فً الإقلٌم من خلال تطوٌر - 3 ٌّة لإعداد خطط فً إدارة المحم ٌّة والتقن تنمٌة القدرات العلم

ٌّة فً البلاد ٌّات الطبٌع  .آلٌات التنسٌق مع إدارات المحم

ٌّة المهمّة فً الإقلٌم لها مجلس -4 ٌّة تشمل النظم الإٌكولوج ٌّات الطبٌع  إنشاء شبكة وطنٌة للمحم

.  إدارة موحد

 البادية السورية التليلة الطبيعيّة أنموذجاً للتنمية المستدامة في إقليممحمية 

ٌّة الى الجنوب الشرقً من مدٌنة تدمر تبعد عنها :“ الموقع ٌّة التّلٌلة الطبٌع  20ٌقع مشروع محم

 فً وسط إقلٌم البادٌة السورٌة، وتتبع المدٌنة إدارٌاً لمحافظة حمص، وقد بلغت تقعكم التً 

ٌّة نحو  ألف هكتار لتكون  ( 22)ألف هكتار، خُصّص منها  ) 130" مساحة المشروع الإجمال

ٌّة من أراضً منطقة التلٌلة، وأعلنت بقرار رسمً فً عام  ٌّة للحٌاة البر ٌّة طبٌع  ( 1991 )محم

محمٌة طبٌعٌة، الغرض منها حماٌة التنوّع الحٌويّ، وهً بهذا الغرض من الإعلان تكون أوّل 

.  محمٌة فً البلاد تعنى بحماٌة الحٌاة البرٌة

 

 



 مهدّدات الحياة البريّة في محمية التليلة الطبيعيّة

ٌّة التً توجد فً الوقت الحاضر فً إقلٌم البادٌة سوى جزء قلٌل من الأنواع  لٌست الحٌاة البر

التً كانت توجد فً الماضً القرٌب بوفرة فً الإقلٌم، فقد شهد الإقلٌم تهدٌداً غٌر مسبوق 

ٌّة فً الإقلٌم إلى  ٌّة خلال العقود القلٌلة الماضٌة، وتعود أسباب تهدٌد الحٌاة البر لحٌواناته البر

: نوعٌن من الأسباب، ٌمكن تصنٌفها إلى أسباب مباشرة وأخرى غٌر مباشرة

 :التهديدات غير المباشرة

ٌّة    ٌّة سلٌمة تُعدّ من القضاٌا الحاسمة لاستمرار الحٌاة البر إنّ وجود موائل ونظم إٌكولوج

ٌّة،  ٌّة فً خسارة الحٌاة البر وبقائها وتكاثرها، وإنّ تدهورها وتدمٌرها من الأسباب الأساس

ٌّة الرعوٌة فً داخل الإقلٌم التً ٌرتبط اقتصادها ارتباطاً وثٌقاً  ل المجتمعات المحل وغالباً ما تُحمَّ

ٌّة وتدمٌرها من خلال  ٌّة فً تدهور النظم الإٌكولوج ٌّة الأساس ٌّة، المسؤول بالموارد الطبٌع

كالرعً الجائر، وجمع : أنشتطها غٌر المنضبطة التً تتجلىّ بجملة من الممارسات الخاطئة

ٌّة ٌّة، وتحوٌل المراعً إلى أراضً زراع إلخ،  ...الحطب، واستنزاف المٌاه الجوف

وهنا لابد من الإشارة إلى أنّ النموّ السكّانً المتسارع المترافق مع عدم وجود خطط     

ٌُعدّ من أبرز الأسباب غٌر المباشرة التً تسهم  ٌّة تأخذ فً الحسبان القضاٌا البٌئة،  إنمائ

ٌّة، ومن المؤشّرات على ذلك أن عدد سكّان سورٌة فً عام   فً تدمٌر النظم الإٌكولوج

  ملٌون نسمة بحلول عام  23 ملٌون نسمة، بٌنما بلغ عددهم  ( 3.5 )  كان نحو 1950

مرة فً غضون ستة عقود؛ ممّا  ( 6.5 ) ، أي تضاعف السكّان فً سورٌة 2010

ٌّة قصٌرة، وهذا ما قد حصل  ٌعنً تضاعف الطلب على اللحوم عدّة مرات فً فترة زمن

  حٌثفعلا فً إقلٌم البادٌة السورٌة، إذ تضاعف قطٌع الأغنام أكثر من خمس مرات

 خلال 2000ملٌون عام 15،4بٌنما وصل الى  (1950)ملاٌٌن رأس  عام 3الى وصل 

خمسة عقود فقط، ونظراً لتسارع النموّ السكّانً فً البلاد، فإنّ حجم الطّلب على اللحوم 

قد تزاٌد بشكل مطّرد وخاصة تصدٌر قسم منها كبٌر إلى دول الجوار، وهذا الأمر أدّى 

إلى تضخمّ حجم قطٌع الأغنام بشكل كبٌر فً الإقلٌم من أجل تلبٌة حاجة السّوق من 

ٌّة على  الألبان واللحوم، ممّا شكّل ضغطاً على المراعً، وأجبر المجتمعات البدو

الإفراط فً رعً الجبال والسّهول الوعرة الفقٌرة بشكل كبٌر بغطائها النباتً فضلاً عن 

شراء الأعلاف لأغنامهم على نحوٍ متزاٌد؛ وذلك إبان تدهور المراعً الخصبة 

إنّ التّزاٌد : وانخفاض إنتاجٌتها، فهً غٌرمنتجة لعدّة أشهر فً السّنة، وخلاصة القول

ٌّة بحدّ ذاته ٌعطً مؤشّراً واضحاً من  -الطردي ما بٌن عدد السكّان  والثّروة الحٌوان

ٌّة ٌّة، وصولاً إلى انخفاض إنتاجٌتها فٌما - وجهة نظر بٌئ على تهدٌد النظم الإٌكولوج

 . بعد

 : التهديدات المباشرة-2

 :الصّيد العشوائي- 1

ٌّة بغضّ النظر عن كونهّا  هو إطلاق النار بشكل عشوائً على كلّ أنواع الحٌوانات البر

ٌّة . صالحة للطعام أو ذات قٌمة تّجار



تشكّل هذه الممارسة ظاهرة شائعة فً إقلٌم البادٌة، ٌقوم بها صٌادون سورٌون أو 

أجانب أو عرب، وٌرافقهم فً رحلة الصٌّد أشخاص من أهالً المنطقة لهم خبرة فً 

الصٌّد لقاء مبلغ من المال، وٌعملون بوصفهم مرشدٌن لهم، علماً أنّ هناك قانوناً ٌحظر 

الصٌّد فً إقلٌم البادٌة، وهذا ما ٌدعنا أن نسمٌّة الصٌّد غٌرالمشروع، لكن ٌبدو أنّ 

ٌّة الخاصة بتطبٌق هذا القانون غٌر كافٌة؛ فعلى سبٌل المثال قتل  الإجراءات التّنفٌذ

أبو منجل الأصلع الشّمالي،   طائر 2003صٌاد من بلد عربً فً صٌف عام  

لحماٌة الصّارمة واتدمر، على الرغم من الاهتمام الدّولً  بمساعدة مرشد من مدينة

  .لهذا الطائر كونه من الطٌور النادرة جدّ اً فً العالم

 :تسميم جثث الحيوانات النافقة -2

هً ظاهرة ٌمارسها رعاة الماشٌة فً الإقلٌم، إذ ٌقومون بتسمٌم جثث الحٌوانات النافقة 

من أجل القضاء على الحٌوانات المفترسة الخطرة كالذئاب والضباع، لكن هذه الطرٌقة 

ٌّة اللاحمة بغض  لاتقضً على هذه الحٌوانات فحسب بل تهدّد بقاء جمٌع الحٌوانات البر

ٌّة،  الثّعالب والقطط)النظر عن درجة خطورتها، مثل   (.إلخ...والنسور البر

 أدّت الأسباب المباشرة التً تمثّلت فً الصٌّد غٌر المنضبط وتسمٌم جثث الحٌوانات 

النافقة والأسباب غٌر  المباشرة المتمثّلة فً مشكلة الرعً وجمع الحطب وتحوٌل 

ٌّة النموّ السكّانً فً البلاد، إلى تدمٌر  ٌّة إضافةً إلى قض المراعً إلى أراضً زراع

ٌّة، وهذا الواقع هدّد بشكل  ٌّة ونظمها الإٌكولوج ٌّة لحٌوانات الإقلٌم البر الموائل الطبٌع

ٌّة فً الإقلٌم، وهناك دلائل واضحة تظهر ذلك إذ تشٌر التّقدٌرات إلى  مباشر الحٌاة البر

ٌّة خلال الآونة الأخٌرة، منها ( 16 )انقراض   (14 ) نوع من حٌوانات الإقلٌم البر

..  تزال تعٌش فً البلدان الأخرى نوعاً ما

 البادية السوريةبعض النتائج التي يمكن الخروج بها بعد دراسة ( 9)المحاضرة 

 اى٘ظٞفٞخ اىٖشخ ا٣ٝن٘ى٘جٞخ أّظَزٔ ثبٍزٞبص، ٗرلائٌ سػ٘ٝباً  إقيَٞباً  اىغ٘سٝخ اىجبدٝخ إقيٌٞ ٝؼذ-1

 اىن٢ ٍ٘اغِ دٞش اىَزْقو اىشػٜ ػَبدٓ اىزٛ اىشػ٘ٛ الاقزصبد ػيٚ رقً٘ الاعزضَبسٝخ، اىزٜ

 .اىذقيٞخ اىضساػٞخ اىَذبصٞو إقيَٞباً ٣ّزبط ٗىٞظ ٗاىَبء،

زبء فصو ٝيُؼذدّ -2 ْخ فص٘ه أغضس اىشدّ  مَٞدّخ أمجش فٞٔ رزشمدّض إر اىغ٘سٝخ؛ اىجبدٝخ إقيٌٞ فٜ أٍمبسااً  اىغدّ

ْخ، أٍمبس ٍِ )%52,7د٘اىٜ  ( إىٚ ّغجزٖب ٕم٘ه ٍمشٛ،ٗرصو ٞدّخ فٜ ريٖٞب اىغدّ دَّ  ٗاىزدّشمٞض ا١ٕ

ْ٘ٝدّخ، ا١ٍمبس ٍِ %30 فٞٔ اىٖمو ّغجخ رشاٗح اىزٜ اىشثٞغ أٍمبسفصو اىفصيٜ  ٗرأرٜ اىغدّ

 ،%17.4ّٗغجزٖب ا٣قيٌٞ أٍمبس ٍِ ا١ٍمبس فصيٞدّخ قبئَخ فٜ اىضدّبىضخ فٜ اىَشرجخ اىخشٝف أٍمبس

ب دٍّ ٞف فصو أ %. 1الاٍمبس  مَٞدّخ ّغجخ رزجبٗص لا إر اىٖمو؛ فٖ٘ ّبدس اىصدّ

ز٘ٝدّخ ا١ٍمبس ٕم٘ه ٍ٘عٌ ٍغ ع٘سٝخ فٜ ػبدحاً  اىجؼيٞخ اىضساػبد رجذأ-3  مبُّ٘ شٖش فٜ اىشدّ

و شٖش ا١ٗه، ْخ، أشٖش ثِٞ ا١ٍمبس ىنَٞدّخ قَٞخ أػيٚ اىضدّبّٜ مبُّ٘ ٗٝغجدّ  رقزشة ٍب فنضٞشااً  اىغدّ

 ّجبح رذذٝذ فٜ اىذبعٌ اىشٖش ىنِ اىشٖشِٝ، ٕزِٝ فٜ اىغْ٘ٝخ ٍؼذلاد أٍمبسٕب ٍِ اىَْبغق

ٞدّخ ١ٍمبسٓ إُ إر شٖش آراس؛ ٕ٘ اىجؼيٞخ اىضساػخ دَّ دّٛ  اىْشبغ رضاٝذ فٜ مجٞش إٔ  ٗفٜ ىيْجبربد، اىذٞ٘

ح رْنغش اىشٖش ٕزا زبء، دذدّ  فٜ ا١ٍمبس ٕميذ فئُ الاسرفبع، إىٚ اىذشاسح دسجبد ٗرَٞو ثشد اىشدّ



 اىجؼيٞخ اىضساػبد فئُ اىشٖش ٕزا فٜ ا١ٍمبس دجغذ إُ اىجؼيٞخ ثَْٞب اىضساػخ ّجذذ اىشٖش ٕزا

. اىغبثقخ اىشٖ٘س فٜ اىغْ٘ٝخ ٍؼذلارٖب ا١ٍمبساىغْ٘ٝخ رجبٗصد ى٘ دزٚ رْجخ لا

سح اىجٞئٞخ اىظ٘إش ٍِ اىجفبف ٍ٘جبد رؼذ- 3  اىغ٘سٝخ اىجبدٝخ إقيٌٞ إجٖبد فٜ رغٌٖ اىزٜ اىَزنشدّ

 ا٣قيٌٞ ّظٌ فٜ اىعشس ريذق خبغئخ ٍَبسعبد رشافقٖب ػْذٍب اىن٘اسس أخمش ٍِ ثٞئٞب،ٗرصجخ

  30  ىَذح اىغْ٘ٝدّخ اىَؼذدّلاد رذيٞو خلاه ٍِ ٗرجِٞ ىيزصذش، اىذغبعٞخ ا٣ٝن٘ى٘جٞخ، ٗصٝبدح

دُّ  إر اىَْبخٞخ، رذٍش  ٍذمخ ١ٍمبس ػبٍباً   ٍزقمدّؼخ فزشاد فٜ جفبف ٍ٘جبد ثغجغ ٍشدّ  ا٣قيٌٞ إ

رٖب فٜ ٍٗزفبٗرخ ع أصدّشد دذدّ دّ٘ دّٛ  فٜ اىزْ  :اٟرٜ دغت ٕٜ اىغ٘سٝخ، اىجبدٝخ إقيٌٞ فٜ اىذٞ٘

 2008- 1999 اىؼبٍِٞ فٜ مبسصٞبُ، ٍ٘عَبُ-1

 1995 - 1990   اىؼبٍِٞ فٜ جذااً، جبفبُ ٍ٘عَبُ-2

( 2002- 1998- 1989)أػ٘اً  فٜ جبفدّخ، ٍ٘اعٌ صلاصخ-3

ش فٜ اىفبػيٞخ شذٝذح اىؼ٘اٍو ٍِ اىشٝبح ريُؼذدّ -5  فزشاد أصجذذ إر اىغ٘سٝخ، اىجبدٝخ إقيٌٞ رصذدّ

 اّخفبض ثغجت ٗرنشاسٝزٖب اىزدّشاثٞدّخ اىؼ٘اصف شذدّح ٗرضاٝذد دذدّح، ٗأشذ ر٘ارشااً  اىجفبف أمضش

 اىشٝخ فبػيٞدّخ ٗرضداد صبّٞخ، جٖخ ٍِ اىَفي٘دخ ا١ساظٜ ٍغبدخ ٗصٝبدح جٖخ ا١ٍمبسٍِ ٍؼذدّلاد

 جبفدّباً، اىزدّشثخ ٗعمخ قيٞيخ فٞٔ اىْجبرٞدّخ اىزغمٞخ ّغجخ رنُ٘ اىزٛ اىجبف أصْبء اىفصو فٜ ا٣قيٌٞ فٜ

ب دَّ  اىَذُ د٘اظش إىٚ رصو سٍيٞدّخ، رشاثٞدّخ ػ٘اصف ٗإصبسح رشثزٖب ٍِ رؼشٝخ ا١سض إىٚ ٝؤددّٛ ٍ

اىغ٘سٝخ 

دُّ  ىيزشة، ٗرجِٞ ا١ٍشٝنٜ اىزصْٞف ٗفق اىغ٘سٝخ اىجبدٝخ إقيٌٞ ىزشةا رصْٞف رٌ- 6  إقيٌٞ رشة أ

دٌّ  اىزشثخ، ٍِ سرت ىيزشة ىخَظ ا١ٍشٝنٜ اىزصْٞف ٗفق رْزَٜ اىغ٘سٝخ اىجبدٝخ  9  رع

 : ٕٜٗاىزشثخ ٍِ ٗدذح  37 إىٚ اىَجَ٘ػبد ٕزٓ ٗرْقغٌ رشثخ، ٍجَ٘ػبد

 اىجبفدّخ اىزدّشة سرجخ -1.

سح غٞش اىفجخ اىزدّشة سرجخ- 2 دّ٘  اىَزم

 (اىشبثخ( اىجبفخ غٞش اىزم٘س قيٞيخ اىزشة سرجخ-3

اىَشققخ  اىمْٞٞخ اىزشة سرجخ-4

اىجشمبّٞخ  اىزشة سرجخ- 5

 رْزَٜ ، 3150  ّجبرٞدّباً  ّ٘ػباً  آلاف صلاصخ ػيٚ ٝضٝذ ٍب اىغ٘سٝخ ىيفي٘سح اى٘غْٞدّخ اىذدّاسعخ ٗصقذ-7

 ّ٘ػباً   12 ٗ اىزدّشٝذٝبد، أفي٘سح ٍِ ّ٘ػباً  22  ا١ّ٘اع ٕزٓ ٍِٗ فصٞيخ،  130 ٗ جْظٍ،  900إىٚ 

اىضساػٞدّخ،  ا١ّشمخ ثغجت ثبىزذٕ٘س ٍٖذدّدح ٍؼظَٖب اىجزٗس، ٗغَذٝبد اىجزٗس ػشٝبّبد أفي٘سح ٍِ

 .ّ٘ػباً   3100  اىجزٗس ٍغيفبد أفي٘سح ٍِٗ ٗاىقمغ، ٗاىذشائق ٗاىشػٜ

 ىغججِٞ؛ رىل ٗٝشجغ اىزدّقيٞذٝدّخ ثبىمدّشائق اىغ٘سٝخ اىجبدٝخ إقيٌٞ إفي٘سح رصْٞف فٜ صؼ٘ثخ ْٕبك- 8

ع ا١ٗه لاسرجبغ دّ٘ دّٜ  اىزْ ع ا٣قيٌٞ فٜ ٗج٘دًاه اىجٞئ دّ٘  ٗاىضبّٜ ٗاىزدّشثخ، ٗاىَْبر اىمدّج٘غشافٞدّخ ثزْ



دّٜ  اىغمبء ٍؼبىٌ أصجذذ ثذٞش ،)اىذشاصخ الادزمبة، اىشػٜ،(الاعزضَبس ىعغ٘غ  غٞش اىْجبر

ٗاظذخ ، ىزا رٌ رصْٞفٔ اىٚ اىَجَ٘ػبد اىْجبرٞخ اىشئٞغٞخ، ٕٜ ٍجَ٘ػخ اىشٍش، ٍجَ٘ػخ 

. اىصش، ٍجَ٘ػخ اىْٞزُ٘، ٍجَ٘ػخ اىشْبُ، ٍجَ٘ػخ اىخشْٝٞجخ، ٍجَ٘ػخ اىشٞخ

ب  اىغ٘سٝخ اىجبدٝخ إقيٌٞ فٜ ٍخزيفخ ٍْبغق فٜ ٍْزششح ا١شجبس ٍِ ٍزْ٘ػخ ثقبٝب شٕ٘ذد-9 ٗلاعٞدَّ

، اىجمٌ اىفيغمْٜٞ، اىخ٘ر اىعبه، اىغدّ٘ٝذ اىغدّذس :ا١شجبس رٓٓ دًّ ٓأ ٍِٗ اىججيٞدّخ، اىَْبغق دّٛ  اىجشدّ

ا١غيغٜ 

عُىيذ اى٘غْٞخ اىذساعخ ٗصقذ- 10 دّٛ  دّٗ  ع٘سٝخ فٜ اىذٞ٘اّبد ٍِ ّ٘ع  2500  ػيٚ ٍبٝضٝذ اىذٞ٘

ٍِ % 5ٍِ اىضٗادف ٗاىجشٍبئٞبد، ٗ % 6ٍِ اىمٞ٘س، ٗ% 15ٍْٖب ٍِ اىذششاد، ٗ % 62

 .اىذقٞقخ ٗاىنبئْبد اىلافقبسٝبد ٍِ ٗاىجبقٜاىضذٝٞبد، 

 اىذششٝخ ى٢ّ٘اع ٗاىذٞ٘ٝدّخ الاقزصبدٝخ ا١َٕٞخ ع٘سٝخ فٜ اىجٞئٞخ ا١ثذبس رجبسة أصجذ- 11

. اىْجبرٞخ ى٠فبد ٝدّخٗاىذٜ اىَنبفذخ ٗفؼبىٞخ أعي٘ة اىَفٞذح،

 ٗخبصخ اىؼبىٞخ، الاقزصبدٝخ اىقَٞخ راد ا١فبػٜ ٍِ ١ّ٘اع ٍ٘غْباً  اىغ٘سٝخ اىجبدٝخ إقيٌٞ ٝؼذدّ - 12 

أىف  100  ثذذٗد ا١فبػٜ ٍِ اىْ٘ع ٕزا عٌ ٍِ غشاٍبد  10  صَِ س ٝيُقذدّ  إر ّ٘ع ثٞشٗط، ٍِ

فشصخ  رىل ٝيُؼذدّ  ٗ اىضَِ، غبىٞخ اىمجٞخ اىَغزذعشاد رصْٞغ فٜ عَٖب ٗٝغزخذً. دٗلاس أٍشٝنٜ

اىجٞئٜ  اىزخمٞػ إىٚ رغزْذ ،"ثٞ٘غجٞخ" رَْ٘ٝخ ٍشبسٝغ ىجْبء اىَزجذد اىمجٞؼٜ اىَ٘سد ٕزا لاعزضَبس

الاقزصبدٝخ  اىزَْٞخ ػيٚ ػلاٗحاً  ٗصّٖ٘ب، ا٣ٝن٘ى٘جٞخ اىْظٌ دَبٝخ إٔذاف رذقٞق ٝذػٌ اىزٛ

. ظخَخ ٍبىٞخ ثَ٘اسد اىذٗىخ خضْٝخ ٗرشفذ اىَذيٞخ، اىَجزَؼبد رذػٌ اىزٜ ٗالاجزَبػٞخ

دُّ  إر اىؼبىَٜ؛ اىَغز٘ٙ ػيٚ إَٔٞخ اىغ٘سٝخ اىجبدٝخ إقيٌٞ ٗصٗادف ىجشٍبئٞبد إُ- 13  ّذ٘ ْٕبك إ

 ٕٗزا ثبلاّقشاض، اىَٖذدح ا١ّ٘اع ٍِ ثأّٖب اىذَشاء اىقبئَخ ػيٚ ػبىَٞباً  ّدّفصً ٍْٖب ّ٘ػباً   20 

ع دَبٝخ فٜ اىصيخ راد ٗاىَذيٞخ اىذٗىٞخ اىَْظَبد اّزجبٓ ىفذ فٜ ٍْٔ َٝنِ الاعزفبدحس ٍؤػ دّ٘  اىزْ

دّٛ   إىٚ ٍؤششااً  رىل ٝؼذدّ  مَب اىغ٘سٝخ، اىجبدٝخ إقيٌٞ فٜ اىجشٝخ اىذٞبح دَبٝخ إىٚ إَٔٞخ ٗٝشٞش ، اىذٞ٘

ح اىجبدٝخ فٜ إقيٌٞ اىجٞئٜ اىْظبً اخزلاه  اىْجبرٜ اىغمبء رذٕ٘س ٍْٖب ؛ٍجبششح غٞش ،أعجبة ىؼذدّ

 اىشغجخ، ا١ساظٜ فٜ عَٞب ٗلا اىَبئٞخ ٍ٘اسدٓ فٜ ٗاسرفبع اىزي٘س اىغبث٘ٛ، ٗلاعَٞب اىمجٞؼٜ

 إىٚ أددّٙ اىزٛ ا١فبػٜ ٗلاعَٞب ا٣ّغبُ ٗاىضٗادف ٍبثِٞ اىؼذاء ٍْٖب ٍجبششح أعجبة ْٕٗبك

 اىََٖخ ا١فبػٜ أّ٘اع ثؼط ثجَغ ا١فشاد ٝقٍُ٘٘ ثؼط أُ ػِ فعلااً  ٍْٖب، اىنضٞش ػيٚ اىقعبء

 .ٍؼْٞخ ٍبىٞخ ٍجبىغ ىقبء اىجلاد خبسط إىٚ ٖٗٝشثّٖ٘ب اقزصبدٝباً،

 ّ٘ع   360  اىغ٘سٝخ اىؼشثٞخ اىجَٖ٘سٝخ فٜ ٗاىمبسئخ اىْظبٍٞخ اىمٞ٘س ػذد ٍجَ٘ع ٝصو-14

 ٍَب ّ٘ػباً،  9040  ّذ٘ ػذدٕب ٝجيغ اىزٜ اىؼبىٌ فٜ اىَ٘صقخ اىمٞ٘س ٍجَ٘ع ٍِ   4 %أٛ ،ثبرقشٛ

 ٗجزة اىجشٝخ، اىمٞ٘س ثذَبٝخ رؼْٚ اىزٜ اىذٗىٞخ ىيَْظَبد ػبىَٜ إزَبً ٍذػدّ  ع٘سٝخ جؼو

 ىٌ أّٖب إلا اىضشٗح ٕزٓ إَٔٞخ ٍِ اىشغٌ ٗػيٚ اىجشٝخ، اىمٞ٘س فٜ ٍشاقجخ ٕ٘اٝخ ىٌٖ اىزِٝ ىيغٞبح

 ٗأٍبمِ ٍٗ٘ائيٖب رنبصشٕب دبىخ ثذساعخ رؼْٚ اىزٚ اى٘غْٞخ اىَؼَقخ ا١ثذبس فٜ اىنبفٜ دقٖب رأخز

 دَبٝزٖب ػيٚ رؼَو اىزٜ ٗا٣ٍنبّبد رٖذدّدٕب ا١خمبس اىزٜ ػِ فعلااً  ٕجشرٖب، ٍٗغبساد إقبٍزٖب

 .الاّقشاض خمش ٍِ



 ٍذَٞخ ٍشاػٜ ٣داسح خمخ ٗظغ فٜ اىمجٞؼٞخ ىيَ٘اسد اىَغزذاٍخ اىزَْٞخ ٍشبسٝغ أصَشد- 16

 اىقشاساد ارخبر ٍَٖزٖب ا٣ثو، ٍشثٜ ٍِ ٍْزخجخ ىيشػٜ ىجْخ ٗظؼٖب فٜ اىمجٞؼٞخ، شبسك اىزيٞيخ

 ٗرٌ اىشػ٘ٝخ، ٗاىذَ٘ىخ اىشػٜ فزشح رذذٝذ ثؼذ اىَذَٞخ داخو ثبىشػٜ ىقمؼبُ ا٣ثو رغَخ اىزٜ

 ٗإّشبء ، اىذَٚ خشائػ سعٌ رىل فٜ ثَب اىَذَٞخ، داخو اىشػٜ رْظٌ ػَيٞخ ٍٗؼبٝٞش أعظ ٗظغ

 ادزٞبجبد ٍِ جضء ٝخىزيتدّ  اىشػ٘ٝخ، اىَذَٞبد فٜ اىؼ٘اط فٜ رغَِٞ ٍزخصصخ دنٍ٘ٞخ ٍشامض

 ٗاىيذً٘ اىذيٞت ٍِ إّزبجٞزٖب سفغ أجو ٍِ ىزذغِٞ ا١غْبً ٗأخشٙ اىعبُ، ىذٌ ٍِ اىجلاد

ْخ اىنجبػ ر٘صٝغ ػِ فعلااً  ٗاىص٘ف،  .ىيَششٗع اىَجبٗسح اىشػ٘ٝخ ػيٚ اىَجزَؼبد اىَذغدّ


