
 

   Agricultural Projects Assessment ةالزراعيّ تقييم المشروعات

 مقدمة:

نالت مسألة تقييم المشروعات اىتماماً كبيراً في مختمف دول العالم باعتبارىا تشكّل مدخلًا أساسياً في صناعة 

أثر ىام في عممية التنمية الاقتصادية، وذلك من خلال دراسة ىذه من ليا لما ، و القرارات الاستثمارية والتمويمية

القرارات وتحميميا وتقدير نتائجيا وآثارىا المختمفة إذ أن إقامة المشروعات الاستثمارية أمر لا تتوقف آثاره عمى 

 مستوى المستثمر فقط بل تتعداه لتشمل أجزاء الاقتصاد الوطني ككل.

استخدامات متعددة عند توظيفيا لإنتاج  إمكانية لاستخداميا الاقتصادية بأنيا نادرة نسبياً وىناكتتصف الموارد 

إلى وجود عمم لدراسة الجدوى الاقتصادية يضع المنيجية العممية لاتخاذ السمع والخدمات، من ىنا جاءت الحاجة 

قرارين ىناك ترابط وتداخل شديدين بين الالقرارات الاستثمارية في ظروف تتسم بالمخاطرة وعدم التأكد، ولأنّ 

لا يتم تمويل المشروع ومنح القروض إلا بعد القيام بمثل ىذه الدراسات والتي تمثل  الاستثماري والتمويمي فإنو

إحدى الأدوات الرئيسية التي يتم الاستناد عمييا لإثبات ربحية المشروع، فيي تعد نوعاً من التخطيط والتقدير 

 د بشكل عام أبعاد المشروع من كافة جوانبو منذ بدايتو كفكرة حتى يحقق العائد المرجو منو.المستقبمي يحد

 

 ولل الجمسة العممية ال 
 تقييم المشرولعات الزراعية

 كمية الهندسة الزراعية
 اقتصاد زراعي -السنة الرابعة

 



تخضع إلى الدراسة والتقييم الأمر  فكرة مقترحة Project يُقصد بمصطمح مشروع مفهولم المشرولع الاستثماري:

الذي يعني احتمال الأخذ بيا أو رفضيا عمى الإطلاق أو احتمال تنفيذىا بعد إجراء القميل أو الكثير من التعديل 

 عمييا.

، استكمال طاقة إنتاجية قائمةأو  ة جديدةلإنشاء طاقة إنتاجي  ة ة وبشريّ ىو عبارة عن تخصيص موارد ماليّ : أول

ة سواء عمى مستوى المستثمر الخاص أو عمى ، وذلك لتحقيق منافع مستقبميّ ةة حالي  جديد طاقة إنتاجي  إحلال ولتأو 

 ضيفة للاستثمار أو عمى المجتمع ككل.ستمستوى الدولة الم

عائد  قيقاً كانت التعاريف المعطاة لممشروع فإنو في المحصمة النيائية قرار استثماري ذو ىدف قد يكون تحوأيّ 

)رفع معدلات  ةأهداف اجتماعي  )كما ىو غالباً في مشاريع القطاع الخاص( أو يتعدى ذلك لتحقيق  مادي

حصيمة الدولة من القطع الأجنبي( )استغلال الموارد المحمية، زيادة  ةولاقتصادي  التشغيل، خمق دخول جديدة ....( 

ختلاف طبيعة الممشروعات سوف تختمف ب وبناءً عمى ذلك فإن أساليب التقييم ،وىذا ما يؤطر المشروعات العامة

 القائم عمى المشروع واليدف الذي يسعى إلى تحقيقو.

 عناصر المشرولع:

 وتسمى التكاليف أو مدخلات الإنتاج Outflows التدفقات الخارجة .1

 وتسمى منافع أو مخرجات الإنتاج أو عوائد المشروع Inflows التدفقات الداخمة .2

نما العمر الذي  Project life عمر المشروعفترة زمنية تمثل  .3 وىذا لا يعني دورة الإنتاج في المشروع وا 

 يمكن أن يعيشو المشروع ليعطي عدداً من دورات الإنتاج.

وىي الجية المسؤولة عن اتخاذ القرارات والإشراف عمى   Project Management إدارة المشروع .4

 تنفيذىا. 

  Project place مكان )موقع( المشروع .5

 لمشروع )اليد العاممة(موظفي ا .6



وحتى استثماره  ل التي يمر بيا المشروع بدءاً من كونو  فكرة مقترحةأي المراح: Project Cycle دولرة المشرولع

 :وتشغيمو

: تبدأ من خلال مجموعة الأفكار المطروحة أمام  Project Identification مرحمة تحديد المشروع .1

 ىذا التحديد ينطمق من خلال المقارنة بين الخيارات الممكنة.المستثمر سواء كان قطاع خاص أو عام، 

أىم مراحل دورة المشروع بناءً عمييا يتم اتخاذ القرار  :Project Preparation مرحمة إعداد المشروع .2

 وذلك بالاعتماد عمى مجموعة من الدراسات ىي:

  دراسة الجدوى الفنية 

 دراسة الجدوى التسويقية 

 دراسة الجدوى المالية 

 دراسة الجدوى الإدارية والتنظيمية 

 دراسة الجدوى التمويمية 

 دراسة الجدوى الاقتصادية والاجتماعية 

 دراسة الجدوى القانونية 

 دراسة الجدوى البيئية 

بعد أن يتم إعداد دراسات الجدوى المذكورة  :Project Assessment مرحمة تقييم المشروع قبل التنفيذ .3

شروع بتقديميا إلى الجيات الممولة والتي بدورىا تقوم بمراجعة وتقييم ىذه سابقاً تقوم الجية صاحبة الم

 الدراسات، وقد يتطمب الأمر إجراء دراسات تكميمية أو إجراء بعض التعديلات.

بعد أن تستكمل الدراسات ويتقرر تنفيذ المشروع  :Project Implementation مرحمة تنفيذ المشروع .4

 ليا أسموب التنفيذ والتمويل.توضع خطة زمنية يتحدد من خلا

وىذه المرحمة تشمل التقييم المالي والاقتصادي  : Project Evaluation مرحمة تقييم المشروع بعد التنفيذ .5

التقييم عن التقييم قبل التنفيذ،  والاجتماعي لممشروع، بعد مرور دورة إنتاج واحدة عمى الأقل، ويختمف ىذا



النتائج المتوقعة بالنتائج الفعمية لمعرفة مواطن القوة والضعف في وييدف بشكل أساسي إلى مقارنة 

 المشروع.

 أساليب تقييم المشرولعات:

، وعموماً ايير المستخدمة في عممية التقييمتتعدد أساليب تقييم المشروعات وأساليب المفاضمة بينيا تبعاً لتعدد المع

 لمشروعات:مكن التمييز بين ثلاثة أشكال رئيسة لأساليب تقييم ايُ 

ة التي تأخذ بعين الاعتبار عند تقييم المشروعات المقترحة مدى مساىمة أساليب التقييم الاقتصاديّ  -1

المشروع المقترح في عممية التنمية الاقتصادية وذلك تبعاً لطبيعة نشاط المشروع وحجمو وأىدافو وقدرتو 

 المدفوعات والموازنة العامة لمدولة.البطالة وخمق فرص عمل، ومعالجة الخمل في ميزان عمى مكافحة 

أساليب التقييم الفنيّة التي تيتم بتقييم مختمف الجوانب الفنية لممشروع المقترح بما فييا الحجم المناسب  -2

 وحجم الطاقة الإنتاجية ومستوى الاعتماد عمى التكنولوجيا في العمل الإداري والإنتاجي.

بالحسابات والمعايير المالية المتعمقة بالإيرادات والتكاليف وصولًا إلى أساليب التقييم الماليّة التي تيتم  -3

اختيار أنسب البدائل المتاحة التي تضمن تحقيق مختمف الأىداف المقررة مسبقاً الاقتصادية منيا 

 والاجتماعية....

فيناك معايير خاصة وفي سياق المفاضمة بين المشروعات لا بد من اعتماد المعايير المناسبة لممفاضمة بينيا، 

بتقييم الربحية التجارية ومعايير أخرى خاصة بتقييم الربحية القومية، إذ تختمف النظرة التجارية ومدى تحقيق 

 المشروع لمربحية عن النظرة القومية الاجتماعية ومدى مساىمة المشروع في تحقيق التنمية في البمد.
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