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 الدراسة الفنية والهندسية
 
 وأهمية دراسة الجدوى الفنية ومهمف 3-1

والفنية شروع المقترح من الناحية الهندسية محول دراسة إمكانية تنفيذ الكتاب يدور هذا الجزء من ال
وذلك من خلال دراسة البدائل المختلفة وذلكك غركرا الولكول نكا نهاذكة هكذح المرحلكة إلكلإ تقكدير   مكالا 

ن عككدا الد كككة نيهككا هكككو الككذ  ذ كككدد نكككوع إرات وتككككاليل التشككريلد وتهكككد هككذح المرحلكككة هامككة حيككك  الاسككتاما
لكة نكا غهكل الكتاغكات سدراسكة المشكلات التا ذمكن أن يوا هها المشروع نا المستقبلد وتسما هذح المرح

لموا ك  ويكين ن مضكمون الدراسكة هكو اختيكار سكين البكدائل نكا ةكل مرحلكة نيكتب الاختيكار سكين اإالبدائل حيك   
اق المختلفكة وا نكواع المختلفكة لتكنولو يكا طرق ا نتاج المختلفكة ويكين الهكروا المختلفكة لكنلات مكن ا سكو 

المناسكككن مكككن سكككين هكككذح البكككدائل نكككا فكككوء إمكانيكككات وأهكككدا  ويكككتب اختيكككار البكككديل  ،ا نتكككاج المسكككتخدمة
 المشروعد

 ن إهمالها ذمكن أن ذسبن المشكلات التالية:وللتدليل عللإ أهمية هذح المرحلة ذكفا ا شارة إللإ أ
ظهككككور اختنا ككككات وعككككدا تناسككككط وتككككواين سككككين الخلككككوا ا نتا يككككة ويككككين المراحككككل ا نتا يككككة المختلفككككة  -

وهككذا ةلكك  و ككود طا ككات عاطلككة نككا أمككازن وت ميككل يائككد نككا أمككازن أخككر  للمشككروع، ممككا يككنهك  نككا 
ت قكط التخيكيا الككلء للمكوارد المتاحكة، ةمكا ينهك  نا النهاذة نا ارتفكاع تككاليل التشكريل وعكدا 

 المشروعد ريهدد استمرا ذمكن أن
اسكك،ة، ماككل ذمكككن أن يترتككن علككلإ عككدا الاهتمككاا سدراسككة الجككدو  الفنيككة اسككتخداا أسككالين ننيككة  يككر من -

استخداا طرق إنتا ية تقوا عللإ استخداا المكال لرأس المال )أو استخداا مكال للتكنولو يا ال دياة 
لهنالر ال،شرية المتاحة عن استيهاغ  غسهولة( نا دولة نامية تتمتك  سكونرة نكا السككان ودر كة تهجز ا

يقة إنتاج ةايفة عنير الهمل اعتماد طر ةما ذ دث نا حالة انها أو الهك  عالية من ال،لالة سين سك
ة )أو نككا دول تتمتكك  سنككدرة نككا المككوارد ال،شككرية، أو إ امككة مشككروع يتللككن سككوق فككخمة نككا دولككة نقيككر 

ذب منكت  ذسككتهلك  ا  نيكاء نكا منلقكة نقيككرةد نلاسكد أن تككون التكنولو يكا المسككتخدمة د حكا نقيكر( أو تقك
التا نشأت وتلكورت نيهكا هكذح التكنولو يكا مناس،ة لظرو  الدولة التا سو  تستخدا نيها، نالظرو  

وي  التكنولو يا للظكرو  تختلل عن الظرو  السائدة نا البيئة المنقولة إليها ومن هنا تنشأ أهمية تل
 السائدة م لياد

و ككد أزككدت الدراسككات الهمليككة لمشكككلات التشككريل نككا الككدول الناميككة أن أحككد ا سكك،اب الهامككة لككذلك هككو  -
  ة التا تتناسن م  أهميتهادالفنية والهندسية غالدر  عدا الاهتماا غالدراسة
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 خطوات الدراسة الفنية 3-2
 :خلوات التاليةتتضمن الدراسة الفنية القياا غال

 دراسة واختيار مو   المشروع د1
 ة وال جب المناسن للمشروعا نتا ي ديد اللا ة ت د2
 ت ديد طريقة ا نتاج واختيار التكنولو يا  د3
 لهمالةتخليط احتيا ات المشروع من المواد الخاا وا د4
 تقدير التكاليل ا  مالية للمشروع  د5

 
 المشروع موقعدراسة واختيار  3-2-1

التكا سكو  ذقكاا عليهكا المشكروع،  كب  ةاتخاذح هو ت ديد المنلقة الجررافيك  ول الذ  ذجن والقرار ا 
مكن  الت ديد الد يط للمكان الكذ  سكيقاا عليك  المشكروع نكا المنلقكة المختكارةد وتختلكل أهميكة دراسكة المو ك 

 لمشروع:التالية نا اختيار مو   ا مشروع لآخر حسن طبيهة المشروع ولكن غيفة عامة تساعد الهوامل
 محددات اختيار الموقع -1

ذمكككن الاعتمككاد عليهككا عنككد أخككذ  ككرار   استككة ذجككن ا خككذ نككا ال سكك،ان أنكك  لا تو ككد ولككفة مناسكك،ة
نكا حكالات أخكر  تبكري أهميكة عوامكل أخكر  نفا حالات مهينكة تكزداد أهميكة عوامكل و ،  غاختيار مو   مهين

وتفضيل  عللإ آخر يتكأ ر غالهوامكل والاعت،كارات  حسن طبيهة النشااد ور ب ذلك نإن  رار اختيار مو   ما
 التالية: 

ماكل خيككائا التريكة المقكاا عليهكا المشككروع المقتكرح نفكا حالككة  :الخصااص  الطيييياة والفنيااة لعموقاع -أ
سككككد أن تككككدرس خيككككائا التريكككة غشكككككل  يككككد حتككككلإ تت مككككل هككككذح الآلات مشكككروع ذسككككتخدا آلات فككككخمة لا

مشكروع خكدما لا ذ تكاج لماكل هكذح الآلات وتكزداد أهميكة عامكل آخكر الضخمة وتقل أهميكة هكذا الهامكل نكا 
ج اعكا يتللكن در كات مهينكة مكن ال كرارة، أو نكا حالكة مشكروع  الك  ذ تكماكل المنكاف نكا حالكة مشكروع يرا 

 احدإللإ ةميات مهينة من المي
دن  مقاسكل سواء ةانت التكلفة نا لورة إذجار يك :تكعفة الحصول ععى الأراضي في المواقع المختعفة  -ب

ح ا را   امة المشروع المزم  عليهاد نلكل مو   مزاذكاح وتكرت،ط هكذح المزاذكا استخداا ا را أو شراء هذ 
ل نتكرة اسكتمرار المشكروع تلهكن غشكل أو غآخر ستكلفة إذجكار أو شكراء ا رافكا نكا ةكل مو ك د ةمكا أن طكو 

 لك  لك  نتكرة مت تكة ريمكا ذككون مكن ا نسكن  دورا هاما نا المفافلة سين التأ ير والتمليك نالمشروع المخلكط
 التأ ير أما إذا اتيل المشروع غالدذمومة والاستمرار نريما ينيح غالتملكد  

 : ومن أهب هذح الهوامل:العوامل الاقتصادية -ج
وتككزداد أهميكة دراسكة هككذح الهنالكر عنككدما تككون مهمككة  والقكو  الم رةككة والميكاح: مكد  تكوانر الو ككود  -1

نسك،ة عاليكة امة مشروع ذهتمد سدر ة ةبيرة علكلإ مكد  تكوانر الكهريكاء والتكا تشككل للمشروع مال إ 
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(، ةمككا أن إ امكككة مزرعككة  نتكككاج مكككالاا  لومنيكككوا أو السككماد ا نتككاج  مككن تككككاليل التشككريل )مشكككروع 
 ج دراسة در ة توانر المياح ومد  تكلفتهادا ري ت تا

ويشكككل عككاا  ب مككن أسكواق تيككريل المنتجككات:القكرب مككن مسككتلزمات ا نتككاج والقكو  الهاملككة والقككر  -2
نكككإن المشكككروع إمكككا أن يتكككوطن غكككالقرب مكككن المكككادة الخكككاا التكككا ذقكككوا عليهكككا أو غكككالقرب مكككن أسكككواق 

اد الخككاا اللايمككة عنككدما تكككون المككادة تيككريل المنككت د ويفضككل أن ذقككاا المشككروع غككالقرب مككن المككو 
، لمنكت  )زمكا نكا حالكة مشكروعات ال ديكد(الخاا  قيلة الوين وتسكتخدا منهكا ةميكات ةبيكرة لتيكني  ا

أو إذا ةانكككت مسكككتلزمات ا نتكككاج سكككريهة التلكككل وتكلكككل ةايكككرا نكككا حفظهكككا ونقلهكككا ماكككل مشكككروعات 
ا هكذح المشكروعات غجكوار المكواد الخكاا ا ل،ان وتهبئة وترليل الخضر والفازهةد ةما ذفضل أن تقكا
عككدد م ككدود مككن المككواد الخككاا التككا تماككل إذا ةككان المنككت  النهككائا ذهتمككد علككلإ مككادة خككاا واحككدة أو 
ليل الكليككة غالمقارنككة ستكككاليل نقككل المنككت  تكككاليل نقلهككا نسكك،ة عاليككة مككن تكككاليل التشككريل أو التكككا
نككا ال ككالات التككا تماككل تكلفككة نقككل المنككت  النهككائاد ويفضككل تككوطن المشككروع غككالقرب مككن السككوق 

النهائيككككة غالمقارنككككة غمسككككتلزمات ا نتككككاج  النهككككائا نسكككك،ة عاليككككة مككككن تكككككاليل التشككككريل أو التكككككاليل
ا وتزداد احتمالات تهرف  لخسكارة، وعنكدما )ميان  الكوةازولا( وعندما ذيهن نقل المنت  النهائ

 خدمة أنضل للمستهلكيند ذكون إ امة المشروع غجوار السوق مقترنا ستقدذب 

 القرب من اللرق الرئيسية وتوانر وسائل النقل والمواللات: -3

و   مكن شك،كة اللكرق الرئيسكية والمكوانا والمرانكد الجيكدة والرخييكة ذككون مبكررا  رب المشك أن  لا
لإ  يرح من الموا   التا لا تتمت  سنف  الميزة، خيولا إذا ارت،ط المشروع غالتيكدير أو ةكان لتفضيل  عل

ذكككون  ذ تككاج إلككلإ مكككون مككن مكونككات ا نتككاج تسككتفيد مككن هككذح اللككرق والوسككائلد ةمككا أن رخككا النقككل  ككد 
 مبررا   امة مشروعات غالقرب من ا سواق م  نقل المادة الخاا من مكان استخرا هاد

 سياسة الدولة الاستامارية:خلة و  -4

تهككد در ككة تككدخل الدولككة نككا النشككاا الا تيككاد  غشكككل عككاا وخلتهككا الاسككتامارية وال ككوانز الماليككة 
نإ امكة المشكروع نكا منلقكة  الموا ك  المختلفكة، والضريبية التا تقدمها من الهوامل الهامة نا المفافكلة سكين

ة أو تقكدذب أرافكا مجانيكة أو غأسكهار منخفضكة ويهكا تتمت  ستشكجي  الدولكة )مكن خكلال ا عفكاءات الضكريبي
 زانة المرانط )ممرنقة( مالا أنضل من إ امت  نا مناطط أخر  لا تتمت  غمال هذح المزاذاد 

 :و ود اليناعات والخدمات المرت،لة -5

ختيار المو   غمد  و ود لناعات تريلها غالمشروع ت كت الدراسكة علا كات تشكاغكية، نهنكا ر اتأ ي
لمشروع ويفيد اليناعات القائمة مما ينهك  إذجاغا عللإ التكلفة، ةما يتأ ر اختيكار مو ك  المشكروع ذستفيد ا

الاسكتفادة مكن  نا حالة قياا مناطط متخيية، حي  يتد  قياا أو إنشاء المشكروع نكا هكذح المنكاطط إلكلإ
 المزاذا التا تقدا نا هذح المناططد
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 لإنتاجية والحجم المناسب لعمشروعتحديد الطاقة ا 3-2-2
نتا يكة التكا سكو  ذهمكل من ا رةان الهامة نا دراسات الجدو  الفنية والهندسية ت ديكد اللا كة ا 

 ديككد اللا ككة ا نتا يككة ذمكككن سهككا المشككروع لتلبيككة الللككن المقككدر نككا دراسككة الجككدو  التسككويقيةد وييككدد ت
واللا كككة ا نتا يكككة   Maximum Capacityالتمييكككز سكككين اللا كككة ا نتا يكككة القيكككو  أو التيكككميمية

ا كك  )مهبككرا عنهككا غسككاعات الهمككل وتشككير ا ولككلإ إلككلإ أ يككلإ مككا ذمكككن إنت  Normal Capacityالهادذككة
لال الاسكتخداا الكامكل للمهكدة أو الآلكة الآلا أو عدد الوحدات المنتجة سواسكلة آلكة أو  سكب إنتكا ا( مكن خك

يككان  علككلإ الآلككة دون نتككرات راحككة أو لككيانة نككا نتككرة يمنيككة مهينككة، وهككا نككا الرالككن مكتويككة مككن  بككل ال
ذروة أو اشكتداد الللكن علكلإ المنكت  م كل الدراسكة حيك  ذمككن دوريةد ومهرنة هذح اللا ة تفيد نكا نتكرات الك

ة، ولا يكتب اللجكوء لماكل هكذا ا سكلوب إلا نكا أو كات مهينكة حفاظكا ت ميل الآلات غأع،اء فكخمة لفتكرة مهينك
 دةدالمه  عللإ الهمر ا نتا ا لنلة أو 

الظككرو  الهادذكككة  أمككا اللا ككة ا نتا يككة الهادذككة )المتاحككة( نهككا تهكككك  اللا ككة ا نتا يككة نككا ظككل
ةد واللا ككة هكذح هككا اللا ككة السكائدة مكك  السككماح لفتكرات اليككيانة الدوريككة والراحكات و يرهككا مككن ا مكور الفنيكك

 القيو  ملروحا منها نس،ة الفا د وا علال والفائل نا اللا ةد
 ئبد وهناك مفهوا آخر ذللط علي  اللا ة الفهلية أ  مهدل التشريل الفهلا الذ  يلبا الللن القا

غمكا ذسكمح ر كب أن ت ديكد اللا كة ا نتا يكة مسكألة فكخمة تتللكن اشكتراك عكدد مكن الفنيكين والا تيكاديين و 
الهوامكككل التاليكككة مكككت رة نكككا غاختيككار ال جكككب المناسكككن نكككا ظكككل الظكككرو  الفنيكككة والتكنولو يكككة السكككائدة إلا أن 

 اختيار حجب اللا ة ا نتا ية الملائب:
 ستعزمات الإنتاج المتاحةحجم الموارد الاقتصادية وم -1

لمهدات والسل  الوسيلة اللايمة نقد ذملا نقا الموارد من النقد ا  نبا اللايا لاستيراد الآلات وا
لا كة ا نتا يكة اليكريرة أو الم كدودة ويككون المتكاح مكن النقكد ا  نبكا  نتاج المنت  المزم  إللإ تفضيل ال

شكككل عككاا نككإن حجككب المككوارد المتاحككة أمككاا المسككتامر مككن هككو الهامككل ال ككازب نككا اختيككار حجككب اللا ككةد وي
نكا ت ديكد حجكب اللا كة ا نتا يكة، نكونرة هكذح المكوارد ذككون نكا   الميادر المختلفة من الهوامل الهامكة  كدا

مة ومن  ب الاسكتفادة سونكورات ال جكب، غهكك  ال كال نكا حالكة نكدرة أو لالح استخداا طا ات إنتا ية فخ
 ا استخداا طا ة م دودة تتناسن م  هذح الموارددفيط الموارد التا تمل

 نوع وحجم السوق الفععي والمتوقع -2
ق للمنانسة الكاملة حي  ذستلي  المنت  سي  ما يريدح غالسهر الم دد نكا السكوق لا سيادة سو نا حالة  

   لا كة يلهن شكل السوق دورا نكا ت ديكد اللا كة ا نتا يكة، ونكا  يكر ذلكك مكن ال كالات ذككون أمكاا المنكت
ة لللا كة م كدودا وهنكا ذككون الاختيكار سكين ا حجكاا البديلك  اأن ذكون حجب السوق م كدود   :أولهااحتمالات:  

نككا حالكة  ككرب ميككادر المككواد الخكاا أو  ككرب السككوق  ككد ذكككون : ثانيهااا ليككريرة،وإن ةكان ذفضككل ا حجككاا ا
أن ذكككون سككوق السككلهة  :ثالثهااامفضككلا تبنككا طا ككة إنتا يككة فككخمة للاسككتفادة مككن ونككورات ال جككب الكبيككر، 
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يرا ونككا ةككل مكككان تقككاا ب اللا ككة لككرهنككا ذكككون حجككو مجككزأ سككين منككاطط مت،اعككدة ترتفكك  سينهككا تكككاليل النقككل 
 وحدة ذات طا ة إنتا ية لريرةد

 اعتبارات فنية واقتصادية -3
وعد نهنكاك ويقيد سها القيود التا تتهلط غالهوامل الفنية المتيلة غال جب الا تياد  والفنكا للمشكر 

النشكادر واليكناعات غهل المجالات لاسد أن ذكون حجب ا نتاج أو اللا ة ا نتا ية ةبيرا مال ا سكمنت و 
ور ال اسككب نككا ت ديككد اللا ككة البتروةيميائيككة نهنككا تلهككن القيككود الفنيككة المتيككلة غاليككناعة م ككل ال، كك  الككد 

ةايرة نا لورة طا ة نائضةد و د تملا ا نتا ية غرل النظر عن الللن المتو   مما ينهك  نا حالات  
القكككدرة التسكككويقية للمشكككروع وعكككدا تنفيكككذ هكككذح  الاعت،كككارات الا تيكككادذة ت ديكككد حجكككب مهكككين ل نتكككاج أزبكككر مكككن

)أو أعلككلإ مككن  ماككلل عنككد مسككتو  أ ككل مككن ال جككب ا اللا ككة ونقككا للم يككار الا تيككاد  ذجهككل المشككروع ذهمكك
ات ال جكب الكبيكر التكا أسريهكا انخفكاا تكلفكة الوحكدة أو ظهكور ( ومن  ب لن ذستفيد مكن ونكور مالال جب ا 

لنكككات  ارتفكككاع التككككاليل وظهكككور غهكككل المشكككازل ا داريكككة ون اويكككك  Diseconomiesنقكككائل الونكككورات 
 ل نتاج يت قط عند ال د ا دنلإ للتكلفة المتوسلة للوحدةد مالومهلوا أن ال جب ا  والتنظيمية،

 

 تحديد طريقة الإنتاج 3-2-3
  ال،كا مكا تتهكدد اللككرق المختلفكة  نتكاج أ  منككت  مكن المنتجكات، نهنكاك اللككرق التكا تهتمكد سدر ككة

ةمكا تو كد ، Labor Intensiveزبيرة عللإ الهنير ال،شر  وتسما طريقة إنتكاج ةايكل الاسكتخداا للهمكل 
 Capital         اللريقككة التككا تهتمككد غا سككاس علككلإ رأس المككال وتسككملإ ةايفككة الاسككتخداا لككرأس المككال

Intensive   وتت ككدد طريقككة ا نتككاج نككا فككوء المهليككات الم ليككة مككن المككوارد وا مكانيككات، ونككا فككوء
ا ذيككلح لمجتمكك  )يتميككز سككونرة نككا الهنيككر طبيهككة المنككت ، ومهلككوا أن تقنيككة ا نتككاج هككا سنككت البيئككة نمكك

سككاف ال،شككر ( لا ذيككلح غالضككرورة لكككل المجتمهككات )مككالا التككا تتميككز سككونرة نككا رأس المككال( ةمككا أن استن
طريقة إنتا ية مهينة تقوا عللإ تكنولو يا مهينة لا ذمكن تيديرها من مكان إنتا ها إللإ أمازن أخر  دون 

ا تكنولو يككا مناسكك،ة للمكككان إ ككراء ت ككويرات وتلككويرات عليهككا لجهلهككا لككال ة للبيئككة الجديككدة وهككو مككا ذجهلهكك
ا تخفيل المستخدا من المدخلات م  الجديدد وعموما يترتن عللإ تلبيط ا سالين ال دياة نا ا نتاج أم

 خلات أو ت سين  ودة المنت دد  ،ات المخر ات أو ييادة المخر ات سنف  القدر من الم
كنولو يا أا سيتب استخدامها م  التسيتب شراء  هل  :من القضاذا مال  اوتاير  ضية التكنولو يا عدد 

وهكل طكرق ا نتكاج ال دياكة سكو  ؟ الم،اشكرأا ستأتا م  الاستامار ا  نبا   ،دن  رسوا ويراءات الاختراع
ومككن يت مككل تكككاليل التككدرين  ؟ذسككتوعبها الهنيككر ال،شككر  م،اشككرة أا أن هككذح الهنالككر ت تككاج إلككلإ تككدرين 

ا سككئلة وتواغههككاد ويشكككل عككاا نككإن در ككة الكاانككة السكككانية )المشككروع أا الميككدر للتكنولو يككا( و يرهككا مككن 
ين المتخيا ونوعية المهارات الفنيكة المتاحكة للمشكروع وطريقكة أداء ومستو  التهليب الفنا ومستو  التدر 

 وتنفيذ الهمليات ا نتا ية تهد من الم ددات الهامة عند اختيار التكنولو ياد
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تكنولو يككككا المسككككتخدمة علكككلإ نوعيككككة التسككككهيلات ا نتا يككككة ويكككت ر حجككككب اللا ككككة ا نتا يكككة ونككككوع ال
رتيكن الكداخلا للمشككروع وعلكا المللكوب مكن المكواد الخكاا والهنيككر المللويكة وعلكلإ الهمليكات ا نتا يكة والت

 ال،شر د
 اختيار وتوصيف العمعية الإنتاجية -أ

يك  مراحكل إنتكاج السكلهة تهد  هذح المرحلة إللإ مهرنة تتاغ  الهمليات ا نتا يكة وا شكرافية نكا  م
)عامكة أو   Process Chartت نا ةل سديل تكنولو ا تب اختيارح وذلك من خلال ما ذسملإ خرائط الهمليكا

تفيككيلية لكككل نشككاا( وتسككاعد هككذح الخككرائط وا شكككال ا خككر  ال،سككيلة علككلإ سيككان وت ديككد المشككازل التككا 
 توا   الهمليات ا نتا ية ومن  ب ا تراح حلول مناس،ة لهاد ةما تفيد أذضا هذح الخرائط نا تقدير التكلفةد

 اختيار وتوصيف عدد وآلات الإنتاج -ب
ت ديد الهمليات ا نتا يكة المللويكة، ويتو كل ت ديكد الهكدد والآلات المناسك،ة ذح المرحلة غهد تأتا ه

 عللإ الهوامل التالية:
 دنوع السلهة أو الخدمة -1
 دمستو  الجودة المللوية -2
 دطبيهة الهمليات اليناعية )آلية أو يدوية( -3
 دطبيهة ونوع الخامات المستخدمة نا ا نتاج -4
 دتخدمةنوع الخبرة الفنية المس -5

سكين البكدائل المختلفكة مكن الآلات والمهكدات اللايمكة للمشكروع المقتكرح ونقكا للمهكايير   وتتب المفافلة
 والمتشرات التالية:

 الفنية اللايمة للتشريلد تكاليل تشريل وليانة وترةين الآلات وتكاليل التدرين والخبرة د1
 داللا ة ا نتا ية لنلة وعدد ساعات تشريلها د2
 در المختلفةراء الآلات من المياد تكلفة تمويل ش د3
 دميدر القو  واللا ة الم رةة اللايمة للتشريل وتكلفتها د4
 دالهمر ا نتا ا المتو   لنلة و سط ا هلاك السنو  وقيمتها التخريدذة غهد انتهاء الهمر ا نتا ا د5
 ختنا ات الناتجةدأ ر ترةين الآلة عللإ التنظيب الداخلا للمشروع وتكلفة الا د6
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 تقدير الاحتياجات من المواد الخام والعمالة 3-2-4
أو ككات  التككا ذ تككاج إليهككا نككا ذ تككاج المشككروع نككا الهككادة إلككلإ نككوعين مككن الهمالككة: الهمالككة المت تككة

مهينة خالكة المراحكل ا ولكلإ لتأسكي  وإنشكاء المشكروع ماكل المهندسكين المهمكاريين ومهندسكا الترةيكن أو 
إ راء الدراسات ا وليةد الهمالة الدائمة التا ذ تا ها المشروع غشككل دائكب حتكلإ غهكد انتهكاء نتكرة التأسكي ، 

السكلهة المنتجكة، ويو كل علكلإ حجكب طبيهكة المشكروع ونكوع  ويختلل هذا الهدد من مشكروع إلكلإ آخكر حسكن 
 المشروع واللا ة ا نتا ية ونوع المازينات والهدد والمواد ا ولية المستخدمة نا ا نتاجد

 
 :يعزم اتباع الخطوات التاليةناصر البشرية المطعوبة تحديد الع -أ

 ت ديد ا نشلة والوظائل اللايمة لتنفيذ ا نتاج المستهد  -1
 عمال اللايمة للقياا سها وت ديد الو ت اللايا للقياا غكل وظيفة أو نشااليل هذح الوظائل وا ت  -2
غهككد ت ديككد ال ككد ا  يككلإ لسككاعات التشككريل للفككرد الواحككد ذمكككن ت ديككد عككدد ا نككراد اللايمككين لكككل  -3

د وظيفككة أو نشككاا غقسككمة إ مككالا عككدد سككاعات الهمككل اللايمككة  داء الوظيفككة نككا اليككوا علككلإ ال كك
 ل الفرد نا اليوادا  يلإ لساعات تشري

ت ديككد التخييككات الفنيككة والفنيككة وا داريككة اللايمككة  داء ةككل وظيفككة أو نشككاا، ويهككد تلبيككط ةككل  -4
الخلككككوات السككككاغقة علككككلإ ةككككل ا نشككككلة والوظككككائل نككككا المشككككروع ن يككككل علككككلإ تقككككدير إ مككككالا 

 للاحتيا ات من ا نرادد
لككك  ت ديكككد أنكككواع وموالكككفات  ن لكككتلامكككات والمكككواد ا وليكككة نيمكككن الخ أماااا تحدياااد مساااتعزمات الإنتااااج -ب

الخامات المللوية  ب ت ديد المهاملات الفنية )نس،ة مشارةة المواد الخاا نا المنت  النهائا( نا ةل وحكدة 
 من المنت  النهائا،  ب ت ديد حجب ا نتاج المستهد  من المنت  المزم د

 :النقلالمهمات الإدارية ووساصل تحديد احتياجات المشروع من الأثاث و  -جا
 تقدير مبدئا لتكلفة الشراء ويستهان غخرائط الهمليات الساسط ذةرها نا هذا الشأنديتب عمل و 

 
 الإجمالية لعمشروع  تقدير التكاليف -3-2-5

 تكاليف الإنتاج
 وتنقسب إللإ:

 طويلتكاليف الإنتاج في الأجل ال -أ
التكا تسكمح لمشكروع مكا سترييكر الكميكات المسكتخدمة لويلكة ويقيد غا  ل اللويكل الفتكرة الزمنيكة ال

مككن عنالككر ا نتككاج الااستككة والمتريككرة علككلإ السككواءد نجميكك  عنالككر ا نتككاج نككا ا  ككل اللويككل تكككون مككن 
 ترير حجب اللا ة ا نتا ية نفسهاد المتريراتد نفا ا  ل اللويل ذستلي  المشروع
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 تكاليف الإنتاج في الأجل القصير -ب
غا  ككل القيككير نتككرة يمنيككة  يككيرة لا تسككمح للمشككروع إلا سترييككر الكميككات المسككتخدمة مككن  ذقيككد 

عنالكككر ا نتكككاج المتريكككرة دون الااستكككةد نفكككا خكككلال هكككذح الفتكككرة القيكككيرة ذسكككتلي  المشكككروع تريكككر الكميكككات 
 ذستلي  خكلال عنالر ا نتاج المتريرة مال الهمل والمواد ا ولية والقو  الم رةة ولكن  لا  المستخدمة من

هذح الفترة تريير الكميات المستخدمة من عنالر ا نتكاج الااستكة ماكل الم،كانا والآلات والتجهيكزات الااستكةد 
هككلاا إلا سترييككر الكميككات ومككتد  ذلككك أنكك  نككا ا  ككل القيككير لا ذسككتلي  المشككروع ترييككر الكميككة المنتجككة ن

 طا ة المشروع ا نتا يةد المستخدمة من عنالر ا نتاج المتريرة نقط ونا حدود 
 ير وفقاً لما يعي:وععى ذلك يمكن تقسيم التكاليف الإنتاجية في الأجل القص

النفقات التا لا تترير سترير عدد الوحدات المنتجة سواء ةان  وهلإ Fixed Costs التكاليف الثابتة: –1
ات أذا ةكان حجكب النكات  حتكلإ ولكو هذا غالترير غالزيادة أو غالنقياند نها تمال ما يت مل  المشروع من نفق

مكديرين والمكوظفين الكدائمين سو ك  عكاا، والفوائكد علكلإ زان لفرااد ويدخل فكمن التككاليل الااستكة مرت،كات ال
 رأس المال الااست المستخدا، وإذجار الم،انا وا را وأ ساا التأمين وما شاغ  ذلكد

المتريكرة نكا الم،كالل النقدذكة التكا يت ملهكا المشكروع  تتمال التكاليل    Variable Costsالتكاليف المتغيرة: –2
 ة التا ذستخدمها عند حجب مهين من ا نتاجد  لتكلفة عوامل ا نتاج المترير 

والتكاليل المتريرة ها التا تترير نا المكدة القيكيرة ستريكر حجكب ا نتكاج نهكا تكزداد غايدذكاد حجكب 
لمتريرة  من المواد ا ولية وميرونات النقكل واللا كة ا نتاج وتنخفل غانخفاف د ومن أهب هذح التكاليل ا

 و يرهادوأ ور الهمال  ير المتخييين 
 

 يف الاستثمارية المطعوبة لعمشروعتقدير التكال
تتمال التكاليل الاستامارية نا ةانة الم،الل التا يتب إنفا ها عللإ المشروع منكذ سداذكة التفكيكر فيك ، 

 اري  وتشريل ، حتلإ ذيل لنهاذة دورة التشريل ا وللإديزح وتجوخلال مراحل دراست  وإنشائ  وتجه
وتمال التكاليل الاستامارية إنفا اا استامارياا ذستفيد من  المشروع  زار من نترة مالية واحكدة خكلال 

 عمرح ا نتا ا والا تياد د
وعكات ا المجمإلك –غالنس،ة للمشروعات الاستامارية الجديكدة   –ويمكن تقسيب التكاليل الاستامارية  

 الآتية:
 التكاليف الرأسمالية –1

 وها التكاليل الخالة غا تناء ا لول الااستة مال:
 ا رافاد –أ
 دةالم،انا وا نشاءات والمرانط الداخلي –ب 
 الآلات والمهداتد –ج
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 وسائل النقل والانتقالد –د 
 ا  اث والتجهيزات المكتبيةد -هك
 الهدد وا دواتد –و

 قدير تكلفة ةل ألل منها غاختيار:ةيفية توفيما يلا سيان 
 
 تكعفة الأراضي -أ

تقككدر تكلفتهككا علككلإ أسككاس متوسككط ا سككهار السككائدة نككا المو كك  الم ككدد   امككة المشككروع، مكك  
مراعككاة أن التكلفككة تتضككمن  مككن الشككراء مضككاناا إليكك   ميكك  النفقككات التككا تنفككط عليهككا لجهلهككا لككال ة 

 د والتسوية و يرهادالتمهي للبناء مال رسوا التسجيل وتكلفة
 ني والإنشاءات والمرافق الداخعيةتكعفة المبا –ب

تقككدر تكلفتهككا علككلإ أسككاس متوسككط ا سككهار السككائدة نككا السككوق نككا فككوء الموالككفات الفنيككة 
 الم ددة، ويناء عللإ الهروا التا ذمكن ال يول عليها من شرةات المقاولاتد

 تكعفة الآلات والمعدات –ج
س  من شراء ا لل مضاناا إلي   مي  النفقكات التكا تنفكط عليك  لجهلك  عللإ أساتقدر تكلفتها  

لككال اا للاسككتخداا ماككل تكككاليل الشكك ن والنقككل والتككأمين والرسككوا الجمرةيككة وإ امككة القواعككد الخرسككانية 
 والترةين والاخت،ار و يرهاد

 تكعفة وساصل النقل والانتقال –د
   ميكك  النفقككات التككا تنفككط عليهككا حتككلإ تيكك،ح ناا إليككتقككدر تكلفتهككا علككلإ أسككاس  مككن الشككراء مضككا

 لال ة للاستخداا غمو   المشروع مال رسوا التسجيل واستخراج الرخا و يرهاد
 كعفة الأثاث والتجهيزات المكتييةت -ها

تقدر تكلفتها عللإ أساس  من الشراء مضاناا إلي  ةانة النفقات ا خر  مال تكاليل النقل والترةين 
 ر ذلكدوع، و يغمو   المشر 
 تكعفة العدد والأدوات –و

تقككدر تكلفتهككا علككلإ أسككاس  مككن الشككراء مضككاناا إليكك  ةانككة النفقككات ا خككر  ماككل تكككاليل النقككل إلككا 
مو   المشروع نا حالة الشراء من السوق الم لية، والرسوا الجمرةية وتكاليل الش ن والتكأمين والنقكل مكن 

 ء من الخارجدة الشرالا مو   المشروع نا حالعميناء الولول 
 النفقات الإيرادية المؤجعة -2

وهككا الم،ككالل الماليككة التكككا يككتب إنفا هككا علكككلإ المشككروع الاسككتامار  نككا المراحكككل السككاغقة علككلإ سكككدء 
 التشريل مال:
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 ميرنات التأسي د –أ
 تكاليل التيميمات والرسوا الهندسيةد –ب 
 تكاليل إ راء دراسات الجدو د –ج
 تجاربدتكاليل إ راء ال –د 
 تكاليل تدرين الهمالة التا ستقوا غالتشريل نا الداخل والخارجد -كه
 الميرونات ا دارية والتمويلية خلال نترة ا نشاءد –و
 تكاليل طرح المنا يات ودراسة الهروا وإتماا التها داتد –ي
 تكاليل ا عداد لبدء التشريل مال الدعاذة وا علان و يرهاد –ح

ا غالقيكاس علككلإ الدراسككات السكاغقة، أو سنككاء علككلإ الهكروا المقدمككة مككن نفقككات إمككويكتب تقككدير هكذح ال
 المنشآت والجهات التا تقدا الخدمة، أو من وا   التقديرات الفنية والهندسية للمشروعد

 رأس المال عامل )تكاليف التشغيل( -3
روعات الكة المشكذختلل مفهكوا رأس المكال الهامكل نكا حالكة المشكروعات القائمكة غالفهكل عنك  نكا ح

الجديكككدة التكككا مايالكككت نكككا طكككور الدراسكككة، نفكككا حالكككة المشكككروعات الجديكككدة ذقيكككد غككك  ا لكككول المتداولكككة 
المللوية لتشريل المشروع الاسكتامار  خكلال دورة التشكريل ا ولكلإ والتكا تشكمل ا نتكاج والبيك  والت يكيل، 

تككلإ إتمككاا عمليككة ا نتككاج وييكك  مشككروع وحوي ،ككارة أخككر  هككو ا لككول المتداولككة المللويككة منككذ سككدء تشككريل ال
 المنتجات التامة وت ييل قيمتها لاستخدامها نا دورة التشريل التاليةد

نأ  مشروع  بل أن يبدأ نا عملية التشريل ذ تاج إلا الاحتفاظ غمجموعة من ا لول المتداولة، 
 أهمها ما يلاد

ريل المشكككروع خكككلال دورة كتفكككا لتشكككمخكككزون مكككن المكككواد ا وليكككة ومسكككتلزمات ا نتكككاج ا خكككر  ت -1
 تشريل ةاملةد

 مخزون من  ل  الغيار والمهمات تكفا لموا هة أ  مشازل  د ت دث أ ناء عملية التشريلد -2
 نقدذة غالخزينة ويالبنوك تكفا لدن  ا  ور والميرونات ا خلا  خلال دورة تشريل ةاملةد -3

 احتياطي الطوارئ وارتفاع الأسعار -4
مجمككوع تقككديرات التكككاليل الاسككتامارية )مجمككوع تقككديرات الالا ككة سنككود السككاغقة(، نسكك،ة ذضككا  إلككا 
% مككن المجمككوع عنككد سككدء التشككريل م،اشككرة ةاحتيككاطا لللككوار  لموا هككة أ  20، %5مئويككة تتككراوح سككين 

 دالزيادة المستمرة نا أسهار ا لول أخلاء  د تظهر نا عملية تقدير التكاليل، ولموا هة


