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 الدراسة الفنية والهندسية
 
 وأهمية دراسة الجدوى الفنية ومهمف 3-1

والفنية شروع المقترح من الناحية الهندسية محول دراسة إمكانية تنفيذ الكتاب يدور هذا الجزء من ال
وذلك من خلال دراسة البدائل المختلفة وذلكك غركرا الولكول نكا نهاذكة هكذح المرحلكة إلكلإ تقكدير   مكالا 

ن عككدا الد كككة نيهككا هكككو الككذ  ذ كككدد نكككوع إالاسككتاماراو وتككككاليش التشككريله وتاكككد هككذح المرحلكككة هامككة حيككك  
لكة نكا غاكل الكتاغكاو سدراسكة المشكلاو التا ذمكن أن يوا هها المشروع نا المستقبله وتسما هذح المرح

ن مضكمون الدراسكة هكو اختيكار سكين البكدائل نكا ةكل مرحلكة نيكتب الاختيكار سكين الموا ك  و كين إالبدائل حيك   
طرق ا نتاج المختلفكة و كين الاكروا المختلفكة لكنلاو مكن ااسكواق المختلفكة واانكواع المختلفكة لتكنولو يكا 

المناسكككن مكككن سكككين هكككذح البكككدائل نكككا فكككوء إمكانيكككاو وأهكككدا  ويكككتب اختيكككار البكككديل  ،ا نتكككاج المسكككتخدمة
 المشروعه

 وللتدليل عللإ أهمية هذح المرحلة ذكفا ا شارة إللإ أن إهمالها ذمكن أن ذسبن المشكلاو التالية:
ظهككككور اختنا ككككاو وعككككدا تناسككككط وتككككواين سككككين الخلككككوا ا نتا يككككة و ككككين المراحككككل ا نتا يككككة المختلفككككة  -

وهككذا ةلكك  و ككود طا ككاو عاطلككة نككا أمككازن وت ميككل يائككد نككا أمككازن أخككر  للمشككروع، ممككا يككناك  نككا 
يناك  نا النهاذة نا ارتفكاع تككاليش التشكريل وعكدا ت قكط التخلكيء الككاء للمكوارد المتاحكة، ةمكا 

 المشروعه رذمكن أن يهدد استمرا
اسكك،ة، ماككل ذمكككن أن يترتككن علككلإ عككدا الاهتمككاا سدراسككة الجككدو  الفنيككة اسككتخداا أسككالين ننيككة  يككر من -

استخداا طرق إنتا ية تقوا عللإ استخداا المكاا لرأس المال )أو استخداا مكاا للتكنولو يا ال دياة 
تاجز الانالر ال،شرية المتاحة عن استيااغ  غسهولة( نا دولة نامية تتمتك  سكونرة نكا السككان ودر كة 

يقة إنتاج ةايفة عنلر الامل اعتماد طر ةما ذ دث نا حالة عالية من ال،لالة سين سكانها أو الاك  
نككا دول تتمتكك  سنككدرة نككا المككوارد ال،شككرية، أو إ امككة مشككروع يتللككن سككوق فككخمة نككا دولككة نقيككرة )أو 

ذب منكت  ذسككتهلك  اا نيكاء نكا منلقكة نقيككرةه نلاسكد أن تككون التكنولو يكا المسككتخدمة د حكا نقيكر( أو تقك
التا نشأو وتلكورو نيهكا هكذح التكنولو يكا مناس،ة لظرو  الدولة التا سو  تستخدا نيها، نالظرو  

تختلا عن الظرو  السائدة نا البيئة المنقولة إليها ومن هنا تنشأ أهمية تلوي  التكنولو يا للظكرو  
 السائدة م لياه

و ككد أزككدو الدراسككاو الامليككة لمشكككلاو التشككريل نككا الككدول الناميككة أن أحككد ااسكك،اب الهامككة لككذلك هككو  -
  ة التا تتناسن م  أهميتهاهالفنية والهندسية غالدر  عدا الاهتماا غالدراسة
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 خطوات الدراسة الفنية 3-2
 :تتضمن الدراسة الفنية القياا غالخلواو التالية

 دراسة واختيار مو   المشروع ه1
 ة وال جب المناسن للمشروعا نتا ي ديد اللا ة ت ه2
 ت ديد طريقة ا نتاج واختيار التكنولو يا  ه3
 لامالةتخليط احتيا او المشروع من المواد الخاا وا ه4
 تقدير التكاليش ا  مالية للمشروع  ه5

 
 المشروع موقعدراسة واختيار  3-2-1

التكا سكو  ذقكاا عليهكا المشكروع،  كب  ةوالقرار ااول الذ  ذجن اتخاذح هو ت ديد المنلقة الجررافيك
مكن  الت ديد الد يط للمكان الكذ  سكيقاا عليك  المشكروع نكا المنلقكة المختكارةه وتختلكا أهميكة دراسكة المو ك 

 التالية نا اختيار مو   المشروع: مشروع لآخر حسن طبياة المشروع ولكن غلفة عامة تساعد الاوامل
 محددات اختيار الموقع -1

ذمكككن الاعتمككاد عليهككا عنككد أخككذ  ككرار   استككة ذجككن ااخككذ نككا ال سكك،ان أنكك  لا تو ككد ولككفة مناسكك،ة
نكا حكالاو أخكر  تبكري أهميكة عوامكل أخكر  نفا حالاو ماينكة تكزداد أهميكة عوامكل و ،  غاختيار مو   ماين

حسن طبياة النشااه ور ب ذلك نإن  رار اختيار مو   ما وتفضيل  عللإ آخر يتكأ ر غالاوامكل والاعت،كاراو 
 التالية: 

ماكل خلككائء التر كة المقكاا عليهكا المشككروع المقتكرح نفكا حالككة  :الخصااص  الطيييياة والفنيااة لعموقاع -أ
سككككد أن تككككدرس خلككككائء التر كككة غشكككككل  يككككد حتككككلإ تت مككككل هككككذح الآلاو مشكككروع ذسككككتخدا آلاو فككككخمة لا

الضخمة وتقل أهميكة هكذا الاامكل نكا مشكروع خكدما لا ذ تكاج لماكل هكذح الآلاو وتكزداد أهميكة عامكل آخكر 
ج اماكل المنكاف نكا حالكة مشكروع يراعكا يتللكن در كاو ماينكة مكن ال كرارة، أو نكا حالكة مشكروع  الك  ذ تك

 احهإللإ ةمياو ماينة من المي
سواء ةانت التكلفة نا لورة إذجار يكدن  مقاسكل  :تكعفة الحصول ععى الأراضي في المواقع المختعفة  -ب

استخداا اارا أو شراء هذح اارا   امة المشروع المزم  عليهاه نلكل مو   مزاذكاح وتكرت،ط هكذح المزاذكا 
ل نتكرة اسكتمرار المشكروع تلاكن غشكل أو غآخر ستكلفة إذجكار أو شكراء اارافكا نكا ةكل مو ك ه ةمكا أن طكو 

 لك  دورا هاما نا المفافلة سين التأ ير والتمليك نالمشروع المخلكط لك  نتكرة مة تكة ر مكا ذككون مكن اانسكن 
 التأ ير أما إذا اتلا المشروع غالدذمومة والاستمرار نر ما ينلح غالتملكه  

 : ومن أهب هذح الاوامل:العوامل الاقتصادية -ج
وتككزداد أهميكة دراسكة هككذح الانالكر عنككدما تككون مهمككة  والقكو  الم رةككة والميكاح: مكد  تكوانر الو ككود  -1

للمشروع مال إ امة مشروع ذاتمد سدر ة ةبيرة علكلإ مكد  تكوانر الكهر كاء والتكا تشككل نسك،ة عاليكة 
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(، ةمككا أن إ امكككة مزرعككة  نتكككاج مكككالاا  لومنيكككوا أو السككماد اانتككاج  مككن تككككاليش التشككريل )مشكككروع 
 ج دراسة در ة توانر المياح ومد  تكلفتهاهااري ت تا

و شكككل عككاا  القكرب مككن مسككتلزماو ا نتككاج والقكو  الااملككة والقككرب مككن أسكواق تلككريش المنتجككاو: -2
نكككإن المشكككروع إمكككا أن يتكككوطن غكككالقرب مكككن المكككادة الخكككاا التكككا ذقكككوا عليهكككا أو غكككالقرب مكككن أسكككواق 

اد الخككاا اللايمككة عنككدما تكككون المككادة تلككريش المنككت ه ويفضككل أن ذقككاا المشككروع غككالقرب مككن المككو 
، الخاا  قيلة الوين وتسكتخدا منهكا ةميكاو ةبيكرة لتلكني  المنكت  )زمكا نكا حالكة مشكروعاو ال ديكد(

أو إذا ةانكككت مسكككتلزماو ا نتكككاج سكككرياة التلكككا وتكلكككا ةايكككرا نكككا حفظهكككا ونقلهكككا ماكككل مشكككروعاو 
ا هكذح المشكروعاو غجكوار المكواد الخكاا اال،ان وتابئة وترليش الخضر والفازهةه ةما ذفضل أن تقكا

إذا ةككان المنككت  النهككائا ذاتمككد علككلإ مككادة خككاا واحككدة أو عككدد م ككدود مككن المككواد الخككاا التككا تماككل 
تكككاليش نقلهككا نسكك،ة عاليككة مككن تكككاليش التشككريل أو التكككاليش الكليككة غالمقارنككة ستكككاليش نقككل المنككت  

نككا ال ككالاو التككا تماككل تكلفككة نقككل المنككت  النهككائاه ويفضككل تككوطن المشككروع غككالقرب مككن السككوق 
النهككككائا نسكككك،ة عاليككككة مككككن تكككككاليش التشككككريل أو التكككككاليش النهائيككككة غالمقارنككككة غمسككككتلزماو ا نتككككاج 
)ملان  الكوةازولا( وعندما ذلان نقل المنت  النهائا وتزداد احتمالاو تارف  لخسكارة، وعنكدما 

 خدمة أنضل للمستهلكينه ذكون إ امة المشروع غجوار السوق مقترنا ستقدذب 

 القرب من اللرق الرئيسية وتوانر وسائل النقل والمواللاو: -3

شك أن  رب المو   مكن شك،كة اللكرق الرئيسكية والمكوانا والمرانكد الجيكدة والرخيلكة ذككون مبكررا لا
لإ  يرح من الموا   التا لا تتمت  سنف  الميزة، خلولا إذا ارت،ط المشروع غالتلكدير أو ةكان لتفضيل  عل

ذ تككاج إلككلإ مكككون مككن مكونككاو ا نتككاج تسككتفيد مككن هككذح اللككرق والوسككائله ةمككا أن رخككء النقككل  ككد ذكككون 
 مبررا   امة مشروعاو غالقرب من ااسواق م  نقل المادة الخاا من مكان استخرا هاه

 سياسة الدولة الاستامارية:خلة و  -4

تاككد در ككة تككدخل الدولككة نككا النشككاا الا تلككاد  غشكككل عككاا وخلتهككا الاسككتامارية وال ككوانز الماليككة 
نإ امكة المشكروع نكا منلقكة  والضريبية التا تقدمها من الاوامل الهامة نا المفافكلة سكين الموا ك  المختلفكة،

ة أو تقكدذب أرافكا مجانيكة أو غأسكاار منخفضكة و هكا تتمت  ستشكجي  الدولكة )مكن خكلال ا عفكاءاو الضكريبي
 زانة المرانط )ممرنقة( مالا أنضل من إ امت  نا مناطط أخر  لا تتمت  غمال هذح المزاذاه 

 :و ود اللناعاو والخدماو المرت،لة -5

تأ ر اختيار المو   غمد  و ود لناعاو تر لها غالمشروع ت كت الدراسكة علا كاو تشكاغكية، نهنكا ي
لمشروع ويفيد اللناعاو القائمة مما يناك  إذجاغا عللإ التكلفة، ةما يتأ ر اختيكار مو ك  المشكروع ذستفيد ا

نا حالة قياا مناطط متخللة، حي  يةد  قياا أو إنشاء المشكروع نكا هكذح المنكاطط إلكلإ الاسكتفادة مكن 
 المزاذا التا تقدا نا هذح المناططه
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 لإنتاجية والحجم المناسب لعمشروعتحديد الطاقة ا 3-2-2
نتا يكة التكا سكو  ذامكل من اارةان الهامة نا دراساو الجدو  الفنية والهندسية ت ديكد اللا كة ا 

سهككا المشككروع لتلبيككة الللككن المقككدر نككا دراسككة الجككدو  التسككويقيةه و لككدد ت ديككد اللا ككة ا نتا يككة ذمكككن 
واللا كككة ا نتا يكككة   Maximum Capacityالتمييكككز سكككين اللا كككة ا نتا يكككة القلكككو  أو التلكككميمية

ا كك  )مابككرا عنهككا غسككاعاو الامككل وتشككير ااولككلإ إلككلإ أ لككلإ مككا ذمكككن إنت  Normal Capacityالاادذككة
الآلا أو عدد الوحداو المنتجة سواسكلة آلكة أو  سكب إنتكا ا( مكن خكلال الاسكتخداا الكامكل للماكدة أو الآلكة 
نككا نتككرة يمنيككة ماينككة، وهككا نككا الرالككن مكتو ككة مككن  بككل اللككان  علككلإ الآلككة دون نتككراو راحككة أو لككيانة 

ذروة أو اشكتداد الللكن علكلإ المنكت  م كل الدراسكة حيك  ذمككن دوريةه ومارنة هذح اللا ة تفيد نكا نتكراو الك
ت ميل الآلاو غأع،اء فكخمة لفتكرة ماينكة، ولا يكتب اللجكوء لماكل هكذا ااسكلوب إلا نكا أو كاو ماينكة حفاظكا 

 دةهعللإ الامر ا نتا ا لنلة أو الما  
الظككرو  الاادذكككة  أمككا اللا ككة ا نتا يككة الاادذككة )المتاحككة( نهككا تاكككك  اللا ككة ا نتا يككة نككا ظككل

السكائدة مكك  السككماح لفتكراو اللككيانة الدوريككة والراحكاو و يرهككا مككن اامكور الفنيككةه واللا ككة هكذح هككا اللا ككة 
 القلو  ملروحا منها نس،ة الفا د وااعلال والفائل نا اللا ةه

 ئبه وهناك مفهوا آخر ذللط علي  اللا ة الفالية أ  مادل التشريل الفالا الذ  يلبا الللن القا

ر كب أن ت ديكد اللا كة ا نتا يكة مسكألة فكخمة تتللكن اشكتراك عكدد مكن الفنيكين والا تلكاديين غمكا ذسكمح و 
الاوامكككل التاليكككة مكككة رة نكككا غاختيككار ال جكككب المناسكككن نكككا ظكككل الظكككرو  الفنيكككة والتكنولو يكككة السكككائدة إلا أن 

 اختيار حجب اللا ة ا نتا ية الملائب:
 ستعزمات الإنتاج المتاحةحجم الموارد الاقتصادية وم -1

نقد ذملا نقء الموارد من النقد اا نبا اللايا لاستيراد الآلاو والماداو والسل  الوسيلة اللايمة 
 نتاج المنت  المزم  إللإ تفضيل اللا كة ا نتا يكة اللكريرة أو الم كدودة ويككون المتكاح مكن النقكد اا نبكا 

شكككل عككاا نككإن حجككب المككوارد المتاحككة أمككاا المسككتامر مككن هككو الاامككل ال ككازب نككا اختيككار حجككب اللا ككةه و 
الملادر المختلفة من الاوامل الهامكة  كدا نكا ت ديكد حجكب اللا كة ا نتا يكة، نكونرة هكذح المكوارد ذككون نكا 
لالح استخداا طا او إنتا ية فخمة ومن  ب الاسكتفادة سونكوراو ال جكب، غاكك  ال كال نكا حالكة نكدرة أو 

 ا استخداا طا ة م دودة تتناسن م  هذح المواردهفيط الموارد التا تمل

 نوع وحجم السوق الفععي والمتوقع -2
نا حالة سيادة سوق للمنانسة الكاملة حي  ذستلي  المنت  سي  ما يريدح غالسار الم دد نكا السكوق لا 

   لا كة يلان شكل السوق دورا نكا ت ديكد اللا كة ا نتا يكة، ونكا  يكر ذلكك مكن ال كالاو ذككون أمكاا المنكت
وهنكا ذككون الاختيكار سكين ااحجكاا البديلكة لللا كة م كدودا   اأن ذكون حجب السوق م كدود   :أولهااحتمالاو:  

نككا حالكة  ككرب ملككادر المككواد الخكاا أو  ككرب السككوق  ككد ذكككون : ثانيهااا وإن ةكان ذفضككل ااحجككاا اللككريرة،
أن ذكككون سككوق السككلاة  :ثالثهااامفضككلا تبنككا طا ككة إنتا يككة فككخمة للاسككتفادة مككن ونككوراو ال جككب الكبيككر، 
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هنككا ذكككون حجككب اللا ككة لككريرا ونككا ةككل مكككان تقككاا و مجككزأ سككين منككاطط مت،اعككدة ترتفكك  سينهككا تكككاليش النقككل 
 وحدة ذاو طا ة إنتا ية لريرةه

 اعتبارات فنية واقتصادية -3
وعه نهنكاك ويقلد سها القيود التا تتالط غالاوامل الفنية المتللة غال جب الا تلاد  والفنكا للمشكر 

غال المجالاو لاسد أن ذكون حجب ا نتاج أو اللا ة ا نتا ية ةبيرا مال ااسكمنت والنشكادر واللكناعاو 
البتروةيميائيككة نهنككا تلاككن القيككود الفنيككة المتلككلة غاللككناعة م ككل ال، كك  الككدور ال اسككب نككا ت ديككد اللا ككة 

ةايرة نا لورة طا ة نائضةه و د تملا ا نتا ية غرل النظر عن الللن المتو   مما يناك  نا حالاو  
الاعت،كككاراو الا تلكككادذة ت ديكككد حجكككب ماكككين للنتكككاج أزبكككر مكككن القكككدرة التسكككويقية للمشكككروع وعكككدا تنفيكككذ هكككذح 

)أو أعلككلإ مككن  ماككلاللا ككة ونقككا للم يككار الا تلككاد  ذجاككل المشككروع ذامككل عنككد مسككتو  أ ككل مككن ال جككب اا
او ال جكب الكبيكر التكا أسريهكا انخفكاا تكلفكة الوحكدة أو ظهكور ( ومن  ب لن ذستفيد مكن ونكور مالال جب اا

ويككككون النكككات  ارتفكككاع التككككاليش وظهكككور غاكككل المشكككازل ا داريكككة   Diseconomiesنقكككائل الونكككوراو 
 للنتاج يت قط عند ال د اادنلإ للتكلفة المتوسلة للوحدةه مالومالوا أن ال جب اا والتنظيمية،

 

 تحديد طريقة الإنتاج 3-2-3
 ال،كا مكا تتاكدد اللككرق المختلفكة  نتكاج أ  منككت  مكن المنتجكاو، نهنكاك اللككرق التكا تاتمكد سدر ككة 

ةمكا تو كد ، Labor Intensiveزبيرة عللإ الانلر ال،شر  وتسما طريقة إنتكاج ةايكش الاسكتخداا للامكل 
 Capital         اللريقككة التككا تاتمككد غااسككاس علككلإ رأس المككال وتسككملإ ةايفككة الاسككتخداا لككرأس المككال

Intensive   وتت ككدد طريقككة ا نتككاج نككا فككوء الماليككاو الم ليككة مككن المككوارد وا مكانيككاو، ونككا فككوء
طبياككة المنككت ، ومالككوا أن تقنيككة ا نتككاج هككا سنككت البيئككة نمككا ذلككلح لمجتمكك  )يتميككز سككونرة نككا الانلككر 
ال،شككر ( لا ذلككلح غالضككرورة لكككل المجتماككاو )مككالا التككا تتميككز سككونرة نككا رأس المككال( ةمككا أن استنسككاف 
طريقة إنتا ية ماينة تقوا عللإ تكنولو يا ماينة لا ذمكن تلديرها من مكان إنتا ها إللإ أمازن أخر  دون 

ا تكنولو يككا مناسكك،ة للمكككان إ ككراء ت ككويراو وتلككويراو عليهككا لجالهككا لككال ة للبيئككة الجديككدة وهككو مككا ذجالهكك
الجديده وعموما يترتن عللإ تلبيط ااسالين ال دياة نا ا نتاج أما تخفيل المستخدا من المدخلاو م  

 خلاو أو ت سين  ودة المنت هد  ،او المخر او أو ييادة المخر او سنف  القدر من الم
كنولو يا أا سيتب استخدامها م  التسيتب شراء  هل  :من القضاذا مال  اوتاير  ضية التكنولو يا عدد 

وهكل طكرق ا نتكاج ال دياكة سكو  ؟ أا ستأتا م  الاستامار اا نبا الم،اشكر  ،دن  رسوا و راءاو الاختراع
ومككن يت مككل تكككاليش التككدرين  ؟ذسككتوعبها الانلككر ال،شككر  م،اشككرة أا أن هككذح الانالككر ت تككاج إلككلإ تككدرين 

ااسككئلة وتواغاهككاه و شكككل عككاا نككإن در ككة الكاانككة السكككانية )المشككروع أا الملككدر للتكنولو يككا( و يرهككا مككن 
ومستو  التاليب الفنا ومستو  التدرين المتخلء ونوعية المهاراو الفنيكة المتاحكة للمشكروع وطريقكة أداء 

 وتنفيذ الاملياو ا نتا ية تاد من الم دداو الهامة عند اختيار التكنولو ياه
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تكنولو يككككا المسككككتخدمة علكككلإ نوعيككككة التسككككهيلاو ا نتا يككككة ويكككة ر حجككككب اللا ككككة ا نتا يكككة ونككككوع ال
المللو كة وعلكلإ الامليكاو ا نتا يكة والترتيكن الكداخلا للمشككروع وعلكا المللكوب مكن المكواد الخكاا والانلككر 

 ال،شر ه
 اختيار وتوصيف العمعية الإنتاجية -أ

يك  مراحكل إنتكاج السكلاة تهد  هذح المرحلة إللإ مارنة تتاغ  الاملياو ا نتا يكة وا شكرافية نكا  م
)عامكة أو   Process Chartنا ةل سديل تكنولو ا تب اختيارح وذلك من خلال ما ذسملإ خرائط الامليكاو 

تفلككيلية لكككل نشككاا( وتسككاعد هككذح الخككرائط وااشكككال ااخككر  ال،سككيلة علككلإ سيككان وت ديككد المشككازل التككا 
 توا   الاملياو ا نتا ية ومن  ب ا تراح حلول مناس،ة لهاه ةما تفيد أذضا هذح الخرائط نا تقدير التكلفةه

 اختيار وتوصيف عدد وآلات الإنتاج -ب
ت ديد الاملياو ا نتا يكة المللو كة، ويتو كا ت ديكد الاكدد والآلاو المناسك،ة تأتا هذح المرحلة غاد 

 عللإ الاوامل التالية:
 هنوع السلاة أو الخدمة -1
 همستو  الجودة المللو ة -2
 هطبياة الاملياو اللناعية )آلية أو يدوية( -3
 هطبياة ونوع الخاماو المستخدمة نا ا نتاج -4
 هنوع الخبرة الفنية المستخدمة -5

سكين البكدائل المختلفكة مكن الآلاو والماكداو اللايمكة للمشكروع المقتكرح ونقكا للماكايير   وتتب المفافلة
 والمةشراو التالية:

 الفنية اللايمة للتشريله تكاليش تشريل وليانة وترةين الآلاو وتكاليش التدرين والخبرة ه1
 هاللا ة ا نتا ية لنلة وعدد ساعاو تشريلها ه2
 هر المختلفةتكلفة تمويل شراء الآلاو من الملاد  ه3
 هملدر القو  واللا ة الم رةة اللايمة للتشريل وتكلفتها ه4
 هالامر ا نتا ا المتو   لنلة و سط ا هلاك السنو  وقيمتها التخريدذة غاد انتهاء الامر ا نتا ا ه5
 ختنا او الناتجةهأ ر ترةين الآلة عللإ التنظيب الداخلا للمشروع وتكلفة الا ه6

ستامار نا الماداو والآلاو ونقا لماايير عديدةه وعند المفافكلة سكين وتتب المفافلة سين سدائل الا
البككدائل يتاككين الترةيككز علككلإ تكلفككة الآلككة والامككر المتو كك  للتككدنقاو النقدذككة، وهنككا تو ككد عككدة ماككايير أشككهرها 

ماكدل  ماامل القيمة ال الية، وهذا الم يار ذأخذ نا الاعت،ار القيمة ال اليكة للنقدذكة علكلإ أسكاس ماامكل أو
تكلفككة رأس المككال أو الماككدل الككذ  يككر  المشككروع أنكك  غمااغككة ال ككد اادنككلإ لاائككد الاسككتامار عنككد سككار نائككدة 

 )أ  تكلفة تمويل( ماينةه
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 تقدير الاحتياجات من المواد الخام والعمالة 3-2-4
أو ككاو  ذ تككاج المشككروع نككا الاككادة إلككلإ نككوعين مككن الامالككة: الامالككة المة تككة التككا ذ تككاج إليهككا نككا

ماينة خالكة المراحكل ااولكلإ لتأسكي  وإنشكاء المشكروع ماكل المهندسكين المامكاريين ومهندسكا الترةيكن أو 
إ راء الدراساو ااوليةه الامالة الدائمة التا ذ تا ها المشروع غشككل دائكب حتكلإ غاكد انتهكاء نتكرة التأسكي ، 

السكلاة المنتجكة، ويو كا علكلإ حجكب ويختلا هذا الادد من مشكروع إلكلإ آخكر حسكن طبياكة المشكروع ونكوع 
 المشروع واللا ة ا نتا ية ونوع المازيناو والادد والمواد ااولية المستخدمة نا ا نتاجه

 
 :يعزم اتباع الخطوات التاليةناصر البشرية المطعوبة تحديد الع -أ

 ت ديد اانشلة والوظائا اللايمة لتنفيذ ا نتاج المستهد  -1
 عمال اللايمة للقياا سها وت ديد الو ت اللايا للقياا غكل وظيفة أو نشاات ليل هذح الوظائا واا -2
غاككد ت ديككد ال ككد اا لككلإ لسككاعاو التشككريل للفككرد الواحككد ذمكككن ت ديككد عككدد اانككراد اللايمككين لكككل  -3

وظيفككة أو نشككاا غقسككمة إ مككالا عككدد سككاعاو الامككل اللايمككة اداء الوظيفككة نككا اليككوا علككلإ ال ككد 
 ل الفرد نا اليواهاا للإ لساعاو تشري

ت ديككد التخللككاو الفنيككة والفنيككة وا داريككة اللايمككة اداء ةككل وظيفككة أو نشككاا، و اككد تلبيككط ةككل  -4
الخلككككواو السككككاغقة علككككلإ ةككككل اانشككككلة والوظككككائا نككككا المشككككروع ن لككككل علككككلإ تقككككدير إ مككككالا 

 للاحتيا او من اانراده
لككك  ت ديكككد أنكككواع وموالكككفاو  ن لكككتلمكككن الخامكككاو والمكككواد ااوليكككة ني أماااا تحدياااد مساااتعزمات الإنتااااج -ب

الخاماو المللو ة  ب ت ديد المااملاو الفنية )نس،ة مشارةة المواد الخاا نا المنت  النهائا( نا ةل وحكدة 
 من المنت  النهائا،  ب ت ديد حجب ا نتاج المستهد  من المنت  المزم ه

 :النقلتحديد احتياجات المشروع من الأثاث والمهمات الإدارية ووساصل  -جا
 تقدير مبدئا لتكلفة الشراء ويستاان غخرائط الاملياو الساسط ذةرها نا هذا الشأنهيتب عمل و 

 
 الإجمالية لعمشروع  تقدير التكاليف -3-2-5

 تكاليف الإنتاج
 وتنقسب إللإ:

 طويلتكاليف الإنتاج في الأجل ال -أ
التكا تسكمح لمشكروع مكا سترييكر الكميكاو المسكتخدمة ويقلد غاا ل اللويكل الفتكرة الزمنيكة اللويلكة 

مككن عنالككر ا نتككاج الااستككة والمتريككرة علككلإ السككواءه نجميكك  عنالككر ا نتككاج نككا اا ككل اللويككل تكككون مككن 
 ترير حجب اللا ة ا نتا ية نفسهاه المتريراوه نفا اا ل اللويل ذستلي  المشروع
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 تكاليف الإنتاج في الأجل القصير -ب
ذقلككد غاا ككل القلككير نتككرة يمنيككة  لككيرة لا تسككمح للمشككروع إلا سترييككر الكميككاو المسككتخدمة مككن 
عنالكككر ا نتكككاج المتريكككرة دون الااستكككةه نفكككا خكككلال هكككذح الفتكككرة القلكككيرة ذسكككتلي  المشكككروع تريكككر الكميكككاو 

عنالر ا نتاج المتريرة مال الامل والمواد ااولية والقو  الم رةة ولكن  لا ذستلي  خكلال   المستخدمة من
هذح الفترة تريير الكمياو المستخدمة من عنالر ا نتكاج الااستكة ماكل الم،كانا والآلاو والتجهيكزاو الااستكةه 

اككلاا إلا سترييككر الكميككاو ومككةد  ذلككك أنكك  نككا اا ككل القلككير لا ذسككتلي  المشككروع ترييككر الكميككة المنتجككة ن
 المستخدمة من عنالر ا نتاج المتريرة نقط ونا حدود طا ة المشروع ا نتا يةه

 ير وفقاً لما يعي:وععى ذلك يمكن تقسيم التكاليف الإنتاجية في الأجل القص
النفقاو التا لا تترير سترير عدد الوحداو المنتجة سواء ةان  وهلإ Fixed Costs التكاليف الثابتة: –1

هذا غالترير غالزيادة أو غالنقلانه نها تمال ما يت مل  المشروع من نفقاو أذا ةكان حجكب النكات  حتكلإ ولكو 
مكديرين والمكوظفين الكدائمين سو ك  عكاا، والفوائكد علكلإ زان لفرااه ويدخل فكمن التككاليش الااستكة مرت،كاو ال

 رأس المال الااست المستخدا، وإذجار الم،انا واارا وأ ساا التأمين وما شاغ  ذلكه
تتمال التكاليش المتريكرة نكا الم،كالل النقدذكة التكا يت ملهكا المشكروع    Variable Costsالتكاليف المتغيرة: –2

 ة التا ذستخدمها عند حجب ماين من ا نتاجه  لتكلفة عوامل ا نتاج المترير 
والتكاليش المتريرة ها التا تترير نا المكدة القلكيرة ستريكر حجكب ا نتكاج نهكا تكزداد غايدذكاد حجكب 
ا نتاج وتنخفل غانخفاف ه ومن أهب هذح التكاليش المتريرة  من المواد ااولية وملروناو النقكل واللا كة 

 و يرهاهوأ ور الامال  ير المتخللين 
 

 يف الاستثمارية المطعوبة لعمشروعتقدير التكال
تتمال التكاليش الاستامارية نا ةانة الم،الل التا يتب إنفا ها عللإ المشروع منكذ سداذكة التفكيكر فيك ، 

 ار   وتشريل ، حتلإ ذلل لنهاذة دورة التشريل ااوللإهوخلال مراحل دراست  وإنشائ  وتجهيزح وتج
وتمال التكاليش الاستامارية إنفا اا استامارياا ذستفيد من  المشروع ازار من نترة مالية واحكدة خكلال 

 عمرح ا نتا ا والا تلاد ه
وعكاو إلكا المجم –غالنس،ة للمشروعاو الاستامارية الجديكدة   –ويمكن تقسيب التكاليش الاستامارية  

 الآتية:
 التكاليف الرأسمالية –1

 وها التكاليش الخالة غا تناء االول الااستة مال:
 اارافاه –أ
 هةالم،انا وا نشاءاو والمرانط الداخلي –ب 
 الآلاو والماداوه –ج
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 وسائل النقل والانتقاله –د 
 اا اث والتجهيزاو المكتبيةه -هك
 الادد واادواوه –و

 قدير تكلفة ةل ألل منها غاختلار:وفيما يلا سيان ةيفية ت
 
 تكعفة الأراضي -أ

تقككدر تكلفتهككا علككلإ أسككاس متوسككط ااسككاار السككائدة نككا المو كك  الم ككدد   امككة المشككروع، مكك  
مراعككاة أن التكلفككة تتضككمن  مككن الشككراء مضككاناا إليكك   ميكك  النفقككاو التككا تنفككط عليهككا لجالهككا لككال ة 

 د والتسوية و يرهاهللبناء مال رسوا التسجيل وتكلفة التمهي
 ني والإنشاءات والمرافق الداخعيةتكعفة المبا –ب

تقككدر تكلفتهككا علككلإ أسككاس متوسككط ااسككاار السككائدة نككا السككوق نككا فككوء الموالككفاو الفنيككة 
 الم ددة، و ناء عللإ الاروا التا ذمكن ال لول عليها من شرةاو المقاولاوه

 تكعفة الآلات والمعدات –ج
س  من شراء االل مضاناا إلي   مي  النفقكاو التكا تنفكط عليك  لجالك  تقدر تكلفتها عللإ أسا

لككال اا للاسككتخداا ماككل تكككاليش الشكك ن والنقككل والتككأمين والرسككوا الجمرةيككة وإ امككة القواعككد الخرسككانية 
 والترةين والاخت،ار و يرهاه

 تكعفة وساصل النقل والانتقال –د
   ميكك  النفقككاو التككا تنفككط عليهككا حتككلإ تلكك،ح تقككدر تكلفتهككا علككلإ أسككاس  مككن الشككراء مضككاناا إليكك

 لال ة للاستخداا غمو   المشروع مال رسوا التسجيل واستخراج الرخء و يرهاه
 كعفة الأثاث والتجهيزات المكتييةت -ها

تقدر تكلفتها عللإ أساس  من الشراء مضاناا إلي  ةانة النفقاو ااخر  مال تكاليش النقل والترةين 
 ر ذلكهغمو   المشروع، و ي

 تكعفة العدد والأدوات –و
تقككدر تكلفتهككا علككلإ أسككاس  مككن الشككراء مضككاناا إليكك  ةانككة النفقككاو ااخككر  ماككل تكككاليش النقككل إلككا 
مو   المشروع نا حالة الشراء من السوق الم لية، والرسوا الجمرةية وتكاليش الش ن والتكأمين والنقكل مكن 

 ء من الخارجهلا مو   المشروع نا حالة الشراعميناء الولول 
 النفقات الإيرادية المؤجعة -2

وهككا الم،ككالل الماليككة التكككا يككتب إنفا هككا علكككلإ المشككروع الاسككتامار  نككا المراحكككل السككاغقة علككلإ سكككدء 
 التشريل مال:
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 ملرناو التأسي ه –أ
 تكاليش التلميماو والرسوا الهندسيةه –ب 
 تكاليش إ راء دراساو الجدو ه –ج
 تكاليش إ راء التجاربه –د 
 تكاليش تدرين الامالة التا ستقوا غالتشريل نا الداخل والخارجه -كه
 الملروناو ا دارية والتمويلية خلال نترة ا نشاءه –و
 تكاليش طرح المنا لاو ودراسة الاروا وإتماا التاا داوه –ي
 تكاليش ا عداد لبدء التشريل مال الدعاذة وا علان و يرهاه –ح

ا غالقيكاس علككلإ الدراسككاو السكاغقة، أو سنككاء علككلإ الاكروا المقدمككة مككن ويكتب تقككدير هكذح النفقككاو إمكك
 المنشآو والجهاو التا تقدا الخدمة، أو من وا   التقديراو الفنية والهندسية للمشروعه

 رأس المال عامل )تكاليف التشغيل( -3
روعاو ذختلا مفهكوا رأس المكال الاامكل نكا حالكة المشكروعاو القائمكة غالفاكل عنك  نكا حالكة المشك

الجديكككدة التكككا مايالكككت نكككا طكككور الدراسكككة، نفكككا حالكككة المشكككروعاو الجديكككدة ذقلكككد غككك  االكككول المتداولكككة 
المللو ة لتشريل المشروع الاسكتامار  خكلال دورة التشكريل ااولكلإ والتكا تشكمل ا نتكاج والبيك  والت لكيل، 

تككلإ إتمككاا عمليككة ا نتككاج و يكك  و  ،ككارة أخككر  هككو االككول المتداولككة المللو ككة منككذ سككدء تشككريل المشككروع وح
 المنتجاو التامة وت ليل قيمتها لاستخدامها نا دورة التشريل التاليةه

نأ  مشروع  بل أن يبدأ نا عملية التشريل ذ تاج إلا الاحتفاظ غمجموعة من االول المتداولة، 
 أهمها ما يلاه

ريل المشكككروع خكككلال دورة مخكككزون مكككن المكككواد ااوليكككة ومسكككتلزماو ا نتكككاج ااخكككر  تكتفكككا لتشككك -1
 تشريل ةاملةه

 مخزون من  ل  الغيار والمهماو تكفا لموا هة أ  مشازل  د ت دث أ ناء عملية التشريله -2
 نقدذة غالخزينة و البنوك تكفا لدن  اا ور والملروناو ااخلا  خلال دورة تشريل ةاملةه -3

 احتياطي الطوارئ وارتفاع الأسعار -4
ذضككا  إلككا مجمككوع تقككديراو التكككاليش الاسككتامارية )مجمككوع تقككديراو الالا ككة سنككود السككاغقة(، نسكك،ة 

% مككن المجمككوع عنككد سككدء التشككريل م،اشككرة ةاحتيككاطا لللككوار  لموا هككة أ  20، %5مئويككة تتككراوح سككين 
 هالزيادة المستمرة نا أساار االول أخلاء  د تظهر نا عملية تقدير التكاليش، ولموا هة


