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 ) نظري ( الإرشاد الزراعي ونقل التقانة                                  جامعة حماة                                  

  8المحاضرة :             كمية الزراعة                                                                       

                    الثالثةالسنة                                                                                                 

 المبتكرات

 Innovations  

وىذا أوضح  ،Softwareوالآخر معموماتي  Hardwareإن للببتكار دائماً مُكونين أحدىما عيني 
ما يكون في الحاسوب حيث يكون الجياز ) المُكون العيني ( بحد ذاتو عديم الفائدة دون البرنامج والأوامر 

حيث يعادل  ، وىذا أيضاً صحيح بالنسبة لصنف نباتي جديديو لمعمل ) المُكون المعموماتي (التي توج
 كون المعموماتي .النبات المكون العيني ، وتعادل تقنيات زراعتو ورعايتو المُ 

، إلا زراعة صنف قديم مع الصنف الجديد وعمى الرغم من إمكان اتباع الأسموب نفسو المتبع في
الإنتاج الأمثل من الصنف  أننا غالباً ما نحتاج لتقنيات جديدة لمتحضير والتسميد والعناية ... الخ  لضمان

تطوير الشكل الملبئم من المكون المعموماتي  ، ويمعب المزارعون في أغمب الأحيان دوراً ميماً فيالجديد
كما يتعين عمى رجال البحث قبل أن يستنبطوا مكونات عينية جديدة في مراكز بحوثيم أن يراعوا ما ىو 

 متوافر من مكونات معموماتية لدى المزارعين  .

، لكن قتالو  ويفترض قسم كبير من دراسات التبني ضمناً أن المبتكرات تبقى عمى حاليا عبر    
، حيث تطرأ في الواقع تعديلبت وتحسينات عمى عمى أرض الواقع ليس ىذا ىو الحال في أغمب الأحيان

كثير من المبتكرات اعتماداً عمى خبرات المزارعين وعمى نتائج البحوث، لذا قد يكون المزارعون أحياناً 
 . المبتكراتإلى تبني بعض عمى صواب في تريُثيم إلى حين إجراء بعض التعديلبت قبل أن يسارعوا 

 وتقع المبتكرات في الإرشاد الزراعي تحت ثلبث فئات فيما يتعمق بالمتطمبات المالية : 

طناعي لِمزارِع ذات قطعان ، كما في حالة التمقيح الاصنسبياً  ذات متطمبات مالية قميمة مبتكرات -
 صغيرة.

ناف البذار والمبيدات من أص، كما في حالة العديد ذات متطمبات مالية متوسطة مبتكرات -
 الجديدة.
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 مثلًب . زراعي ، كشراء جرارذات متطمبات مالية عالية مبتكرات -

ويتم تبني بعض المبتكرات بمعدل أكبر من غيرىا لأنيا من وجية نظر المزارعين تتمتع بخصائص   
إدراك المزارع ليذه  ، إنما في كيفيةماً في الخواص الموضوعية لممبتكرمميزة، وقد لا تكمن الأىمية دائ

الخواص، وىذا ما يجعل من دراسة المبتكرات أمراً معقداً، ومن الأمور الميمة التي تستدعي الانتباه 
المُكون  »التغييرات التي يحدثيا المبتكر في إدارة المزرعة، وفي سموك الأسرة المزرعية، ومن ثم في 

ن يكون في معارف وميارات ومواقف أعضاء الأسرة  ، والسؤال ىل يتطمب التغيير ألأفرادىا «المعموماتي 
أم في الأدوار التي يؤدونيا ؟! فمثلًب قد لا يتطمب التحول إلى زراعة صنف مُحسن لممرة الثالثة سوى 
تغيير طفيف في المعمومات، ولكن التحول من زراعة محصول غذائي واحد يستعمل لاستيلبك الأسرة إلى 

 دعي القيام بأعمال إضافية ، مما قد يجعل المبتكر صعب التبني .الزراعة من أجل السوق قد يست

بذلك لم وقد تم تحميل العلبقة بين خصائص المبتكر ومعدل التبني، ورغم أن الدراسات التي قامت  
، لكن يبدو أن ىناك خمس خصائص رئيسة لممبتكر تؤثر من وجية نظر تتوصل إلى نتائج متماثمة
 : المستيدفين في معدل تبنيو

 نفعة النسبية الم -أ

تشير إلى الدرجة التي يتم بيا إدراك المبتكر عمى أنو يتفوق عمى تمك الممارسة التي سيحل محميا 
ويمكن لمقائمين عمى العممية  والملبءمة والشعور النفسي بالرضا ....، وذلك من حيث المردود الاقتصادي

الإرشادية أن يزيدوا من معدل التبني بزيادة إدراك المستيدفين لممنفعة النسبية لمتقنيات المقترحة، ويتضمن 
ذلك تقديم حوافز كتوفير بذار محسن أو سماد مقترح مثلًب لحث المزارع عمى تجريب المبتكر ومن ثم تبنيو 

 في حال ثبوت أفضميتو .

 ق التواف -ب

ىي الدرجة التي يتم بيا إدراك التقنية عمى أنيا منسجمة مع القيَم الثقافية والاجتماعية والمعتقدات 
والخبرات السابقة والأفكار المدخمة مسبقاً ومع حاجات المستيدفين الممموسة، فمن الواضح أنو من غير 

ى الرغم من أنيا قد تكون مُجزية الممكن إدخال تربية الخنازير في منطقة ما لا تأكل لحم الخنازير، عم
من حيث مُعامل تحويل العمف إلى لحم، وبالمقابل إذا لمس المزارعون زيادة كبيرة في مردود أصناف 
القمح المحسنة سيكون أكثر استجابة وسعادة في تقبل أصناف عدسٍ محسنة أيضاً، لكن فشل المبتكر بعد 
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موا مبتكرات مماثمة، ويجب عمى المرشد الزراعي أن إدخالو سيجعل من الصعب عمى المزارعين أن يتقب
يستغل ىذه الخاصية بأن يقترح وبشكل مقصود تقانات شديدة التوافق مع ما ىو موجود وذلك كخطوة أولى 

تعود لكنيا في سمسمة من التقنيات الجديدة، مما يُعبد الطريق لإدخال تقنيات لاحقة قد تكون أقل توافقاً 
 . بالنفع عمى المزارع 

 البساطة  -ج

ىي الدرجة التي يتم من خلبليا إدراك المبتكر عمى أنو نسبياً سيل الفيم أو الاستعمال، فكمما ازداد 
تعقيد الابتكار كان معدل تبنيو أبطأ، وينظر إلى التغييرات الكمية في التطبيقات مثل اقتراح معدل تسميد 

رات النوعية التي قد تستمزم إدخال أساليب زراعية أو ري جديد عمى أنيا بسيطة نسبياً مقارنة مع التغيي
جديدة كمياً ، ليذا ينظر إلييا عمى أنيا شديدة التعقيد، ىذا وكثيراً ما يفشل انتشار مبتكر بسبب عدم 

 تطبيقو بشكل صحيح .

 قابمية التجريب  -د     

 المبتكراتلقد تبين أن و  لتقنية تجريبياً عمى نطاق محدود،ىي الدرجة التي يمكن فييا استعمال ا
تكون أسرع تقبُلًب من  –تخيمياً عمى الورق أو بالتطبيق الفعمي  –التي يمكن تجربتيا عمى مستوى محدود 

 .تمك التي لا يمكن تجزئتيا ولا تسمح بتطبيقيا إلا دفعة واحدة 

 قابمية المشاهدة  -ه

وكمما  تخدام المبتكر ويعاينوا نتائجو ،ىي الدرجة التي يمكن فييا لممستيدفين أن يطَّمعوا عمى اس
ويمكن القول عموماً أن  ،خرين كمما ارتفع معدل تبنيوأسيل مشاىدة ووصفاً ونقلًب للآ المبتكركانت نتائج 

تميل للبنتشار والتبني بسرعة  –بسبب الإمكانات الكبيرة لمشاىدة نتائجيا  -التقنيات المادية والممموسة 
 ة وغير المحسوسة .أكبر من الأفكار المجرد

 Diffusion Processesعمميات الانتشار 

بمعنى أنو عندما يتبنى أحد  ؛بأعضاء الفئات الاجتماعية ومدى تبنييم لوالمبتكر يتأثر تبني 
وييمنا ىنا كيف يمكن لممرشد أن يستفيد من  مبتكراً سيتبعو عمى الأغمب آخرون،أعضاء المجموعة 
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الأكثر تأثيراً   فقد يتعين عمى المرشد التعرف عمى ذوي النفوذ يؤثر فييا، نتشار وكيف يمكنو أنعممية الا
 ضمن المجموعة.

  قادة الرأي

وفي كثير من  ،مكيفية التي يتصرف بيا زملبؤىملوحظ أن المزارعين عموماً مراقبون شغوفون ل
 مع أقرانيم وجيرانيمالمجتمعات يمضي المزارعون قسماً كبيراً من وقتيم في مناقشة خبراتيم المزرعية 

بيذه الطريقة، والمزارعون في القرية يعرفون بعضيم بعضاً ويعرفون من قام بتطبيق يتعممون الكثير و 
دما لا يمانع المزارع المتقدم وعن أساليب جديدة وحصل عمى مردود جيد الذي نسميو مزارعاً متقدماً، 

، حيث يساىم مع أمثالو من قادة في القريةقائد رأي دور  ويمثلمرجعاً ليم  مشاركة غيره في خبراتو يصبح
 تيم ، ويصبح لو تأثير ممموس في أسموب تفكيرىم وممارسافي علبج مشاكل المزارعين الآخرينالرأي 

 : بالمبتكراتفيما يتعمق  في مجموعاتيم عدداً من الوظائف واالرأي أن يُنجز  قادةويتوقع من 

 لمجموعةمعمومات أو معارف عمى نطاق ا توصيل . 
 . تفسير المعمومات الجديدة بناءً عمى ما يممكو من خبرة وأفكار 
 . العمل كنموذج أو مثال يحتذى بو من قبل الآخرين 
  أي إعطاء موافقتو أو عدميا عمى ىذه  )تبرير أو رفض تغييرات يرغب آخرون في تطبيقيا

 . ( التطبيقات

 ي مجتمعاتهمصفات قادة الرأي فيما يتعمق بانتشار المبتكرات ف

  لكن ليس ىم أول من يتبناىا بالضرورة . المبتكرات،يتبنون عديداً من 
 ويتمتعون بمراكز مالية جيدة في مجتمعاتيم .، أفضل نسبياً  مستوى تعميميم 
 . يديرون حياة اجتماعية نشطة وليم اتصالات متشعبة خارج محيطيم 
 أما، ونجد ذلك في المجتمعات التقميديةقد يكون بعض الأفراد قادة رأي لمجال واسع من الشؤون ،  

وقد يكون ىناك قادة رأي لممزارعين الكبار ، في المجتمعات المتقدمة فيميل قادة الرأي لمتخصص 
 وآخرون لممزارعين الصغار .

حيث الموارد  من ضمن شريحة متجانسة من المزارعينبفعالية إلا  المبتكراتولا ينتشر كثير من   
التي تلبئم شريحة من المزارعين قد لا تلبئم شريحة أخرى   المبتكراتفكثير من  ،والمركز الاجتماعي
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وينبغي عمى المرشد  ،و وجود مزارع مروية وأخرى بعميةبخاصة عند وجود تفاوت كبير في حجم المزرعة أ
 أن يحاول التواصل مع قادة الرأي لكل الفئات .

 القادة المحميون

ومن  ،ويأتي نفوذىم بحكم مواقعيم الاجتماعية ي الغالب بنفوذ كبير وتأثير قوي،يتمتعون ف  
لذا فإن بقية القرويين  التابعين ليم،مقدراتيم عمى حل مجال واسع من المشاكل التي تواجو أفراد مجتمعيم 
مام  يتبعون نصائحيم أو يحذون حذوىم عمى أمل أن يحققوا نجاحاً مثميم مثل المختار وشيخ العشيرة وا 

وقد  الشؤون في المجتمعات التقميدية، لاء القادة عمى تأثير كبير في مجال واسع منويحوز ىؤ  المسجد،
 .  ... أو فض نزاع بين عائمتين صة بحفر بئر في القريةيكون ليم نفوذ قوي عمى القرارات الخا

، فمن الطبيعي أن المزارعين في منطقة عممو ة مع كلولأن المرشد لا يستطيع أن يتواصل بكفاي
ثقة قادة الرأي  عمى في ىذه الحالة أن يحوز وينبغي عميو مع قادة الرأي من تأثير أنشطتو، يزيد تعاونو

 من خلبليم التأثير في بقية المزارعين .  وىكذا يمكنولدييم الاىتمام بالمبتكرات الزراعية،  ويطور

 يميز قادة الرأي الذين سيتعاون معهم ؟ كيف يتسنى لممرشد الريفي أن

 مجتمع الريفي أن يفرز يمكن لممرشد من خلبل الملبحظة المتأنية للؤنشطة الاجتماعية في ال
الاجتماعات أكثر في  يدلي بآراءو  يتكمممع الذي ، فالأفراد سيتفاعمون بشكل مختمف بعض القادة

إلى ما رأوه في المزارع الأخرى أو سمعوه من زملبئيم  ، ويشير المزارعون عادةً أو المناقشات الحرة
 المزارعين في مناقشاتيم مع المرشد مثلًب .

  يعرفون الذين  «أو غير القرويين  »كما قد يمجأ المرشد إلى طمب المساعدة من بعض القرويين
أن  ويمكن أثناء اجتماع الجمعية التعاونية مثلًب أن يشير إلى المجتمع المحمي بشكل جيد،
مقترحاً من ىو قائد ثم يطمب  ،إذا تم في مزرعة أحد قادة الرأيالإيضاح سيكون أكثر فعالية 

في حال  »ح يمكن أن لا يذكر سوى أفراد فئتو ومن محاذير ىذا الأسموب أن المقترِ  الرأي ىذا ؟
المحميين وسؤال وقد يكون من المفيد عمل قائمة بأسماء المزارعين ،  «وجود تكتلبت في المنطقة 

 ح أن يحكم عمى كل منيم حسب تأثيره في المناقشات حول الزراعة .المقترِ 
  جال لكن أكثرىا في ىذا المتعد دراسة وقياس العلبقات الاجتماعية من أكثر الأساليب فعالية

مثل : ىل يمكنك ذكر اسم اثنين من  حيث يسأل كل من المزارعين سؤالاً  استيلبكاً لموقت،
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المزارعين تبحث عن النصح حول ما ن الذين تتكمم معيم بشكل متكرر؟ أو عند أي من المزارعي
إذا كانت الطريقة الجديدة ستكون مجدية في مزرعتك ؟ ويمكن حصر الاستجابات من خلبل 

ل الأشخاص ، حيث يمثيا كل مزارع في المنطقة المختارةحساب التكرارات التي يحصل عمي
 رأي . قادة المختارون عمى الأغمب

 ت نتائج أبحاث الانتشار والتبني بعض تطبيقا

وقد اقترح استعمال  المبتكر،بني تعممية في  أشارت الدراسات إلى تنوع مصادر المعمومات المستعممة
 نيا الآخر في البرنامج الإرشادي كل ممجموعة مختمفة من أساليب الاتصال والتواصل بشكل يدعم 

، لكنيا سوف لن تكون بالمبتكراتىتمام الاويمكن لوسائل الإعلبم الجماىيري أن تكون مفيدة في خمق 
، ويبدو أن المزارعين الرواد شخصية ميدانية مكثفة من قبل المرشدين مة ما لم تترافق مع عممية متابعةفاع

، ىم عمى اطلبع أكبر من شورةوالم طمباً لمنصح الذين يتصمون بالمرشد بشكل منتظم عادةً  )المبتكرين(
كذلك  يد من الأقنية الاتصالية الأخرى،تعرضيم لمعد، وذلك بسبب أقرانيم عمى ما ىو جديد من معمومات

 ومناقشتيم ، الاجتماعات وحضورىم، في الإيضاحات ومشاركتيمالإرشادية عمى الحقول  اطلبعيم
لأن التعامل اول المرشد عادة تمبية طمباتيم يح، لذلك أفراد ذوي خبرة من خارج منطقتيممع  المبتكرات

 : الآتيةمعيم يحقق لو الفوائد 

 أكبر في أن يقوموا بتبني ما  ، لذلك فإن ىناك احتمالاً ييتم ىؤلاء المزارعون بالنصائح الإرشادية
 . مبتكراتيتم اقتراحو عمييم من قبل المرشد من 

 وراً ميماً ىؤلاء د يمعبو ، الظروف المحمية تحت المبتكراتفي اختبار  يستفيد المرشد من خبراتيم 
 ىذا المجال . في

  حيث غالباً ما يكون لدييم نفوذ عمى ، المرشد أن يرفض طمباتيم لممساعدةمن الصعب عمى
 المزارعين الآخرين أو حتى مع المسؤولين في المراكز الإرشادية أو الحكومية .

  إلى إنجاز انتشار  ) غالباً ىم من الرواد (  من قبل أصحاب المزارع الكبيرة المبتكراتيتيح تبني
 إذا كان محصولًا تصديرياً مثلًب .ره ممنتج ، مما يحقق الغاية من نشوامتداد سريع ل
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وينبغي ألا يقتصر تواصل المرشد عمى فئتي الرواد والمتبنين الأوائل، بل أن يشمل سائر فئات 
أولئك الذين نادراً ما يطمبون خاصةً  ثيره بحيث يغطي أكبر عدد من المزارعينالمجتمع ليزيد من تأ

 . المساعدة

  أوجه القصور في بحوث الانتشار التقميدية

  ًبينما يشير الواقع إلى تستنبط في مراكز البحوث المبتكراتأن كل  تفترض أبحاث الانتشار عادة ،
كما تفترض  يفو بواسطتيم ليتناسب مع ظروفيم،أن كثيراً منيا يستنبطو المزارعون أو يتم تكي

 بينما يشير الواقع إلى أن كثيراً  ،المبتكراتتقوم بنشر  «مركزية  »أبحاث  الانتشار وجود جية 
من المزارعين النشطين إلى سواىم من المزارعين  كزيتنتشر رئيسياً بشكل لا مر  المبتكراتمن 

 مثلًب .
 أن تبني  -وبشكل خاطئ في أغمب الأحيان  -ناً تفترض كثير من دراسات الانتشار ضم

وظروف المزارعين أو  المبتكر، دون اعتبارٍ كافٍ لطبيعة ىو أمر مرغوب فيو دائماً  المبتكرات
لعمل فمما لا شك فيو أن المكننة وأساليب الزراعة عمى نطاق واسع ستزيد من إنتاجية ا أىدافيم،

 طالة نسبة البسمبية مثل ازدياد  بيةتأثيرات جانىناك  قد يكون ، لكنفي العديد من الدول النامية
الصعبة في  ، كما سيتم استيلبك جزء ميم من احتياطي العملبتأقل لأن المكننة ستتطمب عمالاً 

 .  شراء الآلات ... 
  المستيدفين المختمفة من جية نظر فئات  المبتكراتقميل من دراسات الانتشار راعت فوائد وعيوب 

باسم يُشير إلى  اويةبدأت شركة سماد كبيرة بتسويق منتجاتيا عمى أساس المكونات الكيم فمثلبً 
طمبت ب تسويق السماد للئعلبنات المتزايدة ستَجِ وعندما لم يَ  ة النتروجين والفوسفات والبوتاس،نسب

مزارعين حيث قام بإجراء مقابلبت مع ال ،الشركة مساعدة مختص في الاتصال والتواصل الريفي
ن التأكيد التأكيد عمى المنتجات النيائية لاستعمال السماد بدلًا متم ، و تمَّ عمى أساسيا التسويق
وتمت عممية الترويج لكل سماد عمى أساس كيف ومتى وأين يجب أن  عمى تركيب السماد نفسو،

وجو بكممة أخرى تم تحويل محتوى الرسائل من ت ؟وما ىي النتائج المتوخاة من استعمالو ؟يستعمل
 خاص بالمتمقي ) المستيدف ( . خاص بالمصدر الفني إلى توجو

  وأحياناً عمى اقتصر مجال تركيز دراسات الانتشار عمى التغييرات التي تطرأ عمى الأفراد
فما الفائدة من معرفة المصدر الذي  ،ونادراً ما تم تناول تغييرات أنظمة المجتمعات الجماعات،
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السماد الجديد لأول مرة إذا كان ىذا السماد غير متوافر في  تمقى منو المزارع معمومات عن
أو  ، ، أو بسبب الفساددات البيروقراطية في نظم التوزيعإما بسبب التعقي ! وذلكالأسواق أصلًب ؟

 المؤسساتية الأخرى . و العوائق الاجتماعية 

 

 المرجع والمصدر

كمية الزراعة،  –القسم النظري  –أساسيات الإرشاد الزراعي الحديث  –( 5991ناجي، رياض أحمد ) 
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