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 ) نظري ( الإرشاد الزراعي ونقل التقانة                                  جامعة حماة                                  

  7المحاضرة :             كمية الزراعة                                                                       

                    الثالثةالسنة                                                                                                 

 انتشار وتبني المبتكرات الزراعية

Diffusion & adoption of Agricultural innovation 

  مدخل

وصل بين مراكز البحث والمزارعين، حيث يقوم بتوصيل مستجدات يعمل الإرشاد الزراعي كصمة         
قناعيم عمى تبنييا كي تزداد  البحوث العممية وتوصياتيا العممية إلى المزارعين، كما يقوم بتعميميم وا 

بالنسبة لشخص ما  المبتكرو كفاءتيم الإنتاجية، وبالتالي ينعكس ىذا عمى دخوليم ورفع مستوى معيشتيم، 
 وليس المبتكر «أسموب أو تقنية أو فكرة أو موضوع جديد بالنسبة ليذا الشخص  » بالتعريف ىو

، فقد يكون فكرة جديدة أو نمط أسموب جديد يتم استخدامو في الحياة نتاج بحث جديد أن يكون بالضرورة
 أو إدخال أسموب جديد في الزراعة. مثل فكرة تنظيم الأسرة

؛ أي ترك السموك القديم والأخذ بسموك جديد بفعل عممية تغييرفيو عبارة عن  تبنيالأما 
 . ) الأىداف، الحاجات، الرغبات ( محرضات التغيير

 نشتاين لتغيير العقميات قانون أي

ن  لا يمكن تغيير المشاكل  % فقط من 2المزمنة بنفس العقميات التي أدت إلى تمك المشاكل، وا 
% لا تستطيع حيث يجمسون يتيكمون 98الأفراد ضمن المجتمع تستطيع أن تغير نفسيا بنفسيا، بينما 

ن نسبة الكبار الذين يتغيرون عن طريق  ويشتكون ويقولون أنيم يريدون أن يتغيروا لكن لا يستطيعون، وا 
%، أما الصغار فيكون الوضع من ناحية التغيير أفضل بكثير، فالتغيير يحتاج إلى 4غ التدريب تبم

 عقميات جديدة لا يمكن أن تفكر بنفس تفكير العقميات التي تريد أن تتغير .
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 قانون السذاجة 

السذاجة أن تفعل الأمور نفسيا بنفس الطريقة في كل مرة، وتتوقع في كل مرة أن تحصل عمى   
تمفة، لكن ىذا لا يمكن أن يحصل لأنك ستصل في كل مرة إلى النتيجة نفسيا، فإذا أردت أن نتائج مخ

 تنجح فيجب عميك أن تفعل شيئاً مختمفاً بطريقة مختمفة أو تغير الطريقة لتحصل عمى نتيجة مختمفة .

 لماذا يقاوم الناس التغيير ؟

ذلك للأسباب  ديقاوموا التغيير الذي ينفعيم، ويعو  قد لا يقاوم الناس التغيير الذي يضرىم فحسب، بل
 ) معوقات التغيير ( الآتية : 

 توقع النتيجة السمبية . -

 الخوف من زيادة حجم العمل من جراء ىذا التغيير . -

 صعوبة تغيير العادات . -

 صال التي تمعب دوراً ميماً في شرح اليدف من التغيير .لاتضعف عممية ا -

الانسجام مع باقي أجزاء المنظمة، فعمى سبيل المثال تغيير الناس وترك التكنولوجيا دون الإخفاق في  -
 تغيير، أو تغيير جزء من التكنولوجيا وترك جزء آخر .

 التبني  عمميةمراحل 

 مرحمة الوعي أو التنبيه -1

يتنبو فييا المسترشد لممبتكر خاصةً إذا كان ىذا المبتكر سوف يساعده في حل  ىذه المرحمة 
مشكمة ما يعاني منيا، وبالتالي سوف يشعر ويدرك قيمة المبتكر وبذلك يكون مييئاً لأن يستزيد في 

 معموماتو بصورة تفصيمية .

 مرحمة الاهتمام -2

لجمع البيانات والمعمومات عن المبتكر  في ىذه المرحمة يكون جميور المسترشدين أكثر اندفاعاً  
دراكيم لفائدة وأىمية ىذا المبتكر، وتكون وسائط الاتصال  ويعد ىذا الاىتمام المحصمة النيائية لشعورىم وا 
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الفعالة في ىذه المرحمة ىي وسائل الاتصال الجماىيرية المسموعة والمرئية خاصةً في دول العالم الثالث 
 لجماعية .ثم يمييا قنوات الاتصال ا

 قييممرحمة الت -3

ىي مرحمة التقييم الذىني التي يقوم بيا جميور المسترشدين لممبتكر، حيث يتم تطبيق المبتكر  
ة قرار تجريب ذىنياً لغرض التحقق من ملاءمتو وصلاحيتو ليم عمى أرض الواقع، وينتج عن ىذه المرحم

والمحاكمات الذىنية، وقنوات الاتصال الفعالة في ىذه ، أو رفضو في ضوء الموازنات ىذا المبتكر عممياً 
 المرحمة ىي قنوات الاتصال الفردية والخبرة الشخصية .

 مرحمة الاختبار أو التجربة -4

في ىذه المرحمة يحاول المسترشدون تطبيق المبتكر عمى نطاق محدود لمتأكد من مدى صلاحيتو  
مبتكرات، وذلك بيدف تجنب مخاطر الفشل والخسارة  ، ومقارنة نتائجو مع ما ىو موجود منوملاءمتو

 المادية، ومصادر المعمومات في ىذه المرحمة ىي المؤسسات الزراعية والمرشد الزراعي والأصدقاء .

 مرحمة التبني -5

في تقويم نتائج تطبيق  بعد التطبيق العممي الحقمي واستخدام كافة الحواس من المسترشدين 
 . بتبني المبتكر أو رفضوالمبتكر يأتي القرار 

فقد يحدث  مر عممية الانتشار بيذا التتابع،تجدر الإشارة ىنا إلى أنو ليس من المحتم أن ت
ف بالنسبة لو عمى عندما يبحث المزارع عن وسيمة لمحد من مرض جديد أو غير معرو  قبل التنبو الاىتمام

، ويبين الشكل الآتي ه المراحل جميعاً ذسم عمى وجود ىوليس ىناك في الواقع دليل حا ،المحصول مثلاً 
  مراحل عممية التبني :

 

 

 



4 
 

 هــــــــتنبي
 

 اهتمام
 

 تقييم 
 

 اختبار 
 تبني عدم                             تبني  

 
 ( عممية التبني 1شكل ) 

يقترح  ( Diffusion of Innovations, 1983, P.36) الابتكارات  انتشاروفي آخر طبعة من كتابو 
 روجرز ) وىو أبو الانتشار والتبني ( مجموعة مختمفة من الخطوات كما يمي :

 حول الابتكار . : Knowledgeالمعرفة  -
 تشكيل المواقف وتغييرىا .  : Persuasionالاقتناع  -
 التبني أو الرفض . : Decision القرار -
 تطبيق التقانة عمى الواقع .  : Implementationالتنفيذ  -
 الاستمرار أو عدم الاستمرار بالتنفيذ .  : Confirmationالتثبت وحزم الرأي  -

 فيي المراحل الأخرىوث المرحمتين الأولى والثالثة، أما وقد دلَّت نتائج الدراسات بوضوح عمى حد        
مختمفة من  في مراحل وحتى التنفيذ وقد يحدث الاقتناع ،دلة عمى وقوعيا كانت أقل وضوحاً والأ افتراضية

كما  دون روية،الذي يتم أحياناً عمى عجل و  ل الاقتناع إلا بعد قرار التبنيقد لا يحصعممية التبني، كذلك 
ل التنفيذ غالباً ويد ن يتخذ القرار،أو أكثر جزئياً قبل أ من خلال تبني مبتكريمكن أن تتم مرحمة التنفيذ 
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إلى جمع دة بعد تبني المبتكر ويميل الناس عا ،بتبنيوع الذي قام يستجيب لحاجات المزار  عمى أن المبتكر
  معمومات إضافية ليتأكدوا من صواب قرارىم .

 فبعد أن يقرر المزارع تبني في الآونة الأخيرة ، كبيراً ىتماماً أو ممارستيا ا المبتكراتاجتذب تنفيذ 
إضافياً من التعمم ومن اتخاذ ، فإن تنفيذ ىذا القرار يتطمب حجماً زراعة صنف جديد من الخضار مثلاً 

وقد يتعين عمى المزارع إجراء ايتو بأكبر قدر ممكن من الكفاءة، القرارات عن كيفية زراعة ىذا الصنف ورع
وقد دلت اصة بالحالة التي سيستعمل ضمنيا، حسب الظروف الخ المبتكربعض التعديل لتكييف 

  ومزاياه المبتكرللإعلام عن وجود  اتعمومالدراسات الإرشادية عمى ضرورة وأىمية تنوع مصادر الم
وذلك من أجل مساعدة المُزارع عمى صنع القرار اللازم لتنبيو أو رفضو ، ولو أن الأىمية النسبية لفعالية 
طرائق الاتصال والتواصل تختمف من مجتمع لآخر حسب القاعدة الثقافية والمعرفية والاقتصادية 

 والاجتماعية لأفراده . 

  Adopter Categoriesبنين فئات المت

من المعروف أن الأفراد ضمن المجتمع الواحد لا يتبنون الأفكار الجديدة أو المبتكرات في وقت 
التي تكون أكثر  واحد، بل يتفاوتون في ذلك خلال فترة زمنية معينة، فعادة ما تبدأ فئة محدودة من الأفراد

ة الجديدة، ومن ثم يتبعيا بقية أفراد المجتمع عمى مر الزمن تقدمية وابتكارية من بقية الأفراد بتطبيق الفكر 
بو باستخدام الفكرة الجديدة، وىذا  واات المتبنين تبعاً لموقت الذي بدؤ وليذا يمكن تصنيفيم تبعاً لذلك إلى فئ

التصنيف يفيد المرشد الزراعي في رسم استراتيجيات وخطط مختمفة لمتعامل مو ىذه الفئات المتباينة 
الدرجة التي يكون الفرد فييا مبكراً نسبياً في تبني  الابتكاريةبصفاتيا من تقدمية إلى متمكئة، وتعني 

 المبتكرات عن باقي أفراد المجتمع .

يأخذ شكل حرف    ر وتبني المبتكرات فإن منحني تبني المبتكرـو أبحاث نشـتبعاً لما توصمت إلي
 (S  )كما ىو موضح في الشكل  ،التجميعي لممتبنين عبر الزمن إذا ما تم رسمو عمى أساس العدد

  الآتي:
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 ن( منحنيات التكرار التراكمي لتوزيع المتبني 2شكل ) 

إذا ما تم رسمو عمى كما يأخذ منحني تبني المبتكر ذا التوزيع الطبيعي شكل الجرس أو الناقوس  
ويمكن تقسيم التوزيع الطبيعي لمنحني المتبنين إلى فئات، وذلك أساس عدد المتبنين في كل عام، 
 (، فإذا ما تم رسم خطوط شاقولية sd( والانحراف المعياري )  ¯xباستخدام كل من المتوسط الحسابي ) 

فئات  خمس فالمنحنى عندىا يُقسم إلى ،لتبيان الانحرافات المعيارية عمى أي من طرفي المتوسط الحسابي
 ، كما ىو موضح في الشكل الآتي :ة لممتبنينبطريقة تفضي إلى نسبة قياسي
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 المبتكرون                                                                                                 

      المبكرون         لبية المبكرة اغال          الغالبية المتأخرة           المتمكئون           
           16%                  34         %          34          %     13.5    % 2.5 % 

             X¯ - 2Sd       (X¯-Sd)                         X¯                         (X¯+Sd) 

 .................................. الفترة الزمنية .....................................
 ( فئات المتبنين 3شكل ) 

 فئات لممتبنين عمى النحو الآتي :يلاحظ من الشكل السابق وجود خمس  

 % ( .  2,5( ) ونسبتيم   الروّاد)  المبتكرون  -    

 % ( .  13,5( )  المتبنون الأوائل)  المبكرون  -    

 % ( . 34المبكرة ( )  الأكثريةالمبكرة )  الغالبية -    

 % ( . 34المتأخرة ( )  الأكثريةالمتأخرة )  الغالبية -
 % ( .  16المتمكئون )  -

غير متماثمة، لأنو يوجد ثلاث فئات إلى  ةممية تصنيف المتبنين بيذه الطريقكما يُلاحظ أن ع 
يسار المتوسط الحسابي، بينما يوجد فئتين فقط إلى يمينو، ولو حاولنا تحقيق التماثل في ىذا التصنيف 

قد لا نستطيع ذلك  بتقسيم فئة المتمكئين إلى فئتين اثنتين كأن نسمييما متمكئين مبكرين ومتمكئين متأخرين
متجانسة، كذلك بنفس الطريقة لو حاولنا دمج فئتي المبتكرين والمبكرين أيضاً لأن المتمكئين يشكمون فئة 

 لا يمكن ذلك، لأنو يوجد بعض الصفات المختمفة بينيما التي تجعل منيما فئتين منفصمتين .
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