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 ) نظري ( الإرشاد الزراعي ونقل التقانة                                     جامعة حماة                                  

  5المحاضرة :             كمية الزراعة                                                                       

                    الثالثةالسنة                                                                                                 

 ( 2)  مناهج الإرشاد الزراعي والريفي وأنظمتها

«Agricultural & Rural Extension Systems & Approaches » 

 منهج السمعة -ثالثاً 

الأساسي ليذا المنيج  الافتراضو  مؤسسة حصر التبغ،المنيج في القطر العربي السوري من أمثمة ىذا  
ت العلاقة بإنتاج السمعة ذا دمج الإرشاد مع الأنشطة الأخرى ىو أنو يمكن زيادة إنتاجية سمعة معينة من خلال

 . كالبحوث

، أو عمى أحد والتبغ والشوندر السكري واحد ) تصديري غالباً ( كالقطن يتم التركيز فيو عمى محصول
ىذا المنيج إلى زيادة إنتاج السمع المستيدفة   ويهدف والتسميد،والري  عمميات الزراعية كتربية المواشيأشكال ال

 ضبط، ويتم اليدف ىنا أكثر تحديداً ووضوحاً  ، ويكونإحدى المدخلات الزراعية المحددة أو زيادة استثمار
من قبل عناصر مى شكل تعميمات تُعطى لمفلاحين ويتم التنفيذ ع قبل ىيئة تنظيم السمعة،رنامج من وتخطيط الب

وفي حال إخفاق المزارعين في تنفيذ التعميمات سينعكس ذلك سمباً عمى الأسعار  ،الكادر الإرشادي التابع لمييئة
ويتم تزويد  ،من قبل الييئةتزويدىم بالمدخلات مستقبلًا ، وقد يؤدي إلى رفض التي سيتقاضونيا عن منتجاتيم

، حيث يتم في الإرشاد الزراعي عممية مجزيةالتي تعتبر الاستثمار  تنظيم السمعة ىيئةالمدخلات من قبل 
 ، وذلكسائط نقل ووسائل وتجييزات مساعدةكما يتم تزويد العناصر الميدانية بو  ،تأىيل جيدتوظيف كوادر ذات 

 .دارة المزرعية ... الخ حسابات الإو تربة ، اللإجراء اختبارات 

فإن بمزارعين ميتمين بمحاصيل محددة وبما أن التركيز يتم بشكل أساسي عمى رسائل إرشادية خاصة  
صف ويُراعى أن يت ،عن زيادة إنتاجية السمعةالناجمة  العوائد المتزايدة إلى التنظيم التكاليف يتم استرجاعيا من

 بو بأنو : الأسموب ) أو المحصول ( الموصى

 لنجاح الرئيس  المعيارجزياً لممزارعين بشكل مستمر، وىذا ىو من الأساليب التي توفر عائداً مالياً م
 ىذا المنيج .
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 أو إيضاح عممي . ح من خلال يوم حقمي أو حقل إرشاديقابل لمتوضيح في مزرعة الفلا 

 توقيت والكم والنوع والسعر .بشكل ملائم من حيث ال دخلات اللازمة في متناول الفلاحأن تكون الم 

 ين الإنتاج .حستيحصل عمى التسميف اللازم لتأمين المدخلات الضرورية ل 

 

 منهج السمعة إيجابيات  - أ

 : الآتيةويتميز بالإيجابيات  المنيج من أكثر المناىج جدوى اقتصاديةيعد ىذا 

ات المستخدمة مع كفاية عالية في تقديم الخدمات الإرشادية ، بسبب ملاءمة الرسائل الإرشادية والتقان -
 تأمين المدخلات اللازمة في أوقاتيا .إضافةً إلى  ،مشكلات الإنتاج

 الرسائل الإرشادية إلى المنتجين مما يؤدي إلى وصول ، مع مراكز البحث ومراكز التسويقالتنسيق الجيد  -
 وقاتيا .في أ

، مما يضمن توفر موارد ى مدى ضيق من الاىتمامات التقنية مع حوافز عمل جيدةالتركيز الإرشادي عم -
دارة تدريب والكفاءةإرشادية عالية ال مقارنة الفلاحين لكل مرشد ، وعدد أقل من ندقيقي مع إشراف وا 
 بالمنيج العام .

 ( واحد  أسموبوتركيزه عمى محصول ) أو  التنظيم، بسبب صغر حجم يناميكيإمكانية تحقيق أداء د -
 بالمقارنة مع المناىج الأخرى . عمميات المتابعة والتقويم أسيل تكون ولمسبب ذاتو

 سمبيات منهج السمعة  -ب

 أو يجعميا  إلى إىمال أولويات المزارعين ، مما يؤدي عادةً وية لاىتمامات ىيئات إنتاج السمعإعطاء الأول
ما لا تتطابق الرغبات بين المزارعين والييئة ) كما يحصل عندما يكتشف المزارعون أن وعند ،أقل أىمية

، إذ أن ىذا المنيج لا كمة في التطبيقأجدى ليم ( تحصل مشغير الموصى بيا  زراعة محاصيل أخرى 
وكثيراً  ،ماد المزارعين عمى أكثر من سمعةفي حال اعتافية إلى جوانب الزراعة الأخرى يُقدم خدمات إشر 

 ما تُيمل مشاكل الفلاحين التي لا تتعمق بالسمعة المستيدفة .
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 منهج المشروع -رابعاً 

من مدخلات واسعة أنو يمكن الحصول عمى أفضل النتائج من خلال  أساسيقوم ىذا المنيج عمى  
أن التأثيرات البارزة للأنشطة المُنفذة تحت  افتراض، وعمى ترة زمنية معينةوفي ف موارد خارجية في منطقة محددة

ىذا المنيج إلى إثبات أن  ويهدف ،بعد توقف الدعم المالي الخارجي ستتصف بالاستمراريةىذه الظروف 
 في فترة قصيرة من الزمن نسبياً  ز كبيرتحقيق إنجاويمكن  ،ملائمة لوضع معين المقترحة الأساليب البديمة

 مشروع مع منيج السمعة .وكثيراً ما يترافق منيج ال

، أو من قبل المنظمات الداعمة رشادي من قببل الحكومة المركزيةوضبط البرنامج الإ تخطيطيكون  
ومستمزمات كوادر ومخصصات توفير وتضمن عممية التنفيذ  ،، أو بالتعاون بين الجيتين)الدائنة أو المتبرعة (
ومن  انب،ج، علاوة عمى توفير مستشارين أالحكومية الاعتياديةفره البرامج أفضل مما تو كافية لمعمل الميداني 

 الموصى بيا في موقع المشروع . قصيرة الأمد قياس التغييرات المشروع نجاحمعايير 

 إيجابيات منهج المشروع  - أ

 : الآتيةتتمثل بالنقاط 

طمب ( لممدخلات عند ال ) مدعَّماً بتزويد متوافقإرشاد وتدريب مكثَّفاً ومنتظماً و يتضمن برنامج  -
 .عيةالزراث والقروض وخدمات البحو 

 مترافقة مع آليات متابعة وتقويم ىي من صميم الييكل التنظيمي لمنظام . إدارة قوية لممشروع -
 .طرائق وأساليب جديدة ضمن المشروعالتمكن من اختيار وتجريب  -
عمى ظيور نتائج سريعة وعمى تقويم فعالية التمويل ى ممارسات محدَّدة في منطقة ما يساعد التركيز عم -

 الخارجي .
وىذا التنسيق ىو في لبِّ تطبيق ىذا  ،عمى جميع المستوياتيضمن تنسيق البرامج التنموية ذات العلاقة  -

 وقد تمَّ إحداث آليات تنسيق في عدة بمدان لتقوية ىذا النظام. لمختمفة ،المنيج عمى المستويات ا
 منهج المشروع سمبيات   - ب

 يترافق ىذا المنيج مع بعض المشاكل أىميا : 

  المتوفر لممشروع .زائدة من المال كمية مع ة الزمنية قبصر الفتر 
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 الدعم المادي الخارجي لأن  ،احات والأنشطة خارج حدود المشروعاحتمال عدم انتشار النج
 وكثيراً ما ينتيي البرنامج الإرشادي مع نفاذ الأموال المخصصة لممشروع .، مخصص لممشروع فقط

  حيث  ،المشروعالتأثير السمبي لممشروع عمى كل من عناصر الكادر الإرشادي والمزارعين خارج
 .ييا زملاؤىم داخل المشروع يشعرون بالاستياء نتيجة حرمانيم من المكاسب التي يحصل عم

 منهج الأنظمة المزرعية -خامساً 

Farming Systems Research ( FSR ) 

 ات المقترحة مع الأنظمة المحمية إلى عدم توافق التقانيعود فشل الجيود الإرشادية في كثير من الأحيان  
لى صعوبة تأمين تقانات ملائمة  منيج الأنظمة أن التقانات  ويَفترض ،خاليا في برامج الإرشاد الزراعيلإدوا 

براز .  متوافرة محمياً  الصغار منيمخاصةً  الملائمة لمفلاحين  لكنيا تحتاج إلى توليد وا 

وافقة لمحاجات والرغبات المحمي بنتائج البحوث المإلى تزويد الكوادر الإرشادية والمجتمع  ويهدف 
في الإرشاد والبحث البرنامج وضبطو مع العاممين  تخطيطسكان الريف المحميون في  ومشاركة ،المحمية
 .الزراعي

ويتم التنفيذ من خلال ، والنبات في كل منطقة يشمل الإنسان والحيوان منيجاً شمولياً  التنفيذيتبع و  
لزراعية المعمول بيا عمى النظم ا بناءً  حين المحميينمشاركة بعض كوادر البحث والإرشاد فيما بينيم ومع الفلا

يضاحات ورحلات  الأساليب الإرشادية العادية تخدمسيو  ،في مزارعيم لنشر التوصيات  طلاعيةامن اجتماعات وا 
ادر البحث الذىاب إلى المزارع والاستماع إلى أفراد الأسرة بيدف فيم ىذا المنيج من كو  ويستمزم ،الموصى بيا

العوامل البيئية  بما في ذلكالمزرعة كنظام من خلال مراعاة جميع العناصر الداخمة في العممية الإنتاجية 
 ومن ىنا أتت تسمية ىذا المنيج .، والاجتماعية

 لأساسية لمنهج الأنظمة المزرعيةالسمات ا

 كل ييتم بتنمية المجتمع الريفي ك. 
 لاحين خصوصاً من خلال تنظيماتيم يعتمد عمى مساىمة الف. 
  لمنظام الزراعييعد أسرة الفلاح جزءاً مكملًا . 
 التي تمبي حاجات الفلاحين ورغباتيم . مات الدعميعتمد عمى توفير خد 
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ويستمزم  ،نظمة المزرعية المحمية السائدةوث عمى الأتوفير أنشطة بح ىذا المنيج مقومات نجاحومن أىم  
توفر شبكة خدمات إرشادية  وىذا يستدعي المعروفة والبديمة إلى الفلاحين،وسائل فاعمة لنقل وانتشار التقنيات 

ين لتوعيتيم بأىمية تطوير واقع المزارع عناصر الكادر الإرشادي الميدانيويتطمب تأىيلًا كافياً وملائماً ل فاعمة،
نجاح المنيج بمدى تبني أىل الريف لمتقنيات  ويُقاس ،ئد إضافة ليم عمى مستوى المزرعةالصغار وتحقيق عوا

 التي تمَّ تطويرىا من قبل البرنامج واستمرارىم باستخداميا .

 إيجابيات منهج الأنظمة المزرعية  - أ
 وىذا من ضمن أسس ىذا المنيج .د والبحثالربط القوي بين كادري الإرشا ، 
 لأنيا أتت التقنيات والتوصيات المقترحة من قبل المرشدين الميدانيين عمى المستوى المحمي  ملاءمة

 أصلًا استجابة لحاجات الأنظمة المزرعية المحمية السائدة .
  إذا  خاصةً يا لاحتياجاتيم نظراً لاستجابت ،التوصيات ) التقنيات ( المقترحةالتزام الفلاحين بتبني

 مع كوادر الإرشاد والبحث في استنباطيا . شاركوا كانوا قد 
 تمام بتطوير النواحي الاجتماعية .الاى 

 
 سمبيات منهج الأنظمة المزرعية   - ب

 أىم السمبيات التي تصادف تطبيق ىذا المنيج :

  التي يضم كل منيا أفراد من تخصصات دقيقة مختمفة ىظة الناجمة عن تشكيل فرق البحثالتكمفة البا -
رشاديين ... (  وعن تأسيس محطات بحث محمية . ،) مختصين موضوعيين واجتماعيين وا 

 في مجال العموم الاجتماعية .  خاصةً صعوبة تأمين بعض التخصصات الخاصة بفرق البحث  -
 بطء ظيور النتائج . -
 لمنيج .التقويمي ليذا ا الإداري صعوبة الضبط -

 

 لمؤسسات التعميمية ) الجامعات ( منهج ا -سادساً 

 عمى  تأىيل الكوادر الإرشادية عادةً  المؤسسات التعميمية الزراعية في العممية الإرشادية يقتصر دور 
دراكاً منيم ىذا الواقع وابتكار بعض التقانات واضعو منيج المؤسسات التعميمية أن  يفترض الحديثة أحياناً، وا 

، وأن ىناك ضرورة لاحتكاك تقنية ملاءمة ومفيدة لسكان الريفلدى المعاىد والكميات الزراعية معرفة 
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، مما يضمن تدريس موضوعي لممقررات الزراعية من خلال إطلاع المدرس ريفيبالمجتمع ال الأكاديميين
إطلاع المجتمع الريفي عمى الممارسات التقنية  كما يضمن ،مارسات الفعمية في مناطقيموالطالب عمى الم

 المتطورة .

مشاركة أو عدم البرنامج الإرشادي أولئك الذين يقررون مناىج المؤسسات التعميمية ب بتخطيطويقوم  
ويمعب  ،يب الإرشاد المختمفةتخدام أسالباس التعميم غير الرسميمن خلال  التنفيذويتم  ،مشاركة المزارعين

تدريب الكادر الإرشادي  دور وسيط من خلال  من خلال دورىم كمختصين موضوعيين عناصر الكادر الجامعي
حيث يتعمم الباحثون من  ،ثنائية الاتجاه وتواصل تعميمعممية  بشكمو النموذجي ويضمن ىذا المنيج ،الميداني

لكن في الواقع غالباً ما يجري  ذين يتعممون بدورىم من الفلاحين،الدية التابعة لممؤسسة التعميمية الكوادر الإرشا
 مع قميل من التغذية الراجعة .الميدانية ومنيا إلى أىل الريف الكوادر إلى تدفق المعمومات 

نيج بحجم المستيدفين ومدى استجابتيم للأنشطة الإرشادية المقترحة من قبل النجاح في ىذا الم ويُقاس 
من خلال احتكاكيم  المؤسسة التعميمية نفسيا يو طلاب، وبحجم التعميم الذي حصل عمؤسسة التعميميةالم

 تقنيات المقترحة .إضافة إلى معدلات التبني العالية لمممارسات وال ،فيوتفاعميم مع المجتمع الري

 جابيات منهج المؤسسات التعميمية إي - أ

 : الآتيةيز بالإيجابيات بشكل عام يتم

 وىو  ،وير البرامج الإرشادية وتنفيذىايعتمد عمى المشاركة في إدماج ممثمين عن المزارعين في تط
 لمموارد . تشمل خدماتو النساء والشباب إضافةً منيج متكامل 

  تخفيض التكاليف الحكومية من خلال توفير مختصين موضوعيين يخدمون نظامي التعميم والإرشاد
 معاً . 

  حيث تساىم في  ،الميدانيين بالنفع عمى الطرفينالجامعيين بعناصر الإرشاد  المختصينتعود علاقة
معمومات والمعارف ، كما تزود البرنامج الإرشادي بالبرات العممية التطبيقية إلى الصفجمب الخ

 العممية المتطورة .
 تدريب و  تدريب أثناء الخدمة لعناصر الكادر الإرشاديو  اتو التنظيم والتسييلاتفي تنظيم يدخل

 وتثقيفيم . الفلاحين
 خصوصاً موضوعات الإرشاد الريفي من خلال استثمار  ميم المواضيع الاجتماعية الريفيةتعزيز تع

 النشاطات الإرشادية الميدانية كمختبرات اجتماعية لممناىج التعميمية .
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 سمبيات منهج المؤسسات التعميمية   - ب

 : يأتي تتمخص بما

مستوى الفلاحين من قبل المدرسين الذين يقومون بتدريب الكوادر لا يتلاءم مع  قد اتباع أسموب أكاديمي -
 الإرشادية الميدانية والفلاحين بشكل مباشر خارج إطار الجامعة .

يؤدي إلى عدم التعاون والتنسيق مما  ،تنافس بين كادري المؤسسات التعميمية ووزارة الزراعةيحصل قد  -
 بين الطرفين .
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