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 جامعة حماة                                                                               التمويل الزراعي ) نظري (

 4كمية الزراعة                                                                                      المحاضرة : 

                     السنة الرابعة ) اقتصاد زراعي (                                                                                       

 ( 2)  التعاوني الزراعي التمويل

  الوفورات والودائع   -4

، وقد وفقاً لشروط معينةء لدى الجمعية ىي المبالغ التي يودعيا الأعضاء أو غير الأعضا 
تكون لأجل  أو ،يداع في أي وقت حسب مشيئة العضوأي قابمة لمسحب والإ ؛تكون الودائع إما جارية

الودائع الجارية  ، وتقبل الجمعيات التعاونية عادةً ل انقضائو إلا وفقاً لشروط معينةلا يجوز سحبيا قب معين
مثل ىذه الودائع في تدفع الجمعية أية فوائد عمى  ، ولاء فقط ولا تقبميا من غير الأعضاءمن الأعضا

، أما بالنسبة لمودائع الآجمة فإن الجمعية تقبميا من الأعضاء وربما من غير الأعضاء أغمب الأحيان
وتكون الودائع الآجمة من  ذه النسبة كمما طال أجل الوديعة،مقابل فائدة بنسبة مئوية معينة وتزيد ى

تكون بشكل ، أو تيارىم وفقاً للإجراءات المتبعةعيا الأعضاء ويسحبونيا باخالأعضاء إما اختيارية يود
، وفي مثل ىذه الحالة فإن قيوداً معية أو قرارات الييئة العامةوفورات إجبارية يفرضيا النظام الداخمي لمج

 تفرض عمى سحب ىذه الوفور الإجبارية بحيث لا تجيز سحبيا إلا في ظروف معينة .مشددة 

لمجمعية أن تستعمل الأموال المودعة لدييا في أعماليا شريطة أن تضمن استردادىا يجوز  
وبذلك فإن  ،استحقاق تمك الودائع إلى ذوييا في صندوق الجمعية لدى ةمتوفر سيولة نقدية  وتحويميا إلى

بة لاستثمار بينما تكون الإمكانيات أكبر بالنس ،إمكانيات استثمار الجمعية لمودائع الجارية تكون ضئيمة
 الودائع الآجمة .

 الفوائد عمى التعامل  -5

مو لأعضائيا من الخدمات تتقاضى الجمعيات التعاونية الزراعية عمولة معينة لقاء ما تقد 
، كما أنيا قد تحصل عمى ىامش ربح معين في عمميات التوريد والتسويق والتموين المنزلي وما المختمفة

، تخصص منو ذه الأنشطة أن تحقق فائضاً جيداً معية بيج عن قيام الجوقد ينت ،شابو ذلك من خدمات
منيا مع مبادئ التعاون  ك فإن التشريعات التعاونية تماشياً كذل ،نسبة معينة لرأس المال الاحتياطي
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حساب رؤوس تضيفيا إلى  مع الجمعيةبحسب تعامميم  الأساسية تسمح بتوزيع عوائد عمى الأعضاء
فترة  مرور أو حفظيا في حساب رأسمال دوار لا يدفع منو إلى الأعضاء إلا بعد ،عيةأمواليم لدى الجم

 وذلك لمعمل عمى تنمية مصادر الأموال الداخمية في الجمعيات التعاونية .، معينة

 رأس المال الدوار  - 6

لفترة ة أو يتكون من أموال ترد إلى الجمعية أو توضع تحت تصرفيا لتستثمرىا بصورة دائم 
التي يتاح لمجمعية أن تستثمرىا بصورة دائمة فإنيا ترد إلى الجمعية من الأموال ، فزمنية طويمة نسبياً 

ين لا مصادر حكومية أو شبو حكومية أو من مصدر خارجي ليكون استعماليا موقوفاً عمى نشاط مع
    خلال فترة زمنية معينة أما الأموال التي يتاح لمجمعية أن تستثمرىا ،يجوز لمجمعية أن تحيد عنو

ما من العوائد التي تستحق للأعضاء مقابل تعامميم مع الجمعية بحيث لا تدفع ليم إلا فيكون مصدرىا إ
تكون من اقتطاع نسبة بسيطة من بيع المحاصيل التي تسوقيا  ، أواء عدد معين من السنواتبعد انقض

أو سندات إجبارية أو اختيارية تبيعيا الجمعية أن تكون بشكل قروض  ، أوعن أعضائيا الجمعية نيابةً 
ة قد تصل إلى عشر معينة بعد انقضاء فترة زمنيالسنة الإلى أعضائيا في كل سنة عمى أن تسدد قروض 

  . ىذه القروضفوائد مجزية عمى مثل  عادةً حالات فإن الجمعية تدفع وفي مثل ىذه ال ،سنوات أو أكثر

 الهبات والمساعدات  - 7

، وذلك إما بصورة نقدية أو عينية يات عمى ىبات ومساعدات من جية مابعض الجمعتحصل  
أو لاستخداميا كرأس مال تشغيمي في  ،لمساعدتيا في إدارة أعماليا ولتغطية بعض نفقاتيا الإدارية

 أو لإنفاقيا في شراء أو اقتناء الموجودات الرأسمالية . ،أعماليا

ي تدفع لمجمعية لمواجية النفقات الإدارية والجارية في أغمب اليبات والمساعدات الت وتعد 
ويرصد الباقي في احتياطي خاص ليذه الغايات أو ، دخل يقتطع منو المصروفات المقررةالحالات وكأنيا 

 لتي تتخذ شكل الموجودات الثابتة ، أما اليبات والمساعدات اي تحويمو إلى رأسمال احتياطي خاصيجر 
 إنما تحول إلى رأسمال احتياطي خاص .دخلًا ،  تعدفلا  ،لدى الجمعية كرأسمال دوارأو التي تبقى 
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 السندات  - 8

ن يحمل تسمح قوانين بعض الدول لمجمعيات التعاونية الناجحة والقوية أن تطرح لمبيع سندات دي 
تعد من مصادر وفي ىذه الحالة  ،، وقد تطرح ىذه السندات لتباع للأعضاءكل منيا قيمة اسمية معينة

 التعاوني الخارجية .من مصادر التمويل  تعدوقد تطرح لبيعيا لغير الأعضاء وعندئذ ، التمويل الداخمية

كما أن ، وتتيح الجمعية عادة شروطاً مغرية وتدفع فائدة سنوية معقولة عمى ىذه السندات 
، وتكون ، وذلك لتشجيع الناس عمى شرائيالى أصحابيا في تاريخ الاستحقاقاتالحكومة قد تكفل دفعيا إ
ي ىذه الحالة لا يجوز لو أن يبيعيا ، وفيا تصدر باسم الشخص الذي يشتريياالسندات إما اسمية أي أن

تكون السندات لحامميا أي أن قيمتيا تدفع لمشخص الذي تكون  ، أوبإعلام وموافقة الجمعيةإلى غيره إلا 
 اوليا دون أية قيود من الجمعية .بحوزتو وفي مثل ىذه الحالة يسيل بيعيا وتد

 القروض من المصادر التعاونية  - 9

عاونية من داخمية لمتمويل التعاوني القروض التي تحصل عمييا الجمعية التمن المصادر ال تعد 
، حيث أن بإمكان الجمعية التعاونية أن تقترض من أعضائيا أو من جمعية تعاونية داخل الحركة التعاونية

، أو من جمعية تعاونية أخرى في مستوى أعمى من التنظيم نفس المستوى من التنظيم التعاونيأخرى في 
وفي كل ىذه الحالات فإن شروط الاقتراض تكون عادة أيسر وأقل تكمفة ، التعاوني ) مصرف تعاوني (

 من شروط الاقتراض من المصادر الأخرى غير التعاونية .

لمتمويل التعاوني إلا أن فرص وصول الجمعيات منابع المصادر الداخمية  بالرغم من تعدد 
، حيث تحول ة الاكتفاء الذاتي لا تزال ضئيمةالنامية إلى مرحمفي الدول  خاصةً التعاونية الزراعية 
، وىذا ما يجعل الحركات التعاونية في الدول ثيرة دون الوصول إلى تمك المرحمةصعوبات وعقبات ك

 ة أو غير ذلك.النامية في حاجة إلى مصادر التمويل الخارجية سواء ما كان منيا حكومية أو شبو حكومي

 المصادر الخارجية القروض من  -ثانياً 

ىي الأموال التي تقترضيا الجمعيات التعاونية من مصادر التمويل الحكومية الرسمية أو شبو  
، وقد تحصل الجمعية عمى القروض من ىذه المصادر بشكل ية أو حتى أية مصادر خارجية أخرىالرسم

وتوفر المصادر  ،و المحددسدد كل قرض في تاريخ استحقاقيالأجل لقروض قصيرة أو متوسطة أو طويمة 
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الأموال اللازمة لإقراض  الحكومية أو البنوك المركزية ومؤسسات الإقراض الزراعي شبو الحكومية عادةً 
ادىا لدعم وتشجيع تمك ، ومدى استعدفي حدود إمكانيات الدولة الماليةالجمعيات التعاونية الزراعية 

، كما يمكن أن يتم التمويل طة مخفضة أو بدون فائدةوتكون تمك القروض عادة بفائدة بسي، التعاونيات
أو بشراء  ،ع تودعيا الحكومية لدى الجمعيات، أو بشكل ودائل مساىمة في رؤوس أموال الجمعياتبشك
التمويل شكل ىبات ومساعدات نقدية أو عينية ، كما يمكن أن يتخذ ندات التي تطرحيا الجمعيات لمبيعالس

 فيضات أو بمنحيا الأموال لتكوين رأسمال دوار لغايات معينة .أو بشكل إعفاءات أو تخ

وقد تتولى المصادر الحكومية وشبو الحكومية كفالة الجمعيات التعاونية الزراعية لدى مصادر  
، كما أن مثل ىذه الكفالات ك لتمكينيا من الحصول عمى القروض، وذللتمويل الخارجية والدولية الأخرىا

 الودائع وتسييل بيع السندات التي تصدرىا الحركة التعاونية لمجميور . تساعد عمى اجتذاب

إما بصورة مباشرة أو بشكل غير ويكون دعم الحكومية وتمويميا لمجمعيات التعاونية الزراعية  
 مباشر عن طريق البنوك التعاونية والمركزية والاتحادات التعاونية .

 التعاونية المشكلات التي تواجهها الجمعيات 

فالأعضاء المتعاونون ليس أماميم  ،إن توفر المال بالنسبة لمجمعيات التمويمية ليس بالأمر السيل -1
ىي ، فرأس المال ىذا لا يعطي ربحاً كما لزيادة في الاكتتاب في رأس المالما يغرييم عمى ا

كثير من الناس  يشجعوىذا أمر لا  ،بل يعطي فائدة محدودة فقط، الحال في المشاريع الرأسمالية
ىذا  فإنو إذا حققت الجمعية ربحاً فإن، ومن ناحية أخرى ى استغلال أمواليم عمى ىذا النحوإل

إنما عمى أساس ما عقدوه من ، عضاء حسب ما اكتتبوا فيو من أسيمالربح سوف لا يوزع عمى الأ
و لمتمويل يع أأو حسب كمية المحصول التي قدموىا لمب ،قدموه من عمل امشتريات أو م

أن يكتتب في عدد كبير من  المتعاون إلى يشجعليس ىناك ما بالتالي ، الصناعي تبعاً للأحوال
 .لكي يتمتع بالعضوية  بالحد الأدنى من الاكتتاب بل يكتفي، الأسيم

حتى  وذلك ،بخطوات بطيئة ويستيمك وقتاً طويلاً  إن تأسيس جمعيات تعاونية قوية يسير عادةً  -2
، وحتى تتمكن الجمعية من تدريب و روحيم التعاونيةموتن اونييزداد وعييم التعيتثقف الأعضاء و 

، مما يترتب أن نمو رؤوس الأموال يكون بطيئاً ، كما كفء قادر عمى إدارة برامجياجياز إداري 
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مرور زمن طويل قبل أن تصل الجمعية إلى الاكتفاء الذاتي والاعتماد عمى النفس في شؤونيا 
 والإدارية .المالية 

، مما قد تكون خاضعة لوصاية دائرة حكومية إن الجمعيات التعاونية في الدول النامية كثيراً ما -3
 . اونيات إلى إجراءات روتينية معقدةيؤدي إلى إخضاع عمميات التسميف الزراعي عن طريق التع

خطيرة عمى  قد يعرض الجمعية إلى خسائر قد تكون ذات آثارإن سوء أو ضعف إدارة الجمعية  -4
 كيانيا ووجودىا .

تمبيتيا  مما يحول دون ،إن الجمعيات التعاونية لمتسميف تكون أكثر تشدداً في إعطاء القروض -5
مما قد  ،، الأمر الذي قد يدفعيم مرة أخرى إلى الاقتراض من المرابينلكافة احتياجات أعضائيا

 يم عمى تسديد قروضيم .ومما يضعف من مقدرت، يزعزع ولاءىم وارتباطيم بجمعيتيم 
إذا  إن توفر عنصر توجيو النصح والإرشاد الزراعي والفني قد يكون ممكناً عن طريق التعاونيات -6

تعاون مع الجيات المعنية الجمعية قادرة عمى توفير مثل ىذه الخدمات بالتنسيق وال كانت
 الأخرى.

تيا في كثير من الأحيان إن قيمة أسيم الجمعيات التعاونية ضئيمة بحيث لا تكفي في حصيم -7
آلة عمى الرغم من ىذه الض، بل أكثر من ذلك يمكنيا من تحقيق غايتيا معقولال ملتدبير رأس 

بسبب ما جثم عمى صدورىم من فقر  ،قد يستعصي عمى الكثير من الأفراد سداد ىذه القيمة
 وحرمان .

ع باقي الوظائف ئفو ممن كل ذلك يتبين أنو يجب عمى الائتمان الزراعي أن تتكامل وظا 
وأن  ،ما يتعمق بالرقابة الفعمية عمى عمميات الإنتاج والخدمات والتسييلات خاصةً  التعاونية الأخرى

 الإنتاج وعممياتتطال الرقابة بالإضافة إلى محاربة المرابين إلى مراقبة عمميات توريد مستمزمات 
التشريعات الصارمة عمى المحتكرين  بإصدارويجب أن تذىب إلى أبعد من ذلك  ،تسويق المحاصيل

الذين يحتكرون مستمزمات الإنتاج والخدمات والتسييلات الضرورية لإتمام دورة الإنتاج في الزراعة 
رغام المقرضين بمسك الدفاتر النظامية التي تخضع لمتفتيش الدقيق صدار الأوامر التي تمنع  ،وا  وا 

% من مجموع مساحات  75يشمل ون اكون فييا التعالتجار من التعاقد مع المزارعين في أي منطقة ي
 الأراضي الزراعية أو مجموع الغمة الزراعية الناتجة .
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عاوني في ، فمقد أدى انتشار الائتمان التمجال الائتمان الزراعي تثبت ذلك وتجربة اليند في 
 تعاوني إلى حد كبير ) مجال الإقراض( الائتمان ال ، ونجح في ىذا المجالاليند إلى ضرب المرابين

 ، وتسويق المحاصيل الزراعية لمتعمقة بتأمين مستمزمات الإنتاجإلا أنو بإىمالو للأمور الأخرى ا
مما زاد من أرباحيم وبشكل فاق ما كانوا يحصمون  ،تحول المرابون لمعمل بعممية تسويق المحاصيل

رى تم القضاء عمى دور المرابين إلا أنيم كذلك الأمر في دول أخ، ميو سابقاً من خلال عمميات الرباع
 تحولوا إلى أعمال أخرى كتوريد مستمزمات الإنتاج لممزارعين وبأسعار عالية .

ضروري إذا ما أريد لبرنامج التسميف التعاوني  أمرإن التغمب عمى ىذه المشكلات والعقبات  
ثقيف ولعل أىم السبل لموصول إلى ذلك ىو الإكثار من الت ،في تحقيق أىدافو المرجوةالزراعي النجاح 

ة لمدعم الحكومي بالإضاف، ة الروح التعاونية بين المزارعين، والتدريب وتنميوالتعميم والإرشاد التعاوني
 عن طريق إعطائيا القروض والتسييلات الائتمانية اللازمة لعمميا .ليذه الجمعيات 
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