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  :رشادي الزراعيالتطىر الفكري للتقىين الإ -ولاًأ

الظتتتتت ا     صتتتتت ار الاح تتتتت م عتتتتتإ تتتتت  ثتتتتت ل ت متتتتتنٌ و  ،الاع ي ديتتتتت في حي تتتتتتو الي  يتتتتت   "ال قتتتتت م"عمليتتتتت  نستتتتت ن الإستتتت   م ي

  :تيمن خلال الآ لعملي  ال ق مالف  ي والعلمي يم   تح ي  ال ط ر إلا أنو  .والمش  ت التي تص دفو

 س ركت  علتق  يتالذي ، و ن ت وال  ثين ت    الق ن الم ضيس   م بهذا المعنى في فترة العش ياُ  :. التقويم بمعنى القياس1

   .التي حققه  البرن  جالن  ئج 

بعينيت ت  ت  القت ن الم ضتي، والتذي ركت  علتق تح يت  ال ر ت  ر است   م بهتذا المعتنى في فتترة اأ :. التقويم بمعنىى المطابقىة2

 .    افاأ بوِ  تو الم ى الذي تحققأ

 ،ح تت  علتق إعطتت  ، والتتذي ركتت  فتتترة اسمستيني ت  تت  القتت ن الم ضتياستت   م بهتذا المعتتنى في  :. التقىويم بمعنىىى ال  ىىم3

 .    وى البرن  ج وفق  ع ينً مح دة علق

والتذي  ،بهتذا المعتنى في فتترة الست يني ت  ت  القت ن الم ضتي وحتا ال  تت ا  ضت  است   م :. التقويم بمعنى اتخىا  القىرار4

 .   ل ل لمع لج ه وا تراح ا ؛سب ب ذلكأو  ؛وتلك التي لم ت حقق ؛حققو البرن  ج    ن  ئج رك  علق اتخ ذ   ارات لبي ن   

 

   :رشادي الزراعيهفهىم التقىين الإ - ثانياً

في القطت   - رشت ديالبرنت  ج الإأو  المشت و هميت  أ ت   ت وى و  -و نهجي علمي أسل بب- عملي  ال حقق :ىو عبارة عن

فيتتتو و ع لج تتتو، وتح يتتت   ستتت  ى  ل ح يتتت  وكشتتتف الوتتتعف الم  تتت د ،وستتت    تخطيطتتتو وتنفيتتتذ ،  -ال راعتتتي وال يفتتتي و تتتنً 

 AGRICULTURAL EXTENSION EVALUATION  رشادي الزراعيالتقىين الإ
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 تتت تتت فنً بي نتت ت و عل  تت ت تختت م أ تت  و  ي تتتو،   افتتو أع  تتت تحقيتتق أي  تت  أب التتتي ستتب واأ ،  افتتو أف علي تتو قتحقيتتق 

 ال يفي و نً . – ال راعي–رش دي   ئ  ل ط ي  البرن  ج الإو    ذي الق ارات بش ت   ض عي 

 

   :الزراعيرشادي هبادئ التقىين الإ -ثالثاً 

 . رش دي  ال راعي وبع  الان ه      البرا ج الإثن   أو  ت ب  ، س م ةو . ال ق م عملي  تعليمي  1

 .   ن تشمت جميع   احلوأ. ال ق م عملي  ش  ل  ينبغي 2

 .   اف ب    ن تحقق اأأ. ال ق م عملي    دف  ينبغي 3

 .    ش صي راآتج ي وفق  ن لاأ. ال ق م عملي    ض عي  ينبغي 4

   :تيةبالصفات الآدوات ال ق م أن ت صف أ. ينبغي 5

أك تت   تت   تت ة في نفتت  الظتت وف والم تت ن وال  تت ن  ن تت ئج في ح لتت  تقتت م تلتتك الن تت ئجأي ا صتت ل علتتق نفتت  ال :الثبىىات -أ

 .  واأش  ص

 .   لوأن تقي     وضعت    أأي ينبغ  :الصدق -ب

 .  ال يفي وال نظيم ت س ة اأالف اد و أي ت  ن واضح  للمق م و  البساطة: -ج

    ني  تطبيقه  في ال  ت ا  ض  . إأي  :الواقعية -د

 .   ض ع هإلذلك ينبغي ع م  ...،  لي كبنًة وعلمي  و نهجي  و  ه د  فيه  س   م يُ . ال ق م عملي  6

رشتتت دي  شتتت  ص العتتت  لنٌ في التتتبرا ج الإلمستتت ع ة الا  نتتتأ، أي  بحتتت  ذا تتت  ً  تتت ف توليستتتأو أداة  نهجيتتت  . ال قتتت م وستتتيل  7

 .ثط  و تصي  اأأال راعي  ولي  لل شهنً 
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 :رشادي الزراعي همية التقىين الإأغراض وأهذاف وأ  -رابعاً 

 .  ي ه ولأالمش  ت وا    ت وت تيبه  حسب داة تس ع  في تح ي  أ. ال ق م 1

  .ال راعي رش دي  داة لل حقق      وى البرا ج الإأ. ال ق م 2

   .فيه  وا تراح ا ل ل لمع لج ه  داة لل حقق    س    عن ص   وتح ي  الوعفأ. ال ق م 3

 . رش دي  ال راعي دا  الع  لنٌ في المنظم  الإأداة ل ح ي   س  ى تق م أ. ال ق م 4

 .  فيه  رش دي  ال راعي  والع  لنٌ ت فنً المعل   ت ع  المنظم  الإداة تس ع  فيأ. ال ق م 5

 

 :رشادي الزراعي نىاع التقىين الإأ  -خاهساً 

يم ىىىن وفتتتق استتت  واع بتتت رات مخ لفتتت ،  ،نتتت ا    عتتت دةألى إ "رشتتت دي ال راعتتتيالإ - التقىىىويم"ن    ب والبتتت ح ف ال  تّتتصتتتنّ * 

 :لىإتصنيفها 

   لى:إف صن   ،رجة مصداقية معلوماتوو دأوفق مستوى التقويم  -1

 الاع متت د علتتق ن  ئجتتو  يم تت لتتذا لا ،العلميتت  والمبتت دئوعتت م استت   ام الاستت   ،ويم تت ز ببستت   و :"تقيىىيم" تقىىويم  اتىىي أ.

 .  ب   

ون  ئجتو ت ت ن صت د   ويم ت  اع م د ت  عنت  والمنهجيت ، العلميت   والمبت دئويم ت ز ب ست   ام الاست   :تقويم موضوعي ب.

 اتخ ذ الق ارات. 
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 لى:إف صن   ،ىداف التقويمأ وأغراض أوفق  -2

 تتت تح يتت    انتتب أ تت  ، رشتت دي  احتتت تخطتتين وتنفيتتذ البرنتت  ج الإ يشتتمت عتت دةً  :و ت ىىويني أ)تطىىويري  تقىىويم بنىىا ي أ.

 وا تراح ا ل ل لمع لج ه .  والع ا ت الم  اثل  فيه ، سب به أوتح ي   ،الوعف

 رش دي.برن  ج الإان ه   الحققو البرن  ج    ن  ئج، أي يج ى عن   ع دة ي ك  علق    :تقويم تجميعي)نها ي  ب.

  لى:إف صن  ، وفق مراحل التقويم -3

 ،الوتتعف نقتت ط القتت ة، ونقتت ط تتت تح يتت  أرشتت دي  تت    احتتت تخطتتين وتنفيتتذ البرنتت  ج الإ عتت دة يشتتمت :تقىىويم دوري أ.

 وا تراح ا ل ل لمع لج ه .، سب به أوتح ي  

 رش دي.   ج الإن  ئج، أي يج ى عن  ان ه   البرنحققو البرن  ج     ك  علق   يّ   ع دةً  :تقويم نها ي ب.

التتي ت طلتب و في مج متع الاست ه اف، رشت دي البرنت  ج الإ ويتركت ذيالت"اأثت "  غيتنًات ي كت  علتق ال عت دةً  تقويم لاحىق: ج.

 .  فترات   يل  ل ش يصه 

 لى:إف صن  ، . وفق مجالات التقويم4

 رش دي.للعمت الإ بأ  افع دة يه ف لل  وج  تقويم البيئة: أ.

 رش دي  والمج مع ال يفي علق ح ا س ا . علق   ئم  الم ث ت للمنظم  الإ يه ف لل   ف تقويم المدخلات: ب.

  انب ونقت ط القت ة وتع ي  ت ،  ت تح ي  أ    ،رش دي  احت تخطين وتنفيذ البرن  ج الإ ع دة يشمت تقويم العملية: ج.

 ع لج ه .ل  فيه  و وا تراح ا ل ل  والع ا ت الم  اثل  فيه ،  سب بهأوتح ي   ،  انب الوعفونق ط و 

 رش دي. أي يج ى عن  ان ه   البرن  ج الإحققو البرن  ج    ن  ئج،  ي ك  علق    ع دةً  تقويم النتا ج: د.
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 لى: إف صن  ، وفق مصادر التقويم -5

 رش دي. لإ ى     بت الع  لنٌ ب لبرن  ج ايج ع دةً  :تقويم داخلي أ.

أفت اد المج متع ، يوت  في عوت ي و، ف يتق عمتت عب رة عت   هت  جمت عي يت    ت  ثت ل ع دةً  :تشاركي - تقويم مشترك ب.

 ف اد    ث رج البرن  ج. أو  ،رش ديف اد ع  لنٌ في البرن  ج الإأالمس ه ف، و 

 رش دي.    البرن  ج الإ ه ز    ث رج ومخ صنٌ،     بت ثبرا يج ى   ع دةً  :قويم خارجيج. ت

 :رشادي الزراعي عناصر التقىين الإ  -سادساً

  :تيوىي على الن و الآرش دي  ال راعي ، ك ئ  الاس سي  ل ق م البرا ج الإال   ،رش ديتش ت عن ص  ال ق م الإ

 و ال ص ل اليو. أ اد تحقيقو يُ  : تد ت   ىداف. الأ1

 رش دي ال راعي .   في البرن  ج الإالغ ي ت، المق ص ،  ل اليو قالطم حينبغي ال ص تد ت    :. المعايير2

 .رش دي ال راعيفي البرن  ج الإالمي اني والفني وال نظيمي...، تد ت ال ا ع  :دلة . البيانات )الأ3

 .دي ال راعيرش ن البرن  ج الإأص ار ا    بشإت المق رن  بنٌ المع ينً وال ا ع، و تد : .  ال  م4

 

 المعايير

 البيانات )الأدلة(

 الأهذاف المقارنة
ن البرنامج أصدار ال  م بشإ

 الإرشادي الزراعي

 الإرشادي الزراعي -عناصر التقويم 
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  ال ش ركي  متس     ن  ال ق لم ذا    تس     ن قأو لا* 

 ال ش ركي   م   ن ال ق ا تس  * 

  ال ش ركي  مَ   يجب أن ين  ط في ال ق* 

  ال ش ركي  مكيف تنفّذون ال ق  * 

 

المصتتتتلح   المج معتتتت ت ا ليتتتت  أنّ إشتتتت اكَ أصتتتتح ب المصتتتتلح  في عملهتتتت ، أي النتتتت س أصتتتتح بيستتتتع ن ل نميتتتت  يعلتتتت  التتتتذي  

للغ يتت . فتتذلك يعطتتيه  المعل  تت ت   هتت ٌ والتتبرا ج الإرشتت دي  وال نم يتت   المتت تبطنٌ والم تتأث ي  بشتت ت  ب شتت  ب لمشتت ريع ا قيقيتت ،

التي عليه  تصميمه ، وتع يله  أو تغينً  ، و   يجب أن يق   ا بو ل لبي  ح   ت المج متع ا لتي، وبشت ت ثت ص ح  ت ت 

  مبتتت ل ق  تتت  بط بح تح يتتت اً أن ي  نتتت ا المن فعتتتنٌ. و تتذا صتتتحيالإرشتتت دي وال نمتتت ي النتت س التتتذي  تقصتتت  المبتتت درة أو ال تت ثّت 

، في وصتتف المج متتع ا لتتي، وفي تقتت ي  التتنمنويم تت  استت   ام  تتذا  ،يال شتت ركي المستت ن  إلى النتت س أو المج متتع ا لتت عمتتتوال

 .  مال ق  ق أو في المج معي ، وفي إيج د المم رس ت الفولق واث ي ر  ، واأهمي  واأول ي ت المس ئت وا    ت 

 

 ن التشاركيىيالتق -البراهج الإرشادية التشاركية  
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الطتت ق لاث يتت ر الاتجتت   أفوتتت إحتت ى و تتي  ،ف تت ة  يتّت ة نتتذ الب ايتت   برنتت  ج الإرشتت ديأصتتح ب المصتتلح  في الإنّ  شتت رك  

 ،في إدثتتت ل أصتتتح ب المصتتتلح  في تح يتتت  ح  تتت ت المج متتتع ا لتتتي ا قيقيتتتت  أي، ال نمتتت ي -للعمتتتت الإرشتتت دي الصتتت ئب 

و   أفوت الط ق لاك ش ف أي  أن ا   ت  ال تأثنًات يتترك  ،ن لو اأث  اأكبرأن ي    برن  جوالسبت التي    ث له  يم   لل

 اأشتت  ص قتت مال البرنتت  ج الإرشتت دي و شتتمت ف يتتق يأن أي ، الإرشتت دي علتتق النتت س التتذي  استت ه فه  العمتتت  تتذا البرنتت  ج

 .الاس ه افالذي     علق الج نب الم لقي للمعل   ت أو اس   ت أو 

 ت  ثت ل أعتنٌ  تالا  المن ت  نٌ  ينظت ون   يجت ي بشت ت أوضتح عنت     الإرش دي    سنًى الق ئم ن علق البرن  جلب ً   

بش ت  ب ش  فيو، أي أعنٌ المش ركنٌ والم ظفنٌ والآث ي  المنهم نٌ في ال نفيتذ أو في المشت رك  في ب نت  ج أو  بت درة أو أي 

 آث . ب ن  ج أو  ش و 

وكيتتتف يعتتت د ذلتتتك في   م بمتتت  فيتتتو ال قتتت برنتتت  ج،نطتتت ق العتتت  كيتتتف يم تتت  إدثتتت له  في كتتتت  ** في  تتتذا المبحتتتد ستتتن ح ث

 النه ئي . البرن  ج الإرش ديمخَ   ت ن  ئج و الغ لب ب لف ئ ة علق 

 

 ن التشاركي؟ىيها هى التق* 

، أي أ تتتٍ  ينظتتت  إلى البرنتتت  ج الإرشتتت دي فقتتتن، فهتتت  يفّ تتت ون في أ تتتٍ   صتتتت في ن يتتت   م عظتتت  النتتت س بتتت ل ق عنىىىدما يف ىىىر

 تت   ب نتت  ج في ا قيقتت   تت  اً    تت   ً  تت  أي  ميجتتب أن ي تت ن ال قتت ،قتتّ ر  تت  إذا كتت ن  يتّت اً أم لاويُ  ،ان ه ئتتو المشتت و  بعتت 

أو التتذي  يق  تت ن ب نفيتتذ ،  ،، أي  تتالا  الم تتأث ي  بتتوالبرنتت  ج ال شتت ركي ك فتت  أصتتح ب المصتتلح  في  ميشتتمت ال قتت ،ب اي تتو

 ق  ذا الفه     أ ت تحسنٌ العمت.وفي تطبي البرن  ج،عمّ  يس    في فه  فوً  

جميتتتع إشتتت اك إن  ،نطلتتتب  تتت  أصتتتح ب المصتتتلح  المشتتت رك  لتتتي  ببستتت     ستتتأل  أن -كمتتت  ستتتن ى - م التشىىىاركيويالتقىىى

إلى شت اك  بتنٌ  ،ينفَّذ    أ ت النت س أو المج متع ا لتي ب ن  جال   ل  ِ    البرن  جيغنًّ  بيع   المس ه فنٌ أو مد لنٌ عنه ،
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، يصتتتبح المستتت في ون  تتت دةً وأ لهتتت  علتتتيه  التتتبرا جفبتتت ل أن ي  نتتت ا ن ستتت ً عتتت   ي  تنُفّتتتذ  برنتتت  ج،في ي  و نفّتتتذي الالمستتت 

    ت المج مع ا لي وعلق   حه .،   ص ن علق ال عّ ف علق ح      ا قيقي  وحو س ع ي  في

و تتذان يجتتب أن يتت    ،حتتترام الم بتت دلَنٌمد نتتً   تت  دون ال قتت  والاالتتبرا ج الإرشتت دي    م تتذ  المق ربتت  في تخطتتين وتقتت لا ت ىىون

تط ي هم   ع ال  ت، ويصبح  ذا ال ط ي  أ  ب لل حقق إذا ك ن يب أ    فه  ال ق ف  والع دات ا لي ، س ا  ك ن العمتت في 

ي مّ عت ن بهت  يست    بشت ت أس ستي في  إنّ احترام اأف اد والمع ف  والمه رات التي  نطق  أث ى،بل  ن مٍ أو في أي   ي     في 

 تع ي  ال ق  والانخ اط علق الم ى الط يت.

 

.  تتت  لا يعتتتي بعتتت  في البرنتتت  ج الوتتت وري  أي  ستتت ر تشتتت ركي  تتتي ال تتت ريب المن ستتتب ل  فتتت  المن تتت  نٌ الناحيىىىة الأخىىىرى

  ئ ، و   لا ي  ن عن  آث ي  أي  ف  ة ع  العمت  ع أنت س  ت  ثلفيتّ ت  ب لبرن  جأصح ب المصلح  أنّ البحد اس ص 

  . عن     صل ن عليه  مع ف البع     العمت بن  ئج ال قمخ لف ، كم     لا ي

 

البرنتت  ج وضتم ن استت م ار بتت استت   ام  تذ  المعل  تت ت ل حستنٌ  ،لتتي  فقتن  ع فتت   ت ذا  تت ى مويالهىدف ال قيقىىي للتقى

 على الأقل:لات مجا ثلاثم الب ث في وييجب أن يشمل التقذلك، و   أ ت تحقيق  ون  ئجو.تأثنً ف ائ   

ال  طتتين والنشتت   ت الل  ستت ي  ال ز تت  ل صتتميمو وإدارتتتو.  لبرنتت  ج الإرشتت ديي وتتمّ   ستت ر االمسىىار:  - العمليىىة -1

 تتت استت    ن  ن تت ئج  .صتتحيح  بتتت البتت  ، لمع فتت   تت   تتي ا   تت ت ا قيقيتت    تتت  منتت  ب قتت ي ق نسىىأل أنفسىىنا مىىا يلىىي:

وأدرنتت   ضتتم  الجتت اول ال  نيتت  والبتتنى  البرنتت  ج  تتت صتتمّمن  . البرنتت  جال قتت ي ات ل ح يتت  ا   تت ت وتلبي هتت  عنتت  تصتتمي  

 تتت كتت ن لتت ين  أو  تتت  .  ه افه أو استت النتت س التتذي  كنتّت  ن  تتب إدثتت له استت ه فن   – تتت أدَثلْنتت   .اأثتت ى التتتي أردن  تت  

 تت    نت  الت ع   .    ربّنٌ ومُحوّ ي  للقيت م ب لعمتت يالآث   الم ش ي  وب  ي الف يق ت ك ن  .حصلن  علق الم ارد الم   عّ  

 .  ن  كم  كنّ  نن ي  ّ  ت را بن  و  . ت سجّلن     كنّ  نق م بو ب  ّ  وفي ال  ت المن سب  .المج معي الذي ت  عّن   
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 تت ثت  ن  أو أثّ نت   . تت  منت  بمت  كنت  ننت ي القيت م بتو أو تنفيتذ . ق  ت  القيت م فعليتّ ً ب شتغيلوالبرنت  ج تطبيق  التطبيق: -2

 .التتي اع مت ن  است   ا ه  واأدوات والمعينت ت  تت است    ن  الط ائتق  . أو است ه فن    علق أعت اد النت س التتي ا ترحن  ت 

 تتت ذا  تّتت  ن   . استتت ه فن   ذيالتتت تتتت وصتتتلن  إلى الجمهتتت ر  .كمتتت  أردنتتت     احتتتت ثط نتتت    وتنفيتتتذ  تتتت كتتت ن  ستتت  ى نشتتت  ن  

 . ت  من  ب غينًات ع   ص  أو ع   نً  ص ، ولم ذا  .تح ي اً أو       الذي  من  بو ب ل ح ي  

للمج متتتع ا لتتتي  تتت  نتتت تج  تتت دي أو  بتتتوِ  البرنتتت  ج تتت  أستتته   البرنتتت  ج "حصتتتت فعليتتت ً كع  بتتت  ل  تتت د  تتت   المخرجىىىات: -3

 تتت كتت ن لعملنتت  الآثتت ر التتتي ت ثّين  تت    تتت  ق ..". عنتت ي أو بشتت ي بهتت ف إشتتب   ح  تت ت ا  م عيتت  أو ا  صتت دي  محتت دة.

كتت ن للمشتت و  آثتت ر أثتت ى لم ت تت      عتت    تتت ك نتتت إيج بيتّت  أو ستتلبي  قأو لا  تتذ  ولا تلتتك    تتت نعتت ف لمتت ذا حصتتلن  

   ذا يم   أن نغنًّ وكيف،    أ ت  عت عملن  أك   فع ليّ   علق  ذ  الن  ئج 

 

، ويوتتيف ن  مفي  ستت ر ال قتت    أعت  المتتذك ريقلتتنٌ المجت لنٌ اأو  تت  بتتنٌ  ال شتت ركي، يم  ت ن  مكُ ت  مدتّت  ي  بتت ن عت  ال قتت** 

  الم    ت.  م اأث ، ب لإض ف  إلى تق ممج لًا ث ل  ً و   تق

برنتت  ج، أي استت م ار أثتت  ن تت ئج وف ائتت  البرنتت  ج علتتق المتت ى بعيتت ة المتت ى للاأ تت اف  –ينظتت  إلى الن تت ئج     اأثتت  متقتتقق

 البعي ، ووفق ً للأ  اف بعي ة الم ى.

لتَق ببست    لنقتت  هت رات محتّ دة للنت س ا ليتنٌ، الم   تّع  تنه  تخُ  :مىثلاً ال يفيت  في العت لم النت  ي، ال نمي  الإرش د و  ش ريع قق

وح لم  ي علّ  الن س  ذ  المه رات، التي ربّم  ت  ن تقنيت ت زراعت   عيّنت  أو  ،ا  ذ  المه رات ويعلّم    لغنً  عن    أن يطبّق  

، أنّ المهتت رات التتتي  تت ى ستتن  أو عتت ة ستتن ات علتتق ان هتت   البرنتت  ج، بعتت  م الأثىىرويتقىى. إذا أظهتت  البرنتت  ج، ين هتتي  نً تت 

، وحققتتو أ  افتتو  ي تطبيقهتت  فحستتب بتَتت أنتت  ان شتت ت، فتتونّ أثتت  المشتت و  كتت ن   يتتت المتت ى، لتتي  يجتتالبرنتت  جتعلمهتت  في 

 .     إيج بيّ ً  البعي ة، وف ائ  ، وك ن
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   تتت  أ تتتت تغطيتتت   تتتذ البرنتتت  ج،وال  طتتتين  تتت  ب ايتتت  الاح ي  تتت ت أو تحليتتتت ال  تتتع تقتتت ي   تتتع   مأن يبتتت أ ال قتتت يجىىىب* 

 المصل ة في:يجب أن ينخرط أص اب   ركي ال ش موفي ال ق ،المج لات بش ت صحيح

 ت أو اأ  اف المط وح  وتأ نً  .تسمي  المش   -أ

 . ذج  نطقي  ل يفي  تحقيق النج حبن   نظ ي  مد رس  ق س ر أو نم -ب

 القيت م لبرنت  جوالط ق اأفوت لط حه .  ذ  اأسئل  ست حّ د  ت  ينت ي ا البرن  ج،تح ي  اأسئل  المف وض   حه  ع   -ج

 تع     ي ت   ربط ً ب لبرن  ج وتحّ د  .  ط ح التي تُ  مل  ال قأسئ و. يمبو، وبذلك    المف وض تق

 برن  ج.جمع المعل   ت ع  ال -د

 .إعط    عنى لهذ  المعل   ت -ه

 .ق مبن ً  علق المعل   ت    ال ،   تع يلو أو تغينً  ي، و   سس ع م ون عليوالاتف ق علق     -و

 

 ن التشاركي؟ىيالتق ستخذميُلمارا قذ * 

في الب ايتت  وثتت ل  ستت ر  ع ف تتو ع ليتّت  لمع فتت   تت ذا يجتتب  اب الستت يع والقصتتنً  تت  أنتّتو   لبتت ً  تت  ي تت ن الط يقتت  اأك تت  ف* الجتت

  ال ش ركي    سب للمش ركنٌ اأف اد وللمج مع ا لي لا تحمله    ق أث ى.  م. إض فً  إلى ذلك،  مت ال قالبرن  ج

 

 م التشاركي:ويىم  إيجابي ات التقأ

  .وعلى آثاره النها يةالبرنامج ال اجات الأولية للمستفيدين من  نم التشاركي منظوراً أفضل عويقالت ييعط -1
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هت ،  يمتح يت   ت   تي ا   ت ت ال ا تب تق ،  ت  الب ايت  فيالبرنت  جإذا انخ ط أصح ب المصلح ، بم  فتيه  المست في ي   ت  

 يتتت تح ّ يتتت   ب لاتجتتت   الصتتتحيح، وأن  العمتتتت، فمتتت  اأر تتتح أن يصتتتّ ب البرنتتت  جولمتتت ذا، ن  يتتتك عمّتتت  يجتتتب أن ي تتت ن ت كيتتت  

 كذلك.نً  وتع يلو ليصبح  تغيوإ   ني  فعّ لًا أو لا،  البرن  ج الإرش ديبش ت صحيح    إن ك ن 

 .بطرق أخرىالقا مون على البرنامج ال صول عليها  يستطيعم التشاركي معلومات لا ويالتقيقد م  -2

في المج متع ا لتي،  تذ  المعل  ت ت ت ت ن  المس ه فنٌعلق  عل   ت   علق اأ ت   ئي ً ق يمو قوت البرن  جعن    يع م  اتج   

أ تت المج متع ا لتي يم   حيد  أو      دة المج مع ا لي، المن ل إذا   لب فيه  ش ص  أل ف في  عظ  اأحي ن أسهت

بعيت  عت  ظت وفه  واح ي  ت    أن  صتل ا علتق  عل  ت ت لا يقتّ  ه   تالا  لشت ص و أصت       و تنًان ،  االذي  يستأل  

 .وهم  ه 

 ئم ن علتتق والقتت المستت في ي  تت    تت  اأك تت  انخ ا تت ً بشتت ت  ب شتت   تت   نظتت ر َ تت  .يقىىول مىىا ا نجىىل ومىىا لىىم يىىنجل -3

   اأك     رة علق ف ز الفعّ ل     نً الفعّ ل.إنّ المنفذي  للمش و  والم أث ي  بش ت  ب ش  بو   البرن  ج.

 .وتأ نً   ،...اأ  اف، الظ وف، تسمي  المش  ت -أ

 .ت ثيق ال  ثّت وآث ر  -ب

 .وللقي م ب ع ي ت بن   عليه ل   ت للاس   ام المع -ج

 .نم ذج  نطقي ل حقيق النج ح بن   -د

 .تح ي  أسئل  البحد و  ائقو -ه

 إعط    عنى للبي ن ت -و
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 .في معظم الأحيان م التشاركي لما ا ينجل أمر ما أو لا ينجلويالتق يعُلم -4

للقت ئمنٌ علتق   نالمق ربت  المعّينت ، وبتذلك يعطتيس طيع المس في ون أن يش ح ا تد   ً لمت ذا لم يست جيب ا لهتذ  ال قنيت  أو حيد 

 ف ص  أفوت ل ع يله  بش ت ص ئب.البرن  ج 

أك تت    بليتت  للبتت   في الاتّجتت   ويصتتبح  -للأستتب ب التتتي ذكُتت ت لل تت  -أكثىىر فعالي ىىة برنامجىىاً م التشىىاركي ويينُىىتج التقىى -5 

و قتق  ،ئمت في الط يقت  الم  ،يطت ح المست ئت المن ستب  ب نت  جال مت ة  تي  أو تع يلتو.  تغينً الاتّج  يم  الصحيح، ولمع ف   ا 

    يقّ ر أن يق م بو.

القتت ئمنٌ علتتق إذ يعطتتي َ تت  لا يجتت ي عتت دة اس شتت ر  ، أي بعتت   .م التشىىاركي أصىى اب المصىىل ةوييم  ىىن التقىى -6

  لي و.وفعّ  البرن  ج تح ي  اتج   والمس في ي  تح ي اً، الف ص  ليصبح ا ش ك   ك  لنٌ في البرن  ج الإرش دي 

 .لا يُسمع صوتهم في معظم الأحيان م التشاركي صوتاً لمَنوييؤم ن التق -7

     لبت ً نت س ذوو دثتت محت ود و ست  ي ت محت ودة نستبي ً  ت  ال علتي ، ونت دراً  ت  ي م عت ن بف صت   البرن  جالمس في ون    

  م   تتت  الب ايتتت  في تقتتتثتتت ل إدثتتت له  تتت  ،يع قتتت ون أن  تتتذا لتتتي   تتت  حقهتتت أنفستتته ،  تتتذا و تتت    لبتتت ً  تتت  عتتت  التتت  لّ  

 أنفسه  وا ق بذلك.بال  ل      ي علم ن الق رة علق أص ا   س سمع، وفي نف  ال  ت أنّ  ي   ال أكي  علق، البرن  ج

 .ياةم التشاركي مهارات يم ن استخدامها في الوظا ف وفي مجالات أخرى في ال وييعل م التق -8

 ال شتت ركي علتق ال ف تنً النقت ي وال عت ون وحتتت  ميشتجع ال قتو و تت رات بح يتّ   عينت ، ب لإضت ف  إلى تطت ي   هت رات أس ستي  

المصتتلح  وأفتت اد المج متتع  يقتتّ ر   أصتتح ب و تتذ  المهتت رات...، قت وتلبيتت    اعيتت  إمذتت ز اأعمتت ل،المشتت  ت وال حتت ك المستت 

 مج لات أث ى.وفي والمج مع ش رك  ، كم   ي  في ة في حي ة الع ئل  والتربي  والما لي
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 .م التشاركي الثقة بالنفس وتقدير الذات لدى مَن لديهم القليل منهماقوييقو ي الت -9

، بتتت وأيوتت ً آثتت ي  لم تستتمح لهتت  الظتت وف أن البرنتت  ج تتذ  الفئتت   تت  النتت س يم تت  أن ت وتتمّ  لتتي  فقتتن المستت في ي   تت  

وأن  لإمذتت ز، نختت اط في نشتت ط ذي  عتتنى و لتتي  ب للف صتت  ا اعطتت ؤ  فيتت    ،علمج متتفي اا ب فتت  ا   الذاتيتت  أو بقيمتت ه  ي قتت  

أو  تت  يتت   ال عتت  ي  عهتت  كتت      تت   بتتت اث ص صتتينٌ، يم تت  أن لهلتتق ف  تت ً كبتتنًاً لهتتالا  التتذي  نتت دراً  تت  يفُتت ض احتتترا ه  

 يعطَ ن ف ص  ل حقيق ذا  .

   لت   م بش ل أكبر في حياتهم.م التشاركي للناس طرقاً يستطيعون من خلالها اوييعرض التق -11

إذ إنّ العمت  ع  هنينٌ وآث ي  لإتد م  همّ   عقّ ة له  عقب ت   تبط  ب لع لم ا قيقتي، يم ت  أن يظُهت  للنت س كيتف يم ت  

 ك ا لل أثنً علق الن س واأح اث.له  أن ي حّ  

 .  البرنامجعلى تمل ك أص اب المصل ة  م التشاركيوييشج ع التق -11

  فصّتتت  مل ن بجتت  في تطبيقتتو وفي إ تت ا  تقتتلهتت  ولتتي  أ تت اً  ف وضتت ً علتتيه ، ستتيعم البرنتت  جإذا شتتع   تتالا  المن   تت ن أنّ 

 .تخطين وتنفيذ وتق م البرن  جعل   ت ويس    في تحسنٌ ي وم   

 .بالبرنامج م التشاركي على الإبداع لدى كاف ة المنخرطينويي ث التق -12

ت  لم ين تت ط  
َ
في  ال شتت ركي أن ي ت ن إله  تت ً، يفتت ح اأبتت اب علتتق   يقتت  شتت  ل    يتت ة  مستتبق ً في أ تتٍ  مد ثتتت، يم تت  لل قتتلم

 تت   بَتتت، فتتونّ ف صتت  تبتت دل اأف تت ر  تتع نتت س لهتت  أستت ليب   مأّ تت  ب لنستتب  لمتت  شتت رك في تقتت .ال ف تتنً وفي النظتت  إلى العتت لم

 إلى  نظ ر   ي  علق    ك ن يب و  سأل      ة.ادّي تالنظ  إلى        أل ف، يم   أن   ي ة في 

 م التشاركي على العمل التعاوني. وييشجع التق -13

كعمتتتت تعتتت وني، حيتتتد ُ وِتتت  كتتتت فيتتتو    ال شتتت ركي  يتّتت اً، يجتتتب أن ينُظتتت  إليتتتو  تتت   بتتتت جميتتتع المن تتت  نٌ مل تتتي يعمتتتت ال قتتت

لمت  يست    بتو. ال عت ون  ت   تذا النت   لا يتادّي فقتن   ش رك إلى الجه د أدوات و ه رات  عيّن ، وتعُطق  يم  ل ت  ش رك
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بتتت ا ج إرشتتت دي  إلى  إلى إيج بيتتت ت ع يتتت ة ك لتتتك المتتتذك رة آنفتتت ً، بتَتتت ويعتتتّ ز روحتتت ً أك تتت  تع ونيتتت  للمستتت قبت كتتتذلك، ستتت ق د

 مج معي  أث ى ن  ح . وتنم ي  و

 م التشاركي جزءاً متناسباً من جهود تشاركي ة. وييش  ل التق -14

المست ه فنٌ فيتتو، والقتت ئمنٌ  -بو ت ر تعتت وني بتنٌ المستت في ي   لبرنت  ج إرشتت ديعنت    تجتت ي دراست  المج متتع ا لتي وال  طتتين 

. البرنتت  ج في اسطتت  الع ّ تت  و ق رب تتو بتتنف    يقتت   ق ربتت  ستت ئ   م متتع ا لتتي، لا بتت   تت   تتت ال قتتأعوتت   المجبتت  ي و عليتتو 

. إضتت فً  إلى ذلتتك، ي ن ستتب للبرنتت  جن ي تت ن ال  طتتين لتتو  تت  اً  تت  ال  طتتين العتت م   يتّت اً، يجتتب أ مول تتي ي تت ن ال قتت

 المس ر ال ش ركي بش ت ع م  ع فلسف  الارت  ز إلى المج مع ا لي أو المجم ع ت أو المنظم ت الق ع يّ .

 

و   إذا ك نت الستلبي ت تفت ق ق ال ش ركي بع  الج انب السلبي  كذلك.  م مت ال ق  ذ  الج انب الإيج بي ،هع كل * 

أم لا،  ت  المهت  فهت  أنت ا  ال بعت ت التتي تم العمتت بتو، ول   ست ا   الظ وف ا يط  ب لبرن  ج.يع م  علق فهذا الإيج بي ت 

 م التشاركي تتضم ن:ويأىم السلبيات للتقيم   أن يجّ   . 

 م التشاركي وقتاً أكثر من المسار التقليدي. وييأخذ التق -1

 أثذ فست  بتت ذلتك،  منه  لم يشت رك في أي تخطتين أو تقت ت  يه   ن ظنً مخ لفت   ن ت  نٌ، بعت  ن لك عّ ة ن س ل أنّ 

يعّ  وينفّتذ كتت فست  مال ق و   رب علق، أو ل  ك ن ف يق   آلف  م ب ل قّ مصّص يقل  ك ن  هني     مدّ  برأكاأ  ر و   ً 

 ن صتتتعب ً، ويجتتتب تتتت ريب  تتت  النقتتت ش، كمتتت  أنّ جمتتتع النتتت س يم تتت  أن ي تتت اتختتت ذ القتتت ار ي وتتتمّ  ال  تتتنًإن  ،شتتتي  ببستتت   

 ... .المقيّمنٌ،
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 مسار ومراحل البرنامج.ها بين كافة المشاركين في يجب تأسيس الثقة وترسيخ -2

لتق  ست ئت  ست م اًّ، و تذا  ت  مد ت  ،  ت  المت ّ ح أن تخُ البرنت  ج قأو حاّ لت  كت ن  ة  ي أو ثط ة أ   ب ي   الب  عن    

و ذ  المس ئت تقسّت  مجم عت ت أصتح ب المصتلح ،  ت  يتادي إلى عقبت ت ثفيتّ   ،.الف دي  والمج معي ..له  ع    ب لف و  ت 

ومدتت   ت تستت م  إلى أن تُحتتت، و تتذا لتت   صتتت بتتنٌ ليلتت  وضتتح   . سيموتتي ال  تتنً  تت  ال  تتت والجهتت د ال اعيتت   بتتت أن 

 ي   تن وله . وأول ي    وا  م     ي ق ا بأنّ ح      يشع  ك فّ  أصح ب المصلح  ب ل اح  و 

بعىىا الأفىىراد "كقىىادة" غيىىر ن، ولىىيس فقىىط يمنخىىرطالمسىىتهدفين -أصىى اب المصىىل ةجميىىع التأك ىىد مىىن أن   -3

 ممثلين لهم.

ن س  عنيّ ن ل ر ت  ع ليت  بمصت    ،   فع ً كذلك أصً .  عظ  الق دة نف ذ     دو   لب ً    تعني "المش رك "  ش ركَ  بنيِ  

، وي ق به  الآث ون ليم لّ    وي ي و   في الاتّج   التذي يع ت  علتق أفوتت و تو  تذ  المصت  . ول ت  المم ل  له المجم ع  

أحي نتتت ً، القتتت دة  تتت  التتتذي  يتتت فع ن بأنفستتته  إلى اأ تتت م، و تتت ول ن ال أكيتتت  علتتتق أهميتتت ه  الذاتيتتت   تتت  ثتتت ل الطلتتتب  تتت  

 القي م بم  يجب أن يق   ا بو. الآث ي 

فقن   دة المج مع ا لي، يبرز ثط  ثس رة قأو ع م كسب  ثق  س ئ  الن س و نظ ر  ، ويم   لهتالا  النت س  تم إش اكإذا 

يم ت  ، و   المست رولا ي قت ن بتو، أو يم ت  لهت  أن يت وا أنفسته  ب تت بست    ُ بعَت ي   ت   يم له  أن ي  ن ا أص ً لا  ب ن 

ب النتت س العمتتت علتتق استت قط ويجتتب ، فتت  يه متت ن ب لمشتت رك  فيهتت .  ستتلن أو ال فتت د ال شتت ركي ك ظيفتت  لل مع تتبروا ال قتتأن ي

ل تّ  ذلتك يوتيف ك تنًاً  ت   البرن  ج،ي  ن ثط ة  همّ  لمص ا ي  يم   أن و ،  -أو ب ل الق دة ب لإض ف  إلى-"الع دينٌ" 

 أن ي  ن تس يقو صعب ً.كم  يم     ،الجه 
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ال ت ريب يأثتذ و  ت ً   ،السلبي  الب يهي   ي  سأل  ال  ت التي   حن    س بق ً ق  ع د    السلبي ت ا  مل   ن  ن لك فع ً 

المستأل  اأثت ى  تي الستاال عت  نت   ال ت ريب التذي ي جت وب  عتو المشت رك ن.   .   ً لل نفيذ، وو  ت ً لل لت ج فيتولل حونً، وو 
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للبرنت  ج  ت الن س  س ع ون لصت ف ال  تت الت زم حتا يت   تحوتنً    بالاستقطاب:كم   ن لك  سأل  أث ى له  ع    

 بح  ذاتو الج ول ال  ني  –، ن  يك ع  و ت وال ق م

 .  المستهدفين - على تبن ي والتزام من المشاركين ال صوليجب أن  -5

وال قت م تصتمي  ال ت ريب  ويجتب بأنت   ت  أ لهت ،وأن يشع وا  ب سط علم ً بم  علق المقَيّمنٌ أن يق   ا بو، يجب أن يل    ا 

 حاّ ُ ِ ث  ذا الال  ام.   وفق ذلك،بح  ذا واسط  

وإدخىىال الم اصىىيل،  ،مشىى لات العلاقىىات ،رعايىىة الأطفىىال ،الأمىىراضأوضىىاع النىىاس، الظىىروف، حيىىاة النىىاس ) -6

  م.ويب ب تأخيرات أو تقف في وجو التق  يم ن أن تس...

ظتت وف ،  تت  يعتتني أنّتت     تت دون في ح لتت  تتت ازن د يتتق. وأي في ظتت وف وأوضتت      اثلتت  و  ب لتت  ك تتنً  تت  النتت سيعتتي   

   أو في ك ف  اأي م. انع ام الق رة ع  المش رك  في ي مٍ   ث ثلً  ين ج عنو تحُ يم   أن    رئ  أو   ب ل 

وتسىجيلها، وت ىون  علىى المعلومىاتيىتم مىن خلالهىا ال صىول التىي والوسىا ل الطىرق إبداع تصميم في  صعوبة -7

 مناسبة للجميع وفق مصطل ات ومفاىيم وكلمات وبرامج منهجية وعلمية.

    يق  ل سجيت المعل   ت بش تٍ يفهمه إيج د 
َ
      ث رج المجم ع .الجميع، وت  ن ب ور  ،  فه    لم
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ال تت ريب التتذي ي لقّتت   النتت س ينتت  ج  تتع تطتت ي    مىىثلًا: ،   أن ينُظتت  إليهتت  كتتذلك كويج بيتت تبعتت   تتذ  الستتلبي ت يم تت** 

 .لى مج لات أث ى في ا ي ة  ي ة يم   نقله  إلمه رات 


